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2 Formar parainvestigar, investigar para transformar: una reflexién sobre los semilleros de investigacion
en instituciones de educacién superior

Resumen

La presente investigacion se centra en una reflexién sobre los impactos y limitaciones que presentan los pro-
gramas de formacion investigativa dentro del marco de educacion superior colombiana. Para ello, se plantea
analizar la contribucién de los semilleros de investigacion en las instituciones de educacién superior colom-
bianas, mediante un enfoque cualitativo de tipo documental para el planteamiento de estrategias que forta-
lezcan el desarrollo en el ambito universitario. La metodologia se fundamentd en un paradigma cualitativo de
tipo documental y autoetnografico, a través de la cual se obtuvieron datos mediante revision bibliografica de
articulos académicos. Posterior a ello, se llevo a cabo el andlisis interpretativo y la triangulacién de la informa-
cion, precisando cuatro categorias emergentes: (1) fundamentos conceptuales y epistemoldgicos, (Il) sobre los
semilleros de investigacion, (I1) el papel de los semilleros de investigacion en la construccion de competencias
académicas y (IV) desafios y politicas de los semilleros de investigacion. Los resultados evidenciaron que los
semilleros influyen en el fortalecimiento de la cultura investigativa universitaria, las habilidades de escritura
y el sentido de pertenencia institucional; no obstante, presentan desafios latentes relacionados con la baja
financiacion estatal y la limitacién que persiste en la articulacién entre la teoria y la practica. En conclusion, los
semilleros de investigacién representan una oportunidad para la formacién integral en la educacién superior,
que fomenta la autonomia, el pensamiento critico y la produccion cientifica desde el pregrado. Sin embargo,
su sostenibilidad esta supeditada a politicas efectivas de apoyo econdmico, asesorias y actualizacién a las

nuevas tecnologias.

Palabras clave: educacién superior, investigacion, proyecto de investigacion, semilleros de investigacion,

universidad.

Abstract

This research focuses on a reflection on the impacts and limitations of research training programs within
the framework of Colombian higher education. To this end, it aims to analyze the contribution of research
seedbeds in Colombian higher education institutions, using a qualitative documentary approach to propose
strategies that strengthen development in the university environment. The methodology was based on a quali-
tative documentary and autoethnographic paradigm, through which data was obtained by reviewing academic
articles. Subsequently, interpretive analysis and triangulation of the information were carried out, identifying
four emerging categories: (I) conceptual and epistemological foundations, (Il) research seedbeds, (Ill) the
role of research seedbeds in the development of academic skills, and (IV) challenges and policies of research
seedbeds. The results showed that research groups influence the strengthening of university research culture,
writing skills, and a sense of institutional belonging. However, there are latent challenges related to low state
funding and the persistent limitation in the articulation between theory and practice. In conclusion, research
groups represent an opportunity for comprehensive training in higher education, promoting autonomy, critical
thinking, and scientific production from the undergraduate level. However, their sustainability is contingent on
effective policies for financial support, advisory services, and updating to new technologies.

Keywords: higher education, research, research project, research incubators, university.

Resumo

Esta pesquisa concentra-se na reflexao sobre os impactos e limitagées dos programas de formagao em pes-
quisa no sistema de ensino superior colombiano. Para tanto, analisa a contribuigao dos grupos de pesquisa
em instituicdes de ensino superior colombianas, utilizando uma abordagem qualitativa e documental para

desenvolver estratégias que fortalegam o desenvolvimento da pesquisa no ambiente universitario. A meto-
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dologia baseou-se em um paradigma qualitativo, documental e autoetnografico, por meio do qual os dados
foram obtidos através de uma revisao da literatura académica. Posteriormente, foram realizadas analises
interpretativas e triangulagao das informagdes, identificando quatro categorias emergentes: (I) fundamentos
conceituais e epistemoldgicos, (Il) grupos de pesquisa, (1) o papel dos grupos de pesquisa na construgao de
competéncias académicas e (IV) desafios e politicas dos grupos de pesquisa. Os resultados mostraram que
os grupos de pesquisa influenciam o fortalecimento da cultura de pesquisa universitaria, as habilidades de
escrita e 0 senso de pertencimento institucional. No entanto, apresentam desafios latentes relacionados ao
baixo financiamento estatal e as persistentes limitacdes na articulacao entre teoria e pratica. Em conclusao, os
grupos de pesquisa representam uma oportunidade para a formacao integral no ensino superior, fomentando a
autonomia, o pensamento critico e a produgao cientifica desde a graduagdo. No entanto, sua sustentabilidade

depende de politicas eficazes de apoio econdmico, mentoria e acesso a novas tecnologias.

Palavras-chave: ensino superior, pesquisa, projeto de pesquisa, grupos de pesquisa, universidade.

Introduccion

Los semilleros de investigacion se definen como un espacio destinado a la cons-
truccion de conocimiento basado, principalmente, en ideas y propuestas de corte
cientifico, Escobar et al. (2023) denominan a los semilleros de investigacion como
incubadoras cientificas, consolidadas como una estrategia institucional clave para
promover la investigacion en pregrado y posgrado, que fortalece la produccion cien-
tifica y el pensamiento critico a partir de la integracion de las lineas institucionales.

En la misma linea, Ferndndez et al. (2025) visibilizan el rol de los semilleros de
investigacion (en adelante, SI) no solo como espacios de formacioén cientifica, sino
también como un didlogo interdisciplinar y de transformacion académica. Dichos
entornos académicos propician el trabajo colaborativo y la participacion constante
en actividades de cardcter cientifico; razon por la cual los Sl son objeto de estudio en
este articulo y tienen un grado de relevancia alto dentro de las instituciones de educa-
cién superior (IES). Lo expuesto en lineas anteriores es crucial, porque los Sl son una
innovacion que resalta dentro de la linea de investigacién en educacion y pedagogia
desde todas las disciplinas y profesiones. Su importancia se justifica con la Ley 30
de 1992, “Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior”, en la
que se recalca que la educacion superior se debe desarrollar en un marco de liberta-
des de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra (Congreso de la Republica de
Colombia, 1992).

Las principales finalidades de la educacion superior, con base en la normativa
vigente, profundizan la formacion integral de los colombianos en un marco de calidad,
al formar profesionales capaces de cumplir con los retos a futuro de la investigacion y
el servicio social que exigen los protocolos educativos. Considerando, ademas, que el
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81% de las naciones incluyeron en el Plan Nacional de Educacion aumentar el acceso
a la educacion superior (Unesco, 2024). Con base en lo anterior, se establece como
principal objetivo analizar la contribucion de los colectivos de investigacion en las
instituciones de educacion superior colombianas, mediante un enfoque cualitativo de
tipo documental, para el planteamiento de estrategias que fortalezcan el desarrollo
en el ambito universitario.

Por otra parte, se hace indispensable reconocer que los semilleros son mas va-
liosos y fructiferos que un aula de clases tradicional, gracias a que propician el debate
y el trabajo interdisciplinario (Saavedra et al., 2023). Por ello, los Sl se presentan como
un punto de partida clave para cumplir los propositos establecidos en la ley; por lo
que se genera la necesidad de ampliar el espectro e identificar los desafios como una
oportunidad de mejora. En este sentido, los Sl facilitan el vinculo de las universidades
con la sociedad gracias a la consideracion de fendmenos de estudio, la solucion de
problemas comunitarios y el desarrollo social y cientifico regional (Lopez y Simeoni,
2023); empero, enfrentan constantes dificultades relacionadas, principalmente, con
la inversion econdémica, el apoyo institucional, la trascendencia de los semilleros y la
motivacion intrinseca y extrinseca de los estudiantes.

El estudio contribuye, en primera medida, a la sociedad por estimarse como
una idea innovadora alineada al desarrollo sostenible y la incentivacion del compro-
miso del entorno. De igual manera, permite que la comunidad cientifica avance con
estrategias que promueven la consolidacion de una cultura investigativa en el contex-
to universitario, gracias al reconocimiento del papel de los Sl y las nuevas dinamicas
de produccion intelectual, divulgacion y apropiacion del conocimiento. De esta forma,
elaporte alaacademia se centra en la reflexion sobre la vision pedagdgicay formativa
de los semilleros como una oportunidad que integra la docencia, la investigacion y la
proyeccion social.

En contraste, el desarrollo de la investigacion tuvo limitaciones supeditadas al
enfoque cualitativo y documental, puesto que este restringe la posibilidad de gene-
ralizar los resultados a otros contextos y la imposibilidad de medir la trayectoria de
los profesionales a partir de sus efectos sostenibles. En tal sentido, se evidencia que
las habilidades y competencias investigativas son fundamentales para la formacion
integral y el desarrollo profesional.

Bajo esta perspectiva, surge la siguiente pregunta de investigacion: ;Cual es el
rol que tienen los semilleros de investigacion en el contexto universitario? Esta cuestion
serd el eje central de la discusion, en la que se interpretaran las fuentes de informacion
presentadas respecto de la experiencia de los autores como docentes universitarios y
directores de diferentes Sl en instituciones de educacion superior del pais.
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Metodologia

El presente articulo de reflexion cuenta con un método basado en un analisis docu-
mental de 20 investigaciones publicadas entre 2021 y 2025, de las bases de datos
como Redalyc, Scielo, Dialnet, Scopus y cuatro fuentes institucionales oficiales en-
tre informes del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (MinCiencias) y el CONPES 4145. Para ello, es importante
definir la investigacion documental como “aquella que se realiza a partir de la infor-
macion hallada en documentos de cualquier especie, como fuentes bibliogréaficas,
hemerograficas o archivisticas” (Vivero y Sanchez, 2018, parr.1). Seguido a esto, se
determind un enfoque cualitativo y autoetnografico.
Considerando que la metodologia cualitativa, segun Otero Otorga (2018):

Es aquella investigacion que tiene un proceso sistematico. También es
flexible a la hora de dirigir los estudios. No sigue reglas en donde se pro-
ducen datos descriptivos. La compresion de los fendmenos sociales es

desarrollada de forma sistematica en su enfoque. (p.75).

Mientras que la autoetnografia “utiliza la experiencia personal del investigador
como fuente principal de recopilacion de datos” (Sybing, s.f,, parr.1).

Dentro de la seleccion de los documentos para llevar a cabo la sistematizacion,
se contemplaron criterios de inclusion relacionados con la fecha (dentro de los dltimos
cinco afios), con DOI, un buen nivel de calidad académica, con pertinencia tematica y
disponibilidad del texto completo. con base a las directrices de la guia PRISMA, que
hace referencia a un compendio de recomendaciones para mejorar la transparencia y
evaluacion de los hallazgos de los articulos de investigacion (Page et al., 2021).

Para el analisis del contenido, se identificaron diferentes categorias, entre las
cuales destacan: formacién investigativa, competencias cientificas, permanencia
universitaria y desafios derivados de la inteligencia artificial. Ademas, el alcance del
presente trabajo se limita al analisis documental, pero orientado a la comprension
critica, la dificultad de generalizar los datos y resultados.
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Resultados

Fundamentos conceptuales y epistemologicos de la
investigacion

La etimologia del término “investigar” proviene del latin investigare, que hace refe-
rencia a los verbos buscar, inquirir e indagar, que significa “en busca de una pista”
(Universitat de Barcelona, 2021). Con base en lo anterior, se refiere a una accién que
nace de la curiosidad o de la duda; motivaciones que dirigen la busqueda de una o
mas explicaciones de un objeto de estudio que se desea explorado, analizado, des-
crito o profundizar.

Seguido a esto, la investigacion ha sido considerada como un conjunto de
procesos sistematicos, criticos y empiricos, que se aplican a un problema que es
previamente identificado y que apoya en la busqueda de una solucion para el mismo,
através de una metodologia. Esto que indica instrumentos de recoleccion de informa-
cion, modalidad de la investigacion, procesamiento de datos y emision de resultados;
todo bajo la légica de un proceso de investigacion (Davila, et al., 2020).

Con base en lo expuesto, la investigacion incorpora componentes teoricos,
practicos y experimentales que respaldan los resultados de un estudio y justifican
las posibles soluciones con relacion a la deteccion de necesidades; para lo cual es
imprescindible apoyarse en técnicas pertinentes que facilitan la recoleccion de infor-
macion. A su vez, existen otros conceptos afines, como la investigacion formativa,
entendida como el proceso de investigacion acufiado al interior de las universidades
(Gremmo y Gérad, 2008, como se citd en Cruz et al. 2021), que se subdivide en las
siguientes dimensiones:

a) Elestudiante es dotado de herramientas para investigar a través de la ense-
fanza en clases de metodologia de la investigacion sobre las teorias para
comprender los fendmenos sociales y naturales (segun la disciplina que
estudie), para que esta sea aplicada como base de la produccién intelec-
tual, dependiendo del nivel adquirido desde el pregrado.

b) Uninvestigador o un profesor de la universidad, facilita a los estudiantes las
herramientas en la catedra de metodologia de la investigacion.

c) Proceso de autoaprendizaje por parte del estudiante a través de semilleros,
trabajos de grado, ponencias y publicacion de articulos, entre otros.

Lo anterior es subjetivo, pues la investigacién formativa, pese a ser defini-
da como un proceso de preparacion académica y profesional con una finalidad
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pedagdgica (Zambrano, 2023), es aplicada de manera diferente, puesto que se en-
cuentra supeditada a las directrices de las instituciones de educacién superior (IES)
y de los planes de accion institucional. Por ejemplo, en algunas universidades tiene
mayor peso la produccion de articulos cientificos y la eventual publicacion en revistas
indexadas, soslayando la participacion de los Sl en congresos, seminarios, y ponen-
cias; mientras que en otras instituciones prevalece el apoyo institucional enfocado en
el reconocimiento de las propuestas de investigacién y el fortalecimiento del networ-
king investigativo.

La investigacion requiere de espacios propios que permitan la produccion
constante, apoyada en una pedagogia y en el acompafiamiento del cuerpo docente,
envirtud de la sostenibilidad de los proyectos y la permanencia de los estudiantes que
incursionan en la investigacion. Para tal fin, se contextualiza la relacion de los Sl en
los procesos de aprendizaje.

Sobre los semilleros de investigacidn

Durante la década de los 90 del siglo XX, en Colombia surgieron diversas estrategias
para fomentar la investigacion y la cultura cientifica cuando los primeros docentes
comenzaron a cursar sus doctorados en el exterior, lo que generd una reflexion sobre
el relevo generacional en el dmbito académico (Universidad de Antioquia, 2021).

En este sentido, los Sl son una respuesta a la necesidad que tienen las institu-
ciones de educacion superior de introducir a los estudiantes a la practica y metodolo-
gia de la investigacion cientifica; de modo que la consolidacién de los Sl es una tarea
de alta relevancia, dado que en la mayoria de universidades la manera de fortalecer
el eje misional de investigacion es a través de estos grupos, vistos como “colectivos
auspiciados por los docentes-investigadores con el propoésito de forjar lideres con
espiritu investigativo, a fin de que abanderen procesos de reconstruccion del saber”
(Aldana, 2010; Gomez et al,, 2022, como se citd en Gomez-Cano, 2022, p.1).

Por ejemplo, para la Universidad de Pamplona, los Sl son un espacio de entrena-
miento en investigacion que busca fomentar en los estudiantes la cultura y los habitos
investigativos a través del acercamiento a métodos y la participacion en actividades
con el apoyo de la vicerrectoria de investigaciones de la universidad (Universidad de
Pamplona, 2020). Es decir, son grupos integrados por estudiantes guiados por docen-
tes que buscan formar competencias investigativas a través de la practica, la reflexion
y la participacion.

Como resultado, los Sl son una oportunidad de asociar la practica del traba-
jo intelectual del estudiante; es decir, integrar la iniciativa con aquello que en ellos
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produce el interés, y de alli comprender las necesidades sociales y edificar nuevos
conocimientos y crecimiento intelectual. De este modo, en los Sl se propicia la con-
flanza en la capacidad de razonar del ser humano y la consolidacién del libre albedrio
(Garcia, 2023).

Para el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2020) (en adelante
MinCiencias), un semillero es un grupo de jovenes conformado por un minimo de
diez estudiantes de pregrado que, a través del trabajo en equipo, contando con el aval
institucional y en compafiia de uno o mas docentes, definen los objetivos de estudio
dentro de lineas de investigacién con el propésito de reforzar su formacion integral y
expandir sus habilidades y capacidades.

Segun Restrepo (como se cité en Castro, 2022), el S| funciona como un lugar
de entrenamiento en la deconstruccion y reconstruccion de los modelos de inves-
tigacion; por lo tanto, son espacios donde, mas que aprender técnicas o teorias, se
estimula la reflexion, el andlisis y la propuesta de nuevos paradigmas que cambien la
manera de abordar los problemas y transformar la vision de los constructos sociales.

Considerando la contextualizacion de los semilleros de investigacion y su rele-
vancia teodrica y practica en el ambito educativo, se hace pertinente evaluar el papel
que cumplenlos Sly suinfluencia en las competencias, habilidades y criterio cientifico
de la comunidad estudiantil desde una perspectiva profesional y laboral, teniendo en
cuenta la demanda a largo plazo.

El papel de los semilleros de investigacion en
la construccion de competencias para el futuro
profesional
La educacion superior es un punto clave en el desarrollo de entornos innovadores y
sostenibles; en este contexto, la investigacion tiene un papel crucial, no solo como
generador de nuevos conocimientos, sino como soporte en la resolucion de proble-
mas complejos y el desarrollo de individuos altamente competentes (IESALC, 2024);
es decir, fortalece competencias sociales que son valoradas en el ambito profesional.
De igual manera, la labor investigativa en las universidades y en las diferentes
instituciones de educacioén superior (IES) enriquece programas académicos, mejo-
ra la calidad de los procesos educativos y fortalece las conexiones entre el mundo
académico, el sector industrial y la sociedad (IESALC, 2024). Lo anterior resalta la
importancia de los semilleros de investigacion (Sl), toda vez que despiertan interés en
los estudiantes por la innovacion cientifica y facilitan el desarrollo del pensamiento
critico que enriquece la hoja de vida.
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En lo que respecta al aporte de los Sl hacia el espectro del estudiante, se tiene
que estos propician la interdisciplinariedad, donde convergen facultades, saberes y
culturas de los miembros que los conforman. Por lo tanto, una de las ventajas de per-
tenecer a un Sl es que amplia el conocimiento frente a los servicios educativos, el uso
delas TICy la adopcion de un enfoque integral de la vida universitaria. Abello y Baeza
(como se citd en Saavedra et al,, 2023) afirman que incursionar en la investigacion
desde los primeros semestres del programa académico facilita la transicion entre el
pregrado y el posgrado.

Segun Bolivar (2013), los Sl son una herramienta clave para iniciar una vida
orientada al conocimiento, cultivando una cultura que forme y motive a los estudian-
tes a desarrollar habilidades en investigacion; por lo que estos grupos se apropian de
la identidad universitaria y promueven su permanencia estudiantil. De esta manera,
los S| pueden ser vistos como:

Un pasaporte a desarrollar sus propios intereses, a palpar una autonomia
e independencia institucionales, a conocer otras disciplinas, a involucrar
las necesidades de la sociedad en sus responsabilidades académicas cu-
rriculares; proyectarse mas pronto que tarde al contexto local, regional
y nacional, y por qué no, de una vez internacional. (Copete Cossio, 2024,
p.20)

De esta forma, otro de los principales aportes que tienen los Sl se relacionan
con el aprendizajey la aplicacion del conocimiento en la metodologia de investigacion,
temas valiosos en el futuro académico y profesional de los estudiantes. Dentro de los
SI, los estudiantes tienen la oportunidad de ampliar el bagaje tedrico y practico en
contenidos como recopilacion de datos, formulacién de hipdtesis, seleccion de fuen-
tes de informacion, interpretacion de resultados y redaccion de informes y articulos
cientificos, entre otros (Ojeda-Pérez, 2021; Arriero et al. (2021), Moyano-Acevedo et al.,
2022 como se citd en Santana et al., 2023).

Por consiguiente, las habilidades desarrolladas por los estudiantes en lo que
respecta a la escritura cientifica y académica son esenciales para el progreso profe-
sional y la articulacion con el mundo laboral. En tal sentido, integrar un Sl provee de
recursos al interesado y permite potenciar la redaccion y sintaxis de manera manco-
munada con las nuevas tecnologias (Santana et al., 2023).

Autores como Rodriguez y Ortega (2021), establecen un modelo de triple hélice,
esto es: industria, universidad y gobierno, un punto importante para el desarrollo de la
ciencia, en el que los estudiantes juegan un papel primordial a través de los semilleros,
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mediante la produccién cientifica y la participacion en las diferentes convocatorias
relacionadas.

La mejora del curricular vitae y el aprendizaje experiencial tienen un impacto
significativo en la cotidianidad de los equipos de investigacion. Por un lado, quienes
participan en proyectos de investigacion tienen la posibilidad de compartirlos en con-
ferencias, talleres y eventos tanto nacionales como internacionales, lo que robustece
notablemente el perfil académico aun sin haber egresado de la universidad; esto
aumenta sus oportunidades tanto de acceder a programas de posgrado como de
obtener empleo en las dreas de interés particular (Santana et al.,, 2023).

La participacion en Sl también potencia las habilidades de los estudiantes para
trabajar en equipo y colaborar con otros investigadores para plantear propuestas y
proyectos en conjunto. Esta capacidad es importante en el ambito académico y pro-
fesional, puesto que influye en el éxito de un proyecto de investigacion y en el logro
de metas comunes. Ademas, los miembros de los Sl adquieren competencias en el
uso de tecnologias y herramientas especializadas, dado que los estudiantes aprenden
a manejarlas para recolectar y analizar datos, hecho que les brinda una experiencia
valiosa (Santana et al., 2023).

En sintesis, los Sl representan un gran aporte al desarrollo académico e integral
de los estudiantes que deciden ser parte de ellos, no solamente al comprender y ge-
nerar conocimientos por si mismos, sino también porque el Sl se presenta como una
puerta de entrada para desarrollar habilidades cientificas a profundidad que, quiza,
en el devenir del programa académico, por la naturaleza del mismo, no seria posible.
Aunado a ello, el estudiante desarrolla habilidades de expresién oral y comunicacion
escrita que son esenciales para su formacioén profesional e integral. Sin embargo, los
Slenfrentan desafios recurrentes que deben precisarse con el propésito de establecer
estrategias coherentes.

Desafios y politicas de los semilleros de investigacion

En las ultimas décadas, América Latina ha experimentado transformaciones impor-
tantes en el marco de la educacién como consecuencia de la incorporacion de las
nuevas tecnologias, la ampliacion del acceso a la educacion y el reconocimiento de
los diferentes estilos de aprendizaje; modificaciones que exigen la transicién hacia la
modernizacion de los procesos educativos, la estandarizacion de modelos de ajuste
razonables y la necesidad de construir conocimiento (Bernate, 2021). Teniendo en
cuenta lo anterior, uno de los principales desafios se centra en la adaptacion a las
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nuevas demandas sociales, sobre todo en la era digital, que es pionera de los avances
en el contexto educativo.

En el caso colombiano, el documento CONPES 4145, del 17 de febrero del 2025
—Lineamientos de Politica para el Marco de Inversion en Investigacion y Desarrollo
(I+D) —, constituye un progreso en materia de politica cientifica y tecnoldgica. De esta
forma, se propone incrementar la inversion publica en aras de optimizar la distribucion
y mejorar la calidad de los indicadores institucionales segun la mision y autonomia
presupuestal (Departamento Nacional de Planeacion, 2024), siendo importante para
la financiacion y sostenibilidad de los Sl.

El plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, establece objetivos relacionados con
la multiplicacion de la inversion en investigacion y desarrollo; siendo el CONPES 4145
un instrumento indispensable para alcanzar dicho propdsito. En correspondencia
con las proyecciones del DNP, si los sectores administrativos registran y gestionan
adecuadamente sus recursos, el presupuesto destinado a I+D podria aumentar de
3.8 billones a 6.4 billones de pesos durante el periodo de 2024-2028. Este incremento
pretende fortalecer la produccion cientifica a nivel nacional, especialmente en el nivel
de educacion superior por ser considerado un sector con alto potencial.

No obstante, los S| enfrentan diferentes retos estructurales y pedagoégicos en
la actualidad. En palabras de Gomez (2022), en su estudio sobre el fomento de los
Sl en el programa de Administracion de Empresas de la Universidad de la Amazonia,
se recalca que persisten visiones tradicionales sobre la funcién del docente como
autoridad inflexible, generando barreras simbdlicas en las dinamicas investigativas.
Por tal razon, se evidencia la necesidad de establecer estrategias institucionales que
estimulen la participacion de la comunidad estudiantil al integrar los Sl.

Dentro de las limitaciones, se destaca la baja participacion estudiantil, falta de
motivacion y desconocimiento frente a la finalidad de los semilleros, falta de apoyo
administrativo y docente, barreras pedagogicas y estructurales (Gomez et al., 2022).
Por otra parte, Florez y Gutiérrez (2025), en un estudio sobre “Mecanismos de gestion
de semilleros de investigacion en Colombia” con 11 universidades colombianas, logra-
ron determinar la falta de mecanismos unificados y politicas claras para la gestion 'y
estandarizacion de los procesos de semilleros a nivel nacional.

Bajo estas circunstancias, Copete (2024) en un estudio de caso en la Universidad
del Bosque, desde una metodologia cualitativa con enfoque exploratorio, descriptivo
y explicativo, examina el impacto de los avances tecnoldgicos como la red 5G y la
inteligencia artificial en la educacién universitaria y sostiene que las innovaciones
marcan un punto de inflexién en el rol docente, que requiere modificarse en funcién
de las demandas del contexto actual para direccionar la construccion intelectual. El
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autor también recalca lo siguiente: “nunca mas que hoy, el futuro es tremendamente
cambiante” (Copete, 2024, p.24), permitiendo inferir que las universidades deben llevar
a cabo un ajuste generacional, proceso que es incierto dado que depende de factores
como la tecnologia, las politicas legislativas y transformaciones culturales.

En este contexto, los Sl tienen retos complejos, porque compiten con las cre-
cientes opciones de trabajo autbnomo y con aquellas que no necesariamente requie-
ren de un titulo académico para llevar a cabo la siguiente etapa luego de la educacion
media. Por ende, los semilleros deben redefinir su papel ante este nuevo panorama,
ofreciendo al estudiante un valor agregado que se alinee con sus intereses y fomen-
tando la investigacion como un camino hacia el progreso de la mano de la tecnologia
y las nuevas formas de aprender y colaborar.

En esta misma linea, Saavedra et al. (2023) afirman que los SI, al superar el pla-
no académico convencional, fomentan la pedagogia colaborativa e interdisciplinaria
basada en la epistemologia de las instituciones de educacion superior, destacando
que los docentes son facilitadores del conocimiento que estimulan la curiosidad en
los jovenes. Sin embargo, es un fendmeno que padece la escasez de produccién
cientifica, politicas heterogéneas y la rigidez de los métodos educativos. Por lo tanto,
es vital avanzar en la produccién cientifica, adquisicion de experiencias y el recono-
cimiento de las necesidades y tendencias para contribuir al aprendizaje y la cultura
investigativa.

Tabla 1. Analisis de resultados

Rastros Rostros

Capitulo Descripcion

Aporte

Define las bases conceptuales y
la importancia de los procesos
investigativos como un eje
estructural del conocimiento.

Fundamentos
conceptualesy
epistemologicos

Proporciona bases tedricas para comprender el sentido
del trabajo investigativo, resaltando procesos sistema-
ticos, criticos y empiricos que parten de la curiosidad
humana, facilitando la construccion del conocimiento.

Analiza la su génesis propdsito
y las dindmicas de los semille-
ros en el marco educativo en
Colombia.

Semilleros de
investigacion

Se realiza una revision de su origen, evolucion y funcién
dentro del marco educativo colombiano y se evidencia
que los SI promueven el pensamiento critico y la partici-
pacién activa de la comunidad estudiantil. Ademaés, se
destaca laimportancia del rol del docente y el valor del
trabajo colaborativo.

Papel de los SI
y competencias
profesionales

Explora la esencia de los semille-
ros a partir del fortalecimiento de
las competencias profesionales.

Se determina las competencias académicas, sociales y
laborales como un eje fundamental para la transicion y
desarrollo del futuro profesional.

Identificacién de retos actuales
y las politicas que afectan la
sostenibilidad y permanencia
académica.

Desafios y politi-
cos delos Sl

Se examina que los principales obstaculos se centran
en las estructuras pedagogicas e institucionales, las
politicas publicas orientadas al fomento de la cienciay
la tecnologia, el apoyo administrativo, la unificacion de
protocolos a nivel nacionaly la inversion en investiga-
cién y desarrollo.

Nota. Elaboracién propia.
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En conclusion, en esta tabla se demuestra que los semilleros de investigacion
son una estrategia educativa que permite el desarrollo cientifico, la innovacién y la
formacioén profesional. Asi mismo, contribuyen a la consolidacion de habilidades
blandas y técnicas e impacta positivamente la calidad educativa. En ese sentido, se
exhorta alacomunidad académica a reflexionar sobre las necesidades institucionales
en coherencia con la sostenibilidad y permanencia académica en Colombia.

Discusion

En esta seccidn se busca analizar los principales hallazgos derivados de la revision li-
teraria sobre los Sl en la educacion superior, teniendo en cuenta documentos oficiales
de entidades gubernamentales como el Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Departamento Nacional de Planeacion. Asi
mismo, diferentes articulos académicos, trabajos de grado, entre otros, que fungieron
de soporte referencial para el desarrollo de este articulo.

En primera medida, la investigaciéon se define como una actividad social que
busca descubrir o explicar algo que se desconoce (Freire, 2022). Esta conceptuali-
zacion es la base de los semilleros de investigacion, donde se constituyen espacios
destinados a edificar nuevos conocimientos a partir de la duda y la curiosidad. Por
ende, los S| son espacios extracurriculares de formacion investigativa que propician
el trabajo cooperativo en la comunidad estudiantil (Morales y Peralta, 2023).

Seguido a esto, es importante acotar que los Sl tienen un componente tanto
formativo como cientifico; por esto, Rodriguez y Carvajal (2020) refieren que la inves-
tigacion formativa no busca principalmente la produccion de nuevos conocimientos,
como si lo hace la investigacion cientifica tradicional. En contraste, pretende la for-
macion de competencias investigativas en los estudiantes mediante procesos peda-
gogicos y espacios reflexivos. Con relacién a lo anterior, este tipo de investigacion
se plantea como una estrategia para promover la vocacion investigativa y permite
reforzar la sostenibilidad de la investigacién tradicional, puesto que la consolidacion
de una personalidad de investigador aumenta las probabilidades de la estimulacion
de produccion intelectual.

Por otra parte, Vanegas (2022) considera la alfabetizacion como una forma de
investigacion formativa y denota que tanto la lectura como la escritura son procesos
investigativos en si mismos, necesarios en los procesos educativos a nivel universi-
tario. En tal sentido, los S| ofrecen a la comunidad estudiantil espacios no solo para
crear conocimientos, sino también para reforzar otras competencias académicas y
profesionales.
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En consecuencia, los Sl son un grupo conformado por estudiantes adscritos
a carreras profesionales dentro de una institucion de educacion superior que, por lo
general y en razon de la experiencia, son liderados por docentes designados por la
direccion del programa 'y por el director del grupo de investigacion de cada programa;
del mismo modo, propicia el trabajo interdisciplinar.

Contrario al concepto dado por MinCiencias, no todos los semilleros estan
conformados por jévenes, puesto que, dependiendo de la institucion de educacion
superior, pueden estar conformados también por adultos. Entendiendo el ciclo de vida
juvenil entre los 14y 26 afios, y la adultez entre los 27 y 59 afios (Ministerio de Salud
y Proteccion social, s.f.), es posible encontrar estudiantes en la etapa adulta cursando
carreras profesionales que, ademas, cuentan con grata motivacién de participar en Sl.

Los semilleros de investigacion son espacios creados principalmente en institu-
ciones de educacion superior; sinembargo, existen visiones que pretenden estimular la
produccion cientifica y las competencias investigativas desde la educacién media. Tal
es el caso de Arrieta (2024), quien expone los factores asociados a las habilidades en
esta materia integrando saberes cientificos y tradicionales, extrapolando el concepto
de semillero a las escuelas. Esta propuesta rompe el paradigma de los Sly lo eleva a
un nivel alto de importancia que reestructura la indagacion como un eje transversal
que involucra habilidades comunicativas, trabajo colaborativo, pensamiento critico y
demas habilidades blandas y técnicas.

Desde la perspectiva docente, se evidencia que el trabajo en grupo y el sentido
de pertenencia con el Sl son un punto crucial en la permanencia de los estudiantes
en el mismo; teniendo en cuenta que, segun Lopez et al. (2025), es a través de esta
competencia que se promueve la reflexién, la interdisciplinariedad, la formacion inte-
gral y el aflanzamiento de los procesos de aprendizaje. En consecuencia, el trabajo
colaborativo influye en la motivacion y la participacion de la creacion de proyectos
y actividades que se adelantan, siendo vital considerar que son grupos suscritos de
manera voluntaria que no reciben beneficios directos en su promedio académico.

Los semilleros de investigacion potencian los indicadores de desempefio en
la medida que facilita la formacion integral, el pensamiento critico, la motivacion,
permanencia estudiantil, la producciéon académica y visibilidad institucional (Garcia
y Rodriguez, 2023). No obstante, los Sl no son solamente un eje misional o un indica-
dor de calidad en la educacion superior, puesto que va mas alla de la generacion de
conocimientos, trascendiendo al plano de la consolidacion de redes.

Por otra parte, el apartado de resultados presenta los desafios y politicas que
se relacionan con los Sl en el pais, poniendo de presente el documento de politica
publica CONPES 4145. El fin de esta politica es incrementar el presupuesto para la

Rastros Rostros e-ISSN 2382-4921 /Vol. 28, no. 2 /julio - diciembre 2026 / Bucaramanga, Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



Laura Milena Jauregui Buitrago, Osmary Yulieth Jaimes Otalora 15

investigacion y desarrollo en de 3.8 billones a 6.4 billones de pesos; para ello, incluye
lineamientos de mejora y propone la manera en la que se obtendrian los recursos para
que conformen el Presupuesto General de la Nacion con este rubro.

Aungue los objetivos de esta politica son beneficiosos para el sector de la in-
vestigacion y la ciencia en el pais, lo cierto es que, con los recortes presupuestales
que ha realizado el Gobierno Nacional al Ministerio de Ciencias, se pone en entre
dicho la efectividad del CONPES 4145. Por ejemplo, la entidad reveld que no renovaria
el convenio con COLFUTURO, una de las organizaciones que por afios ha promovido
créditos y becas para estudios en el exterior (La Republica, 2025).

Ademas del escaso apoyo institucional y financiero, Verney et al. (2024) destaca
otras dificultades que atraviesa los Sl, entre estas: la dependencia del compromiso de
una red minima de docentes y estudiantes que afectan la permanencia a largo plazo,
asi como la baja visibilidad de los resultados de los semilleros que no trascienden a
publicaciones y el uso desmesurado de la inteligencia artificial.

Con lo anterior, es posible inferir que uno de los principales desafios que enfren-
tan no solo los SI, sino el contexto universitario en general, es el avance acelerado e
ilimitado de la tecnologia versus el sistema educativo y los métodos de aprendizaje
y ensefianza tradicional, dado que, los profesores y los estudiantes presentan con-
cepciones divergentes frente a la investigacion. Seguin Cuineme (2022), los docentes
conciben la investigacion como un proceso formativo integral que supera los méto-
dos cientificos e implica la formacién del pensamiento auténomo, las capacidades
analiticas y la conciencia social, mientras que los estudiantes la perciben como un
requisito académico.

Conrelacion alo anterior, es menester tener presente la investigacion de Gomez
(2022) sobre ingreso, permanencia y estrategias para el fomento de los semilleros de
investigacion en las instituciones de educacion superior de Colombia, en la que aplico
un instrumento que permitié revisar que el 55% de los resultados revelaron que los
Sl se precisa como un puente que permite cumplir con el requisito de grado, el 27%
destaca la adquisicion de competencias formativas y el 12% sefiala que representa
una oportunidad que apertura oportunidades en el contexto laboral.

Lo antecedido se justifica en que la nueva generacién de estudiantes coincide
con el auge de la inteligencia artificial, que dificulta el fortalecimiento del pensamiento
critico y la autonomia, asi como la importancia de las ideas humanas. Siendo crucial
reforzar la idea de que es el ser humano quien dirige, lidera y gestiona los proyectos,
mientras que la IA debe verse como una herramienta asistente, no como un reempla-
zo del raciocinio humano. Segun Mufioz y Londofio (2021), es importante disminuir
los riesgos y limitaciones al utilizar la IA, del mismo generar un control en su uso
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indiscriminado. Con esto se busca que los estudiantes comprendan el significado del
proceso de investigacion, que pese a requerir mayor inversion de tiempo, comprende
un valor incomparable, ya que se trata de produccion propia.

Por lo anterior, es importante disefiar estrategias sostenibles que garanticen
la permanencia de los estudiantes en los SI; razén por la cual estos pueden aplicarse
como metodologias de ensefianza a través de un aprendizaje transversal, apoyado
en la resolucion de problemas, elaboracion de proyectos, ensayos y demas recursos
de investigacion (Chipana et al., 2025). En la misma linea, Arce et al. (2023) concibe
la investigacion formativa como una alternativa aplicable en la promociéon de la per-
manencia universitaria, que influye en la disminucién de la desercion y la identidad
profesional.

De manera que, pese a los desafios que presentan, los Sl continla constituyén-
dose como una estrategia solida que impacta la formacion universitaria y provee de
recursos suficientes para el desarrollo de competencias investigativas y habilidades
tanto blandas como técnicas que participan en la sostenibilidad de los proyectos. Por
ende, se hace indispensable cuestionar las politicas e integrar propuestas homogé-
neas en el funcionamiento e igualdad financiera de los Sl.

Conclusiones

La investigacion comprende un proceso estructurado, critico y reflexivo, guiado por
la construccion de conocimiento y la transformacion de los paradigmas sociales.
Desde la dimension epistemoldgica, se percibe como una practica racional que in-
tegra la observacion, el andlisis y la hermenéutica sistematica de los fendmenos
objeto de estudio en el contexto universitario. Asimismo, se destaca la investigacion
formativa como la principal representacion del desarrollo de competencias meto-
dologicas, cientificas y personales de la comunidad estudiantil. A pesar de ello, la
implementacion propicia dichos espacios limitandose a las politicas institucionales y
el compromiso interdisciplinar para proyectar su sostenibilidad.

Los semilleros de investigacion emergen de las necesidades a nivel social y las
demandas culturales que repercuten en las dindamicas de los procesos educativos,
exigiendo el disefio de espacios pedagdgicos y cientificos que estimulan la formacion
integral del estudiante a partir de la curiosidad, la creatividad y la produccion inte-
lectual. Esto, ademas de enfatizar en el desarrollo del aprendizaje colaborativo entre
pares, también forja un lazo de identidad y apropiacion universitaria. Por ende, los SI
se convierten en una estrategia plausible para articular la teoria y la practica.
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El papel de los Sl se centra en la formacion de profesionales competentes, con
criterio y comprometidos con la sociedad, a través de la participacion en espacios
académicos que facilitan la adquisicion de habilidades como la indagacion, la comu-
nicacion, el liderazgo y el trabajo interdisciplinario, esenciales en el mercado laboral.
En este sentido, su aporte no se limita a la generacion de conocimientos, sino que
promueve elementos para enfrentar los diferentes desafios como lo es el caso de la
financiacion y las nuevas tecnologias.

Finalmente, los semilleros de investigacion asumen retos constantes relaciona-
dos con la transformacion tecnoldgica, la globalizacion del conocimiento y las dificul-
tades de adaptacion de los modelos pedagodgicos frente a las realidades educativas.
En contraste, el marco de politicas publicas, como el CONPES 4145y el plan Nacional
de Desarrollo, evidencia alternativas destinadas a mejorar la inversion en ciencia, tec-
nologia y desarrollo. No obstante, la presencia y gestion institucional son necesarias
para demarcar la sostenibilidad de la permanencia de los Sl.
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