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2 Influencia del clima escolar en la formacion del liderazgo como rasgo de personalidad en estudiantes
de secundaria

Resumen

Introduccién: el entorno escolar influye significativamente en la formacion de rasgos de la personalidad del es-
tudiantado en la basica secundaria, como parte del proceso de formacion integral promovido desde la politica
publica educativa, encontrandose en la literatura el liderazgo como variable de interés para la promocion de

futuros lideres sociales.

Objetivo: analizar la influencia del clima escolar en la formacion del liderazgo como rasgo de personalidad en

estudiantes de secundaria de una institucion educativa de Cartagena de Indias (Colombia).

Metodologia: esta investigacion se basa en un enfoque cuantitativo y utiliza un disefio no experimental de al-
cance explicativo, contando con la participacion de 192 estudiantes de la basica secundaria de una institucion
educativa publica de Cartagena, a quienes se les aplic6 el Dweck Mindset Instrument para medir el liderazgo

de los participantes.

Resultados y discusién: no se encontraron diferencias significativas por género, ser hijo Unico, ubicacién fa-
miliar, migracién o abandono (p=0.76). Sin embargo, se hallaron correlaciones significativas entre el grado, la
edad y el estatus econémico familiar y los patrones de liderazgo (p=0.000). Se evidencié que el compafierismo
y el entorno normativo institucional actian como mediadores entre el clima escolar y el liderazgo como rasgo
de personalidad del estudiantado. Ademas, se observaron diferencias significativas en los patrones de lideraz-
go segun la edad, grado de escolaridad y situacion econémica familiar (p=0.002). Un anélisis adicional mostré
que los estudiantes de sexto grado exhiben un nivel de liderazgo significativamente superior a los de 7°,8°y 9°

grado y, en general, el nivel de liderazgo tendié a disminuir con el aumento del grado.

Conclusiones: con base en el contexto escolar colombiano, este estudio tiene implicaciones practicas para me-
jorar el liderazgo como rasgo de personalidad de los estudiantes de secundaria, teniendo en cuenta que, este
periodo escolar es critico en el desarrollo de la identidad propia de los estudiantes, que puede verse facilmente

influenciado por factores situacionales.

Palabras clave: Educacion; rasgos de personalidad; educacion basica; clima escolar.

Abstract
Introduction: The school environment significantly influences the formation of personality traits of students in
secondary school, as part of the comprehensive training process promoted by public educational policy, with

leadership found in the literature as a variable of interest for the promotion of future social leaders.

Objective: To analyze the influence of the school climate on the formation of leadership as a personality trait in

high school students at an educational institution in Cartagena de Indias (Colombia).

Methodology: This research is based on a quantitative approach and uses a non-experimental design of ex-
planatory scope, with the participation of 192 students from the secondary school of a public educational
institution in Cartagena, to whom the Dweck Mindset Instrument was applied to measure the leadership of the

participants.

Results and discussion: No significant differences were found by gender, being an only child, family location,
migration or abandonment (p = 0.76). However, significant correlations were found between grade, age and fa-
mily economic status, and leadership patterns (p= 0.000). It was evident that camaraderie and the institutional
regulatory environment act as mediators between the school climate and leadership as a personality trait of the
student body. In addition, significant differences were observed in leadership patterns according to age, level
of education and family economic situation (p= 0.002). Additional analysis showed that 6th graders exhibited a
significantly higher level of leadership than 7th, 8th, and 9th graders, and overall, the level of leadership tended

to decrease with increasing grade.
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Conclusions: Based on the Colombian school context, this study has practical implications for improving lea-
dership as a personality trait of high school students, taking into account that this school period is critical in the

development of students' self-identity, which can be easily influenced by situational factors.

Keywords: Education; Personality traits; basic education; school climate.

Resumo

Introdugdo: O ambiente escolar influencia significativamente a formagao dos tracos de personalidade dos
alunos do ensino médio, como parte do processo de formagao integral promovida pela politica publica edu-
cacional, sendo a lideranca encontrada na literatura como variavel de interesse para a promogao de futuros

lideres sociais.

Objetivo: Analisar a influéncia do clima escolar na formacao da lideranga como trago de personalidade em

estudantes do ensino médio de uma instituigao de ensino de Cartagena das indias (Colémbia).

Metodologia: Esta pesquisa baseia-se em uma abordagem quantitativa e utiliza um desenho néo experimental
de ambito explicativo, com a participacao de 192 alunos do ensino médio de uma instituigao de ensino publica

de Cartagena, aos quais foi aplicado o Instrumento Dweck Mindset para medir o lideranga dos participantes.

Resultados e discussdo: Nao foram encontradas diferengas significativas por sexo, filho unico, localizagdo
familiar, migragao ou abandono (p = 0,76). Contudo, foram encontradas correlagdes significativas entre série,
idade e situagdo econémica familiar e padroes de lideranga (p= 0,000). Ficou evidente que a camaradagem e
o ambiente regulatoério institucional atuam como mediadores entre o clima escolar e a lideranga como trago
de personalidade do corpo discente. Além disso, foram observadas diferengas significativas nos padrées de
lideranga de acordo com a idade, o nivel de escolaridade e a situagao econémica familiar (p= 0,002). Anélises
adicionais mostraram que os alunos do 6° ano exibiram um nivel de lideranga significativamente mais elevado

do que os alunos do 7°, 8° e 9° ano e, em geral, o nivel de lideranga tendeu a diminuir com o aumento da nota.

Conclusées: Com base no contexto escolar colombiano, este estudo tem implicagdes praticas para melhorar
a lideranga como trago de personalidade dos alunos do ensino médio, levando em consideragao que este pe-
riodo escolar é critico no desenvolvimento da autoidentidade dos alunos, que pode ser facilmente influenciada

por fatores situacionais.

Palavras-chave: Educagao; Tragos de personalidade; educagéo basica; clima escolar.

Introduccion

El clima escolar es un componente crucial en el desarrollo de los estudiantes, ya que
no solo influye en su rendimiento académico, sino también en su desarrollo personal
y social (Pérez y Puentes, 2022). En este contexto, el liderazgo emerge como un rasgo
de personalidad valioso que puede ser moldeado por el entorno desde un conjun-
to de percepciones, actitudes y relaciones que caracterizan un ambiente educativo
(Gutiérrez y Sanchez, 2022). Un clima escolar positivo se asocia con relaciones sa-
ludables entre docentes y estudiantes, apoyo emocional, participacién activa y un
sentido de comunidad, llevando a que el estudiantado esté mas inclinado a participar
en actividades escolares y desarrollar habilidades de liderazgo (Vélez y Hoyos, 2021).
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4 Influencia del clima escolar en la formacion del liderazgo como rasgo de personalidad en estudiantes
de secundaria

Dicho liderazgo no es simplemente una posicion de autoridad, sino un conjunto
de habilidades y cualidades que permiten a los individuos influir en otros para lograr
metas comunes que incluyen la empatia, la comunicacion efectiva, la toma de deci-
siones y la capacidad para inspirar y motivar a los demas (Barén, Vanegas y Vargas,
2027). La adolescencia es una etapa crucial para desarrollar estas habilidades, ya que
los adolescentes estan en un proceso de autoexploracion y definiciéon de su identidad,
en el que el clima escolar proporciona el espacio y el sistema de apoyo necesario para
gue los educandos desarrollen sus habilidades de liderazgo (Hasek y Ortiz, 2021).

Un entorno donde se fomenta la participacion, se valora la diversidad y se pro-
mueve el respeto mutuo crea las condiciones ideales para que los estudiantes prac-
tiguen y perfeccionen sus habilidades sociales y rasgos de personalidad asociados,
con lo que se contribuye a construir la confianza en si mismos, aspecto esencial para
el liderazgo efectivo (Lopez et al,, 2021). En este sentido, es crucial llevar a cabo estu-
dios que investiguen la relacion entre el clima escolar y el desarrollo del liderazgo en
estudiantes de secundaria por varias razones entre las que se cuenta la comprension
de la relacion clima escolar y liderazgo, variables que por lo general son estudiadas
por diversos autores de manera directa la influencia del liderazgo en el clima escolar
desde la perspectiva directiva (Pérez y Puentes, 2022; Gutiérrez y Sanchez, 2022;
Vélez y Hoyos, 2021; Hasek y Ortiz, 2021), mientras que otros investigadores (Galvez
etal, 2019; Riveray Tilcsik, 2019; Storage et al.,, 2020; Shu et al., 2022; Yu et al., 2022;
Yeager et al., 2019; Wang y Degol, 2016), centran su atencién en una relacion inversa
(influencia del clima escolar en el fomento del liderazgo en estudiantes).

Esto puede ayudar a los educadores a disefiar estrategias pedagogicas y pro-
gramas extracurriculares que fomenten el liderazgo entre los estudiantes e incluso,
resultados de estos estudios como el presente pueden utilizarse para implementar
politicas educativas que mejoren el clima escolar, creando asi un entorno mas propi-
cio para el desarrollo del liderazgo como rasgo de la personalidad en construccion en
estudiantes de basica secundaria. Ademas, este conocimiento puede beneficiar a los
padres de familia, proporcionandoles pautas para apoyar el desarrollo de habilidades
de liderazgo en sus hijos.

Es por ello, que el propdsito de este estudio enfocado en analizar la influencia
del clima escolar en la formacion del liderazgo como rasgo de personalidad en estu-
diantes de secundaria en estudiantes de una institucién educativa de Cartagena de
Indias (Colombia), se circunscribe metodoldgicamente a un enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental y de alcance explicativo (Hernandez et al,, 2018), en el dnimo
de entender la forma en que ciertas variables del clima escolar desempefian un pa-
pel fundamental en la formacién del liderazgo en estudiantes de basica secundaria,
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finalidad investigativa que aporta al campo de conocimiento concreto de la psicologia
educativa.

Revision literaria

En los ultimos afios, el estudio del liderazgo se ha convertido en un punto clave en
el campo de la psicologia educativa, en el que las personas con rasgos de liderazgo
tienden a creer que la inteligencia puede crecer o desarrollarse con el tiempo (Yeager
y Dweck, 2019), centrandose la teoria en la plasticidad de la inteligencia (Yeager y
Dweck, 2012). Aparte de eso, los estudiantes con liderazgo pueden utilizar comenta-
rios constructivos y aprender de los éxitos de sus compafieros, lo que es beneficioso
para la salud mental y el rendimiento académico de los adolescentes (Fraser, 2018).

Al mismo tiempo, las investigaciones nacionales e internacionales demues-
tran consistentemente que existen diferencias en el estatus econdmico familiar en el
liderazgo, por lo que estudiantes de familias de alto estatus econémico tienen mas
probabilidades de tener un liderazgo que aquellos de familias de bajo estatus econé-
mico (Destin et al, 2019). También existen algunas diferencias en el liderazgo segun
la ubicacion del hogar y el grado escolar (Zhao, 2022).

Sin embargo, sigue sin respuesta definitiva si existen diferencias entre el li-
derazgo como rasgo de personalidad frente a variables de género, aunque algunos
estudios se centran en el género, dando cuenta que los hombres tienen mas lideraz-
go que las mujeres (Baldridge, 2010). De acuerdo con Zarrinabadi et al. (2021), por
ejemplo, los hombres tienen una mentalidad fija autoinformada ligeramente mas alta
que las mujeres en cuanto a la capacidad de desenvolvimiento verbal para ejercer el
liderazgo. No obstante, otros estudios sugieren que no existen diferencias de género
en este rasgo de personalidad (Zhao, 2022).

En los ultimos afios, una gran cantidad de estudios han examinado los efectos
del liderazgo en la motivacion de logro y el rendimiento académico individual, pero
poco se ha avistado en cuanto a una relacion del clima escolar y su influencia en
el fomento de este rasgo de la personalidad (Brandisauskiene et al., 2021). En este
sentido, el liderazgo puede verse influenciado por multiples factores (Clark y Malecki,
2019), como el estatus econdmico familiar, la mediacién de docentes (Dong, 2019) y
la participacion de los padres de familia (Wu, 2021). Al respecto, estudios recientes
sobre sus atribuciones se han limitado a uno o varios factores individuales (Tian, 2019;
Qietal, 2022), careciendo de factores contextuales, por lo que necesario explorar sus
mecanismos de influencia.
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El clima escolar, como modelo basado en las experiencias de la vida escolar de
las personas, refleja normas, metas, valores, relaciones interpersonales, practicas de
instruccion y estructuras organizativas, fuertemente asociadas con la salud mental
y el rendimiento académico de los adolescentes (Jia et al., 2009), por lo que un clima
escolar positivo puede mejorar la capacidad de aprendizaje de los estudiantes (Cornell
et al, 2018), predecir positivamente la autoestima de los adolescentes (Chen, 2022),
amortiguar la depresiony la ansiedad de los mismos con tendencias de ciertos rasgos
de personalidad como el liderazgo (Huang et al,, 2018).

Segun la teoria del emparejamiento individuo-ambiente, el desarrollo individual
esta indisolublemente ligado al entorno, el cual cambia e interactia como un todo con
el sujeto (Eccles et al., 1996), por lo que la escuela no es sélo el lugar principal de la vida
diaria y el aprendizaje de los estudiantes de secundaria, sino también un escenario
importante que afecta el desarrollo de su personalidad (Eccles y Roeser, 2011). Ya
Halpin y Croft (1962) habian mencionado que el clima es para la escuela lo que la
personalidad es para el individuo. Para ser especifico, el clima escolar consta de una
estructura multidimensional, de la cual el apoyo de los docentes, el comportamiento
de los companfieros, la presion académica y el clima organizacional son componentes
importantes (Dong y Lin, 2011).

Como revelan variados estudios, el clima escolar esta fuertemente asociado
con la salud mental y el rendimiento académico de los adolescentes (Wang y Dishion,
2012),y las relaciones percibidas entre pares de los estudiantes estan asociadas posi-
tivamente con el rendimiento académico (Konishi et al., 2010). Ademas, el clima esco-
lar predice positivamente la autoestima, pero no predice la depresion en adolescentes
(Coelho et al., 2020). Segun algunos estudios, el clima escolar se asocia significativa
y negativamente con la depresion entre los estudiantes adolescentes. De acuerdo
con la teoria de la autodeterminacion (Jia et al., 2009), las necesidades psicoldgicas
basicas de los adolescentes, como la intimidad y el desarrollo auténomo, pueden
satisfacerse en un buen clima escolar (Wang y Dishion, 2012).

Ademas, experimentar un desarrollo auténomo da a los estudiantes una sen-
sacion de control, de modo que percibiran que sus habilidades son maleables y que
también se puede mejorar su disposicion a trabajar duro (Ryan y Deci, 2017). Es de-
cir, el clima escolar puede influir en el liderazgo de los estudiantes de secundaria al
proporcionar un entorno para el desarrollo auténomo. Este estudio amplia el campo
de conocimiento de investigaciones realizadas por otros autores al explorar factores
contextuales que influyen en el liderazgo como rasgo de personalidad y los mecanis-
mos de su influencia.
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En adicidn, el clima escolar como factor contextual tiene una relacién compleja
con el liderazgo de los estudiantes de secundaria, pero los mecanismos de influencia
del proceso siguen sin estar claros. Segun el “modelo contexto-proceso-resultado” de
Roeser et al. (1996), dichos factores pueden mediar en los procesos psicoldgicos de
los estudiantes (por ejemplo, la personalidad positiva) y, por tanto, en los resultados
del desarrollo (por ejemplo, liderazgo). Ademas, la aprehensién y percepcién que un
individuo tiene del clima escolar es un prerrequisito para el funcionamiento de la dina-
mica del clima escolar (Worrell y Hale, 2007).

Metodologia

Teniendo en cuenta el propdsito de este estudio enfocado en analizar la influencia del
clima escolar en la formacion del liderazgo como rasgo de personalidad en estudian-
tes de secundaria de una institucion educativa de Cartagena de Indias (Colombia),
se siguio un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y de alcance explicativo
(Herndndez et al,, 2018). Se analizo la relacién estadistica entre las variables determi-
nadas, sin tener en cuenta la influencia de otros factores adyacentes. Esta interaccion
se evaluo utilizando el coeficiente de correlacion, el valor de significancia y un analisis
de regresion, en el fin de evidenciar la intensidad de la relacion entre las variables
estudiadas.

Este estudio tuvo como franja temporal de desarrollo los meses de marzo y
abril de 2023, como parte de un estudio macro dentro de un proceso de formacion
doctoral del investigador donde se analizaron los datos de las variables comentadas,
contando con la participacion de 192 estudiantes matriculados en grado 6°, 7°,8°y 9°
de basica secundaria de una institucion educativa publica de Cartagena. Los criterios
de inclusion fueron: 1) ser estudiante activo de la béasica de la institucion educativa
segun reporte del Sistema de Matricula (SIMAT), 2) no tener limitaciones de tipo fisico
0 cognitivo, y 3) consentir su participacion en el estudio. El consentimiento informado
se otorg¢ al inicio de la investigacion, donde se establecio claramente el propdsito, la
naturalezay los procedimientos del estudio.

El cuestionario aplicado recopild informacion de género, grado, ubicacion fa-
miliar, hijo unico, hijo abandonado, hijo migrante, situacion econdmica familiar, nivel
educativo de los padres y tipo de trabajo de estos, ademas de la valoracion de lideraz-
go escolar como rasgo de personalidad asociado al clima escolar. Se utilizo el Dweck
Mindset Instrument (Dweck, 2006) para medir el liderazgo de los participantes, donde
cada item se calificéd en una escala Likert de 6 puntos, desde 1 (muy en desacuerdo)
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hasta 6 (muy de acuerdo), en linea a través de Google Forms, y los datos una vez
organizados, se analizaron en el paquete estadistico SPSS version 25.

Resultados y discusion

Se realizaron estadisticas descriptivas y analisis de correlacion para explorar la exis-
tencia de algunas diferencias en las variables demograficas frente a los patrones de
liderazgo de los estudiantes de secundaria, encontrandose que no hay diferencias
significativas con respecto al género, ser hijo Unico, ubicacion familiar, ser un nifio
migrante y ser un nifio abandonado (p=0.76). Se encontrd que existen correlaciones
significativas entre el nivel de grado, la edad y el estatus econémico familiar y los pa-
trones de liderazgo de los estudiantes de secundaria, donde el compaferismo vy el
entorno normativo institucional juegan un papel mediador en cadena entre el clima es-
colary el liderazgo en la muestra de participantes. Los resultados revelaron diferencias
significativas en los patrones de liderazgo por edad, grado de escolaridad y situacion
econdémica familiar (p=0.002), segun los resultados que se presentan en la Tabla 1.

Un examen post hoc adicional, mostré algunas diferencias significativas en el
nivel de liderazgo de los estudiantes en funcion de la edad, siendo para los de 12 afios
el mas alto, significativamente mayor que el de los estudiantes de 13, 14 y 15 afios. El
nivel de liderazgo de los estudiantes de sexto grado fue el mas alto, significativamente
superior a la de los estudiantes de 7°, 8° y 9° grado. En general, el nivel de liderazgo
de los estudiantes de secundaria mostré una tendencia a la baja con el aumento de
grado.

Tabla 1. Variables demograficas Vs liderazgo de los estudiantes de secundaria

M SD F p

12 4.34 0.93 430" 0.002
13 4.02 1.15
Liderazgo segln edad 14 4.06 1.16
15 3.92 1.17
16 4.26 1.19

Sexto 4.23 1.10 6.47** 0.002
Liderazgo segln el grado >Eptimo > _
Octavo 3.89 1.19
Noveno 3.97 1.18

Liderazgo seglin el ES 4.77 1.677 2.519** 0.020

Nota. ES = Estrato Socioeconémico.
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Mediante el control de las variables demogréficas de grado, edad y estrato so-
cioeconémico familiar, se realizaron regresiones estratificadas sobre la relacion entre
liderazgo vy la autoeficacia, la autoestima y la perseverancia, también sobre el apoyo
percibido y el liderazgo, ademas del clima escolar. Como muestran los resultados de
la Tabla 2, la autoeficacia, la autoestima y la perseverancia tuvieron efectos positivos
significativos en el liderazgo de los estudiantes de secundaria.

Después de evaluar las variables demograficas, los factores de autoeficacia,
autoestima y perseverancia explicaron el 2.7%, el 6.3% y el 3.8% de la varianza en el
liderazgo, respectivamente. La dimension de apoyo de los padres podria afectar de
manera significativa y positiva el liderazgo en los estudiantes, que explica el 1.1% de
la varianza. El analisis de regresion para las dimensiones de apoyo de los docentes y
de los padres no fueron significativas.

Por demas, el clima escolar percibido desde los componentes: relaciones
maestro-estudiante, compafierismo, estrés académico, normas y desarrollo de la
diversidad, demostraron tener un efecto estadisticamente significativo en el liderazgo
de los estudiantes de secundaria, siendo el mas importante e influyente el relacionado
con las normas de la institucion y el companerismo.

Tabla 2. Andlisis de regresion

Variable B t
Edad -0.005 -0.078
Grado -0.054 -0.951
SE 0.111 3.163**
Autoeficacia 0.048 1.213
Autoestima 0.206 4.405"*"
Perseverancia 0.093 2.259
Apoyo percibido de los padres -0.040 -0.953
Apoyo percibido de los profesores 0.025 0.470
Apoyo percibido de los compafieros -0.061 -1.237
Relaciones maestro - estudiante 0.034 0.589
Compafierismo 0.108 3.922**
Estrés académico 0.058 3.213**
Normas 0.207 4.002"**
Desarrollo de la diversidad 0.006 0.127
R? 0.116
AR? 0.079
F 7.384***
AF 6.384***
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El presente estudio amplia las conclusiones de la controvertida sobre si el
liderazgo como rasgo de personalidad difiere frente a variables demogréficas, par-
ticularmente por género. Como sugieren algunos estudios, los hombres tienen mas
mentalidades de liderazgo que las mujeres, porque los padres elogian mas a los nifios
por sus procesos y esfuerzos desde la infancia que a las nifias (Dweck y Simmons,
2014), y en las culturas occidentales generalmente se considera que las mujeres tie-
nen menos probabilidades de poseer talentos de liderazgo que los hombres (Gélvez
et al,, 2019; Rivera y Tilcsik, 2019; Storage et al., 2020; Shu et al., 2022).

Los resultados de este estudio no mostraron diferencias en el liderazgo como
rasgo de personalidad por género, posiblemente porque los padres y maestros de
alguna manera conciben en el contexto educativo de Cartagena, que los nifios y las
nifias tienen las mismas capacidades en liderar. No obstante, algunos autores refieren
que un estereotipo comun en el Caribe de Colombia es la asociacion de los hombres
con el talentoy la dominancia, cuestion que parece no afectar el liderazgo como factor
demografico.

Investigaciones recientes consideran que el clima escolar es un factor que
influye en el liderazgo como rasgo de personalidad de los estudiantes. Por ejemplo,
un estudio de Yu et al. (2022) exploré los factores situacionales que influyen en el
liderazgo de estudiantes de primaria y descubrio que el clima escolar condiciona
aspectos situacionales como la motivacion. Por otro lado, Yeager et al. (2019) tomo
como sujetos a estudiantes estadounidenses de noveno grado, revelando que habia
diferencias en la percepcion del liderazgo entre las escuelas publicas y privadas, por
lo que es necesario explorar el clima escolar como un factor situacional.

Este estudio no arrojé una correlacion directa entre el clima escolar y el li-
derazgo como rasgo de personalidad, posiblemente porque las medidas del clima
escolar se clasificaron de manera diferente a lo que tradicionalmente reportan otros
investigadores, centrados en los procesos organizacionales. Se han realizado inves-
tigaciones para clasificar el clima escolar como aquel que pone mas énfasis en lo
socioemocional y uno que hace énfasis en el logro de competencias en funcion de
las caracteristicas socioemocionales (Wang y Degol, 2016), cuestién diferenciadora
en este estudio, dando resultados mas orientadores de variables influyentes en el
estudiante.

Mas alla de eso, esta investigacion especifica el clima escolar desde las per-
cepciones de los estudiantes sobre las relaciones maestro-alumno, las interacciones
entre estudiantes y padres, la pertenencia a la escuela y la confianza en practicas dis-
ciplinarias justas (es decir, las normas institucionales). Basado en el contexto escolar
colombiano, este estudio tiene implicaciones practicas para mejorar el liderazgo como
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rasgo de personalidad de los estudiantes de secundaria, teniendo en cuenta que, este
periodo escolar es critico en el desarrollo de la identidad propia de los estudiantes,
que puede verse facilmente influenciado por factores situacionales. En particular, la
actual transicion de la sociedad tradicional a la moderna en Colombia, resulta ser un
fendmeno de que afecta a los adolescentes, tanto positiva como negativamente, por
lo que afrontar eficazmente su situacion existencial, es basica para la construccion
de rasgos de identidad y el desarrollo individual.

Conclusiones

El estudio proporciona valiosa informacion sobre la relacion entre el liderazgo como
rasgo de personalidad y variables demogréficas, especialmente el género, en el con-
texto educativo de Cartagena. Aunque investigaciones previas sugieren que existe
una disparidad en las mentalidades de liderazgo entre hombres y mujeres debido a
las influencias parentales y culturales, los resultados de este estudio indican que en
este entorno especifico no hay diferencias significativas entre los géneros en térmi-
nos de liderazgo como rasgo de personalidad.

El papel del clima escolar en el desarrollo del liderazgo ha sido destacado por
estudios anteriores, y este trabajo confirma su relevancia. A pesar de que no se en-
contro una correlacion directa entre el clima escolary el liderazgo como rasgo de per-
sonalidad, se destaca la importancia de considerar el contexto especifico al evaluar
este vinculo. Las medidas mas detalladas del clima escolar, centrandose en aspectos
socioemocionales y relaciones interpersonales, han proporcionado una vision mas
completa y diferenciada, alejandose de las categorizaciones tradicionales centradas
en procesos organizacionales.

Ademas, el estudio ofrece implicaciones practicas significativas para el siste-
ma educativo en el Caribe colombiano, al identificarse dreas clave del clima escolar,
como las relaciones maestro-alumno, interacciones entre estudiantes y padres de
familia, pertenencia a la escuela y confianza en las practicas disciplinarias justas, que
proporcionan puntos de intervencion concretos. Es crucial reconocer que el periodo
de escolaridad secundaria es fundamental para el desarrollo de la identidad de los
estudiantes y que factores situacionales, como el clima escolar, desempefian un papel
crucial en la formacion de rasgos de liderazgo.

En un contexto mas amplio, el estudio sefiala la importancia de comprender
y abordar las complejas dinamicas socioculturales en el desarrollo del liderazgo, re-
conociéndose el valor de desafiar los estereotipos de género arraigados en la socie-
dad, especialmente en regiones como el Caribe colombiano, donde se pueden crear
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entornos escolares mas equitativos que fomenten el liderazgo en todos los estudian-
tes, independientemente de su género.
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