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2 Reflexiones sobre el alcance del Plan Distrital de Lectura y Escritura IED Villas del Progreso

Resumen

Este articulo tiene el propdsito de dar a conocer el alcance que tuvo la implementacion del Plan Distrital de
Lectura y Escritura (PDLE) en Bogota y especificamente el proceso de intervencion pedagdgica realizado en la

IED Villas del Progreso, ubicada en la localidad de Bosa.

El PDLE surgi6 en el aio 2016, una iniciativa de la Secretaria de Educacién del Distrito (SED) como alternativa
para mejorar los procesos de lectura y escritura de los nifios, y planteé acciones de intervencion para los estu-
diantes de grado tercero en las instituciones con bajo desempefio en las Pruebas Saber de los afios 2012, 2014
y 2016. A partir del desarrollo del plan de intervenciéon y acompanamiento pedagdgico se propuso llevar a cabo
una fase de diagndstico con los estudiantes para reconocer las dificultades en habilidades comunicativas y,
posteriormente, revisar los objetivos propuestos a lo largo de la implementacion para conocer el impacto del
PDLE in situ. A partir de esta experiencia se reestructuro el plan de estudios de la asignatura de Lenguaje que
contribuyé a mejorar los disefios pedagdgicos de los docentes y fortalecié la formacién profesional atendiendo
a las necesidades propias del contexto sociocultural de la instituciéon. En consecuencia, este articulo busca
presentar los tipos de participacion que se dieron en el marco de la intervencion y del proyecto. De igual forma,

pretende valorar los alcances tanto de los procesos de formacion docente como de las experiencias de aula.

Palabras clave: escritura, lectura, politica publica, practica pedagdgica.

Abstract

The purpose of this article is to publicize the scope of the implementation of Plan Distrital de Lecturay Escritura
(PDLE) in Bogota, specifically the educational intervention process carried out at the Villas del Progreso IED,
located in Bosa.

The PDLE emerged in 2016 from the SED as an alternative to improve the reading and writing processes of
children, and proposed intervention actions for third grade students in institutions with low performance on
the 2012, 2014 and 2016 in Pruebas Saber. From the development of the intervention plan and pedagogical
accompaniment, it was proposed to carry out a diagnostic phase with the students to recognize the difficulties
in communicative abilities, later, to review the proposed objectives throughout the implementation to know the
impact of the PDLE in situ. Based on this experience, the curriculum of the language subject was restructured,
which helped to improve the pedagogical designs of teachers and strengthened professional training by ad-
dressing the needs of the socio-cultural context of the institution. Consequently, this article seeks to present
the types of participation that took place in the framework of the intervention and the project. Similarly, it aims

to assess the scope of both teacher training processes and classroom experiences.

Keywords: Writing, reading, political public, pedagogical practice.

Resumo
O objetivo deste artigo é ao dado publicidade o alcance da implementagao de Plan Distrital de Lectura y
Escritura (PDLE) em Bogota, especificamente o processo de intervengao educativo executado no Villas del

Progreso IED, localizado em Bosa.

O PDLE emergiu em 2016 do SED como uma alternativa para melhorar a leitura e escritas de criangas e agoes
de intervengao propostas de estudantes de terceiro ano em instituicbes com a realizagao baixa em 2012,
2014 e 2016 no Pruebas Saber. Do desenvolvimento do plano de intervencéo e acompanhamento pedagdgico,
propds-se executar uma fase diagndstica com os estudantes para reconhecer as dificuldades em capacidades
comunicativas, depois, rever os objetivos propostos durante a implementagao para saber o impacto do PDLE

in situ. Baseado nesta experiéncia, o curriculo do sujeito de lingua reestruturou-se, que ajudou a melhorar os

Rastros Rostros e-ISSN 2382-4921 /Vol. 21, no. 1/ enero - diciembre 2019 / Bucaramanga, Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



Doris Adriana Paez Vigoya 3

desenhos pedagdgicos de professores e treinamento profissional fortalecido dirigindo as necessidades do
contexto sociocultural da instituicdo. Consequentemente, este artigo procura apresentar os tipos da participa-
¢ao que se realizou na armagao da intervencao e o projeto. Semelhantemente aspira a avaliar o alcance tanto

de processos pedagégicos como de experiéncias de sala de aula.

Palavras-chave: escrita, leitura, pratica publica, pedagdgica politica.

Introduccion

Los procesos de alfabetizacion han estado presentes desde mucho tiempo atras, la
sociedad en general ha sido responsable de garantizar a los nifios y las nifias desde
muy temprana edad el aprendizaje de habilidades como la lectura y la escritura. No
obstante, en términos de cifras y estadisticas, la responsabilidad recae en las enti-
dades de caracter gubernamental. A nivel latinoamericano, el Centro Regional para
el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC) es la entidad que se
encarga de gestionar planes de alfabetizacion en paises como Colombia, Argentina,
Bolivia, Brasil, entre otros, en donde afio tras afio se realizan pruebas de suficiencia
en instituciones educativas y en todos los ciclos de escolaridad. Las pruebas, con
niveles de complejidad diferente, buscan hacer medible la capacidad de aprendizaje
de los nifios y los avances en su proceso escolar; es alli donde surge la pregunta:
¢son los diagndsticos, las pruebas y los estandares una garantia para hacer mejores
procesos de ensefianza-aprendizaje en habilidades del lenguaje? Las respuestas al
respecto son multiples y se abordaran en el desarrollo del articulo.

El Plan Distrital de Lectura y Escritura es una estrategia que se articuld con
el Plan Nacional de Lectura “Leer es mi cuento” en el afio 2016, dando alcance a las
metas propuestas por CERLALC y donde dichas orientaciones se dan en relacion con
la cultura escrita y el acceso a la lectura. El PDLE se planted un objetivo fundamental,
a saber: "promover la lectura y la escritura desde la primera infancia en garantia de
los derechos culturales y educativos de los nifios y nifias de Bogota" (2016, p. 5). La
estrategia encuentra sucampo de accion a partir de tres lineas: la primera consistio en
garantizar y estimular las capacidades y el gusto por la lectura y la escritura desde la
primera infanciay a lo largo de la vida; la segunda, en fortalecer, modernizar y articular
el sistema de bibliotecas publicas escolares y comunitarias y la tercera linea se enfocé
en generar conocimiento e intercambio de saberes en torno a practicas de lectura y
escritura. Cada linea planted acciones que impactaron a la comunidad de la IED Villas
del Progreso y posibilitaron diversos niveles de participacién en cada grupo de trabajo
(docentes, administrativos y estudiantes).
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4 Reflexiones sobre el alcance del Plan Distrital de Lectura y Escritura IED Villas del Progreso

Asipues,lalabor, tanto deintervencion como de participacion, con lacomunidad
educativa fue sistematizada pensando en la importancia de recuperar no solamente
las propuestas de formacion docente, sino de contrastarlas con las concepciones
y las voces directas de los participantes. Por lo tanto, este articulo se centra en un
proceso de sistematizacion de practicas que, segun Jara (2006), tiene el propdsito
de recabar y analizar experiencias entendidas como procesos complejos en donde
intervienen una serie de factores objetivos y subjetivos que estan en interrelacién
permanente.

Caracterizacion del lugar y la poblacion
con la que serealizo la intervencion

El proceso de intervencion del PDLE en la IED Villas del Progreso, que inicié en el afio
2017, fue orientado por una asesora pedagogica de la Secretaria de Educacion del
Distrito. De igual forma, participaron los docentes directores de curso en grado terce-
ro de la jornada de la mafana y de la tarde, de las sedes Ay B, cuatro coordinadores
y el rector de la institucion, cuya participacion fue un factor determinante en cada
una de las fases de intervencion. Los espacios dispuestos para dicha participacion
estaban distribuidos en dos sedes de la siguiente manera: sede A, ubicada en el ba-
rrio Villas del Progreso, donde se trabajo con dos grupos de tercero; mientras la sede
B, ubicada en el barrio Bosa Santafé, contaba con cuatro grupos de tercero en la
jornada de la mafiana y tres grupos en la de la tarde. Los estudiantes de ambas se-
des estuvieron acompafados por nueve docentes con las siguientes caracteristicas
de formacion académica: dos licenciados en primaria, dos en lengua castellana, dos
licenciados en pedagogia infantil y tres en basica primaria con énfasis en matemati-
cas, lengua castellana e inglés; este grupo de docentes a su vez recibio el respaldo de
cuatro coordinadores y el rector de la institucion.

Enelafo 2017 hubo un cese de actividades en el magisterio durante aproxima-
damente dos meses debido a marchas y protestas en favor de la educacion publica.
Por lo tanto, la intervencion inicio de manera tardia en el mes de julio. Inicialmente la
asesora del PDLE se entrevisté con el rector para dar a conocer el plan de intervencién
en la IED y asi establecio un cronograma de encuentros y actividades para trabajar
con los docentes. En ese sentido, la colaboracién de los coordinadores fue decisiva
pues era necesario que los docentes de grado tercero contaran con tiempo y espacios
para dialogar sobre el plan de intervencion y pudieran asistir a las capacitaciones
organizadas por la Secretaria de Educacion del Distrito.
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Doris Adriana Paez Vigoya 5

Linea 1 del proyecto PNLE: garantizary
estimular las capacidades y el gusto por la
lecturay la escritura

La primera linea de trabajo propuesta por el PDLE consistia en garantizar y estimular
las capacidades y el gusto por la lectura y la escritura, pues el objetivo era lograr que
todos los nifios y las nifias de grado tercero de la IED estuvieran en capacidad de
leer y escribir a los 8 aflos y asi garantizarles una trayectoria escolar exitosa. El reto
consistia en disminuir de 45% a 35 % el porcentaje de estudiantes con niveles de
desempefio insuficientes o minimos en la Prueba Saber 3°.

En consecuencia, para cumplir con la primera linea de trabajo, se acordd un
encuentro institucional para revisar los resultados de la Prueba Saber de los afios
2012 a 2016 con el objetivo de identificar el nivel de las competencias que evalda el
ICFES en el area lenguaje para grado tercero.

El diagnostico
Asi las cosas, se analizaron los resultados de 362 estudiantes que presentaron la
prueba en 2016 y se evidenciaron los siguientes aspectos a propoésito de las com-
petencias evaluadas en la prueba. En la competencia escritora se constata que del
100 % de los estudiantes, el 49 % no contestd correctamente; también fue posible
identificar que el 80 % de los estudiantes se clasificd en el nivel minimo y el 20 % en
el nivel satisfactorio. Ahora bien, en cuanto a la competencia lectora, el 45 % de los
estudiantes no contestd correctamente las preguntas; el 13 % de las respuestas se
clasificé en el nivel insuficiente, mientras que el 63 % en minimo, el 25 % en satisfac-
torio y el 0% en avanzado. En el afio 2015 el 46 % de los estudiantes fue clasificado
en un nivel de desempefio minimo e insuficiente, mientras que en el afio 2016 hubo
un incremento desfavorable del 51 % de estudiantes en nivel minimo e insuficiente.
A partir de los datos anteriormente relacionados se evidencia la problematica
en habilidades basicas de lectura y escritura de la poblacién estudiantil en Pruebas
Saber que evaltan de forma estandarizada. Luego de revisar los resultados de la
evaluacion externa Prueba Saber 3° se dio a conocer una prueba disefiada por la SED
para aplicar en los colegios focalizados que evaluaba habilidades en lectura y es-
critura; ademas, era aplicada exclusivamente por la asesora pedagdgica priorizando
procesos basicos de identificacion de micro y macroestructuras de textos escritos,
lectura en voz altay comprension de tipo literal. Al tratarse de una prueba con caracter
diagnéstico se realizé con 374 estudiantes en el mes de julio de 2017. Cabe aclarar
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6 Reflexiones sobre el alcance del Plan Distrital de Lectura y Escritura IED Villas del Progreso

que la prueba evaluaba 19 aspectos relacionados con habilidades comunicativas,
entre ellos el reconocimiento de palabras como unidad grafica, la identificacion de
silabas en palabras, la identificacion del asunto principal del texto, la toma de dictado
sin errores ortograficos, la formulacion de hipdtesis de lectura y escritura de un tex-
to corto descriptivo, entre otras. Los niveles de desempefio para la prueba estaban
clasificados en avanzado, satisfactorio, minimo e insuficiente. Entre los hallazgos se
encontré que la mayoria de los estudiantes que presentaron la prueba se ubicaron
en los desempefios minimo e insuficiente; del total de los nifios que presentaron la
prueba interna solamente 17 se ubicaron en el nivel satisfactorio y un estudiante en
el nivel avanzado.

Predomina, por lo tanto, el desempefio bajo e insuficiente en la mayoria de las
habilidades evaluadas. Se identificd que mas de 200 estudiantes tenian dificultad en
diferenciar nimeros de letras, reconocer la palabra como unidad gréfica, identificar
espacios entre palabras y puntuacion, identificar el sonido de la silaba al final de la
palabra y la cantidad de silabas en una palabra; asi como el nimero de palabras en
una frase, la tipologia textual y la formulacion de hipdtesis sobre el texto.

Entre tanto, las habilidades en las que los estudiantes tuvieron desempefio
satisfactorio o avanzado fueron leer en voz alta y con fluidez palabras, frases o tex-
tos; identificar la idea principal en el texto; localizar informacion explicita; reconocer
la intencién comunicativa; establecer inferencias; escribir sin errores ortograficos y
escribir un texto corto descriptivo.

Ahora bien, otros aspectos que se tuvieron en cuenta en la prueba de diagnés-
tico se situan en la identificacion de los estudiantes con capacidades diversas que no
leen ni escriben. Asi como los casos de bajo rendimiento que, aunque no estén diag-
nosticados como poblacion de inclusion, manifiestan dificultades cercanas a este
grupo poblacional pues en estos estudiantes se evidencia la falta de autonomia para
desarrollar actividades debido a la dificultad para comprender instrucciones escritas
y orales; mientras otros estudiantes reportaban inasistencias frecuentes. Por ultimo,
se evidencié poca disposicion de algunos docentes para acompafar la aplicacion del
diagndstico.

Bajo ese panorama, las metas institucionales que se planearon con base en los
resultados arrojados en la prueba diagndstica para los afios 2017 y 2018 estuvieron
encaminadas a posibilitar que los estudiantes, a través de metodologias y estrate-
gias, consolidaran en un 100 % las habilidades en las que presentaban dificultades
respecto a la apropiacion de escritura, lectura y produccion de textos. A su vez, se
propuso plantear una estrategia conjunta que pudiera atender a los estudiantes que
presentaban mayor dificultad en cada uno de los grupos. De igual forma, se planted
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ayudar a reducir los desempefios insuficiente y minimo de un 60 % a un 55 % en las
pruebas Saber 3° para el afio 2018. En consecuencia, requeriria de un monitoreo cons-
tante sobre el avance de los estudiantes con respecto a la comprension de lectura y
produccion de textos; esto con el fin de identificar las habilidades especificas a ser
trabajadas y el nivel de desempefio alcanzado por cada uno de ellos, considerando
sus caracteristicas y las acciones de intervencion pedagoégica necesarias para aten-
derlos de mejor manera. Entre otras cosas fue necesario facilitar espacios de trabajo
pedagodgico para potenciar el nivel de actualizacion disciplinar de los docentes y dar
respuesta a las dificultades de aprendizaje.

En cada uno de los nueve grupos en los que se hizo el diagnostico fue posible
caracterizar aquellos estudiantes que presentaban mayor dificultad. Asi se planted
unaruta de trabajo en la que se describian las habilidades de mayor atencion para que
los docentes trabajaran en ello, también incluyd el nombre de los nifios, las estrategias
que se iban a utilizar, las metas propuestas, el tiempo para ejecutar las actividades y
los responsables de lograrlo.

Qué Quién CTémo Para qué? Cudndo Responsable |
(Estratogla) (Meota) (Tiempo/periodo)
‘Comprender AR
diferencias entre la | 301-MANANA ~ Centrar la atencién
escritura aifabética e prosesce de eoromacaye ey [ o | Jomada manana Docentos de tercero
y otras formas avance de los estudiantes con (diferentes asignaturas)
gréficas. (APRO- 12 di ~ @ pertir de une respecto a la comprensién de | Generar y aplicar
SIST-ESCRIT) ensofianza dferonciads lectura y de textos y Apoyo persona(s) de
- Hacer seguimiento semanal del actividades desde biblioteca
- Comprender la _ proceso de avance de cada nino. septiombre hasta |
funcion de priipqbinrior e iy noviembre, todos los | Apoyo y seguimiento:
Segmemesin de fochmnyesciexa " - Fomentar  la  rigurosidad | dias de la semana Faciltador SED
los espacios en académica en el aula de clase. para fortalecer Prof do Inclusién
blanco y de la ~ Mejorar procesos a procesos:
:umu.doullnddo niveles de desempeno en el ~ Fortalecer Lunes, Mertes,
frase. (APRO- ostén desempenos/capacidades 5 .
SIST-ESCRIT) 302-MARANA que ostén los enlos . y
R ~ Planificar y *w“o’onm d;:mm y | Fe y viemes :ld":“')
unidades profesion: biblioteca en espacios @)
como al de al aula de clase y con diferentes
ﬂhb--"m--“ ~ Desarrolio de trabajo flexible en el aula, lideres.
pelabres, o, 15 estudi b rece oo - Priofizar la consolidacion de | Jornada tarde
(APRO-SIST- procesos basicos de lectura y escritura. aprendizajes no consolidados. Generar y aplicar
ESCRIT) v
- Planificar el trabajo - alos como
- Comprender la ol proceso ’?. eje principal de su aprendizaje. m‘“"m'mm
naturaleza ensefanza/aprendizaje los
alfabética del ~ Incentivar el trabajo con el par | Noviembre, todos
sistema de - D un trabajo oen ser y | 3fes de la semena
escritura. (APRO- 9rupo para construir aprendizajos. atonto a las sugorencias y | Para fortalecer
SIST-ESCRIT) acciones de cambio. procesos:
—Poml‘nlnhcnddounolod:_,’.“ las di o | Lunes, Martes,
303-MANANA la
partir de los DBA para
aproplacion  de  capacidades | Viemes (el docente
~ Reorientar el compromiso entre el :,d.)
estudiante, docente y padres de y
Actividades:
11 estudiantes = Juego con fichas del abecedario.
~ Juego con dados sildbicos Juego de
loterfa numérica y alfabética.
~ Segmentacion sildbica (Fotocoplas
de fichas)
~ Sopa de letras.
304-MANANA - Uso del semaforo -Conciencia
Léxica- (palabra a frase)
. ~ Recortes de revistas silabas
16 estudiantes palabras Y

Figura 1. Cuadro de caracterizacion de los grupos de grado tercero
Fuente: Secretaria de Educacién del Distrito (SED), 2017.
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Frente al disefio de este plan de intervencion institucional se evidencié que
habia toda una propuesta de trabajo por parte de la SED en la que no se queria dejar
ninguna situacién al azar. Este plan fue presentado a los docentes, coordinadores y
rector de la institucion pero se identificaba una limitacion relacionada con el tiempo
que se tenia para trabajar, esto por dos razones: la primera asociada con la cantidad
de actividadesy proyectos en los que el colegio ya venia trabajando, a saber, proyectos
de ciudadania y convivencia, educacién sexual, jornada extendida, ajedrez en el aula
y la segunda estaba relacionada con el momento del afio en que la informacion fue
presentada (agosto de 2017), pues se estaba a dos meses de culminar el afio escolar.
A pesar de todo, con los avances a la fecha y con ciertas reticencias por parte de
algunos docentes se puso en marcha la propuesta. Se trataba de una intervencion que
venia muy bien planeada y aunque algunos docentes lo veian como una imposicion,
para el rector y los coordinadores era una oportunidad de sacar el mejor provecho
tanto del material y el tiempo como de las herramientas que estaba brindando la SED.
La expectativa era muy alta, pero al mismo tiempo implicaba un compromiso total por
parte de los docentes, finalmente eran ellos quienes asumian la ejecucion y distribuian
el tiempo de la jornada para trabajar en las actividades previamente disefiadas.

Percepcion de docentes

Frente a esta perspectiva de trabajo, los nueve docentes que participaron en la inter-
vencion del PDLE se mostraron interesados por mejorar los resultados de la Prueba
Saber 3°y a su vez por los resultados de las pruebas de diagndstico que se hicieron
en la institucion. Sin embargo, tres de ellos manifestaron que la propuesta estaba
enfocada en dar cifras y resultados a corto plazo de procesos bastante complejos
como la lectura y la escritura. Las opiniones entre los docentes estuvieron divididas,
mientras que unos aseguraban su pertinencia otros opinaban lo contrario; pese a las
diferencias entre maestros es importante reconocer que la propuesta tenia un valor
en simismay la labor de la institucion y de los profesores consistia en sacar el mejor
provecho de esta eleccion.

Algunos docentes insistian en que los planes de intervencion buscaban dar
resultados a corto plazo sin tener en cuenta las condiciones sociales, culturales y
académicas de los nifios. Si bien es cierto que Yepes (2013) define la lectura como
un proceso que sobrepasa la decodificacion asi el individuo puede hacer con la lec-
tura elaboraciones conceptuales, argumentar ideas, comprender y comunicar, tam-
bién requiere de otras lecturas distintas de la palabra escrita; de modo que algunos
docentes apelaban a esta mirada, por lo tanto, tomaron distancia de la propuesta y
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decidieron continuar con sus clases habituales, considerando que la intervencién no
seria suficiente.

Otro grupo de maestros aseguraba no estar de acuerdo con la medicion estan-
darizada, es decir, desde su perspectiva se consideraba que la intervencion solamente
tendria lugar para obtener mejores resultados en la Prueba Saber; en este sentido, lo
asumieron como un mecanismo de presion para obtener resultados a corto plazo, ar-
gumentando que la necesidad de mostrar evidencias era la Unica preocupacion, ade-
mas veian gue no habia relacion entre el documento de lineamientos y DBA (derechos
basicos de aprendizaje) propuestos para el grado tercero. Se hace necesario aclarar
que este material es disefiado por el Ministerio de Educacion y muestra un perfil de
estudiante en el que no se tienen en cuenta las diferencias entre la poblacion escolar
y mucho menos los procesos de aprendizaje previos, edades y contextos familiares.

El grupo de maestros restantes —aproximadamente seis— consideraban que
un plan de intervencion era la oportunidad para mejorar el desempefio en lectura 'y
escritura y de paso reconocer estrategias, metodologias y actividades que fortalecie-
ran las habilidades comunicativas de los estudiantes, siempre que los procesos de
formacion contribuyeran a replantear el ejercicio docente. Hubo docentes que asu-
mieron posturas favorables puesto que no habian vivido experiencias anteriores con
la Secretaria de Educacién en el marco de la politica publica y para ellos era novedosa
la propuesta porque implicaba tres fases, una de diagndstico, otra de intervencion y
una de anadlisis. En este gjercicio de reflexion se evidencidé que la comunidad docente
participd de diversas maneras incluso con posturas divididas entre ellos.

En la sede A de la institucion las docentes aseguraban que “si ya nos dijeron
qué dificultades tienen los niflos, ya los tenemos focalizados y ademas nos van a dar
material para trabajar, tenemos que trabajar en equipo, ojala antes de terminar el afio
escolar" (C. Rodriguez, comunicacion personal, 12 de mayo de 2020). Por su parte,
las docentes de la sede B de la jornada de la mafana manifestaron que las tematicas
trabajadas en los procesos de capacitacion eran pertinentes y de gran relevancia; sin
embargo, estos espacios de formacion no debian ser exclusivos para docentes de
tercer grado, era importante vincular a las docentes de primero y segundo quienes
anteceden la iniciacion a los procesos de lectura y escritura.’

A pesar de las diferencias entre docentes, la asesora pedagdgica que acom-
panod la intervencion empezo a visitar las aulas. En algunos momentos los docentes
acompafiaban el proceso en el aula. En otras ocasiones, los docentes salian del aula

1 Esta opinion hace parte de la encuesta realizada a los docentes de la IED Villas del
Progreso que participaron de la intervencién. La informacion se obtiene a través de un
formulario de Google 2020 que recopila sus opiniones en relacién con los procesos de
intervencion del PDLE.
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y la asesora asumia el grupo, las actividades que ella planeaba estaban contempladas
para desarrollarse en treinta minutos o maximo una hora.

Intervencion

La asesora pedagogica de la SED, luego de hacer el diagnéstico con cada grupo,
empez6 a realizar el trabajo de intervencion; ella llevaba material para trabajar las
habilidades comunicativas con los estudiantes de acuerdo con el nivel que habian
alcanzado en las pruebas, es decir, guias para los niveles basico, medio, alto. Las
actividades contenian ejercicios para fortalecer conciencia fonética y fonoldgica en
los estudiantes. Incluia, ademas, ejercicios de comprension de tipo literal e inferencial
y actividades para reconocer los personajes en una historia, ideas principales y se-
cundarias de un texto.

Durante el desarrollo de las acciones pedagdgicas, hubo un ejercicio que llamo
la atencion de los nifios porque durante una sesion la asesora leyo el libro Donde viven
los monstruos de Maurice Sendak (1963) permitiendo que un estudiante representara
la actuacion del protagonista. Con este gjercicio los nifios se mostraron motivados
y solicitaron a los docentes realizar ejercicios similares. La docente facilitadora de
la SED propicio el trabajo en el aula, de tipo practico y experiencial, a partir del cual
el docente se vio en la tarea de revisar nuevas metodologias segun las necesidades
evidenciadas en el diagndstico, y la mayoria se animaron a disefar su propio mate-
rial. En ocasiones los talleres que disefiaban los maestros se enviaban a la docente
facilitadora quien hacia algunas observaciones y comentarios muy asertivos, lo cual
contribuyd en gran medida a que los maestros se apropiaran de la intervencion.

A pesar de que los profesores disefiaron material, no tuvieron la oportunidad
de establecer sesiones de encuentro con sus pares para dialogar sobre lo realizado.
Por lo tanto, su labor se presenté como resultado de un trabajo individual. EI mayor
logro, en este sentido, fue trabajar por sedes y jornadas, pues el trabajo institucional
siempre estuvo fragmentado por la dificultad que habia para establecer espacios de
encuentro entre docentes.

En relacién con el tiempo de ejecucion del proyecto, cada ocho o quince dias la
asesora visitaba las diferentes sedes y enviaba material por correo electrénico a los
docentes para que disefiaran actividades y todas fueran consecuentes con los pro-
positos que se habian trazado para cada uno de los grupos. En varias oportunidades
la asesora ingreso a los salones de clase para orientar ejercicios de lectura en voz
alta, lectura compartida y lectura grupal con los estudiantes. Para la mayoria de los
docentes este gjercicio fue dialdgico porque ayudd a nutrir las practicas pedagdgicas
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que ya venian realizando, permitié compartir conocimiento practico sin la pretension
de ostentar manejo de la teoria pedagdgica y metodoldgica.

Por ejemplo, en uno de los grupos la docente titular tomo la decision de trabajar
con un grupo focal de quince estudiantes que aun no desarrollaban procesos basicos
de lectura, como silabeo, segmentacion de palabras, comprension literal y lectura en
voz alta. El tiempo de la jornada no era suficiente, entonces a través del programa
Todos a aprender? tuvo la oportunidad de presentar una propuesta de refuerzo es-
colar los sabados, distribuido en 10 sesiones con una intensidad de dos horas y eso
permitid un trabajo mas personalizado con los nifios que aun no habian consolidado
ciertos procesos tanto en lectura como escritura. Algunos estudiantes ademas tenian
extra-edad, es decir, cursaban tercero y tenian entre 10 y 12 afios o habian reiniciado
afio escolar, su avance fue significativo lo que ayudd a ganar confianza tanto en los
estudiantes como en los padres para continuar el proceso.

Aunque de los nueve docentes participantes solamente seis se involucraron
de forma activa, se empezaron a observar cambios significativos en los grupos de
nifios donde habian dedicado tiempo extra para acompafar el proceso. Por ejemplo,
algunos solicitaron el acompafiamiento de los padres de familia, este aspecto fue
decisivo para empezar a notar mejoria en el desempefio de los estudiantes; aunque
no todos los padres colaboraron, un buen nimero de ellos se sintio comprometido
con la tarea de reforzar en casa las practicas de lectura. En consecuencia, la lectura
dej6 de ser para muchos nifos una limitacion y se convirtié en la oportunidad para
mejorar su desempefio a todo nivel.

Adicionalmente, se asignaban tareas o actividades para hacer refuerzo en casa
y con las familias. Si bien con los niflos que no recibian acompafamiento en casa el
proceso fue mas lento, también se lograron avances. Lo anterior permitio establecer
espacios de lectura en el colegio en los que participaban padres de familia, algunos
nifos lefan en voz alta y otros hacian preguntas o respondian interrogantes. Al princi-
pio los niflos no querian leer porque se sentian timidos e inseguros, pero poco a poco
el miedo desaparecio y cada uno queria hacer la lectura a su ritmo y habia disminuido
la tension por las criticas. Evidentemente, cada nifio estaba alcanzado su propia meta
de lectura.

2 Elprograma Todos a aprender tiene entre sus objetivos fomentar espacios de acompa-
flamiento a la poblacién estudiantil de acuerdo con un cronogramay a una agenda con
tematicas y objetivos definidos por la SED.
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Linea 2 del proyecto PDLE: fortalecer,
modernizary articular el sistema

de bibliotecas publicas escolares y
comunitarias

La segunda linea del PDLE hace referencia al fortalecimiento, modernizacion y articu-
lacion del sistema de bibliotecas escolares. En ese sentido, la IED Villas del Progreso
recibid 388 libros de texto en las dreas de matematicas y lenguaje, para ser distribui-
dos enlos 9 grupos de estudiantes y 11 textos de guia para los docentes con el fin de
apoyar el trabajo de intervencion que se venia realizando en las aulas. Aqui es impor-
tante aclarar que la institucion ya contaba con material de lectura adquirido en afios
anteriores para el proyecto de lectura institucional “10 libros en un afo", este material
fue bien recibido por los docentes porque incluia guias de trabajo y actividades sobre
lectura, escritura y razonamiento para trabajar en clase con los nifios y también traia
una cartilla de trabajo para que estos llevaran a casa.

Algunos docentes aseguraban que el material de apoyo contribuia al proceso
de muchos nifios y nifias que no tenfan acceso a estos recursos, ya que algunos
padres no adquirian los libros propuestos por la institucion porque no contaban con
el presupuesto, asi que tener material impreso y colorido motivaba a los nifios a leer.
Aungue no se disponia de mucho espacio para guardar el material, cada docente
asumio el cuidado de los libros junto con sus estudiantes. Entonces, habia dias de la
semana en los que se trabajaba en el libro, cada nifio tenia uno, a veces lo llevaban
para la casay esto era asumido como incentivo, los nifios disfrutaban observando las
ilustraciones que traian los libros de texto y las actividades que podian desarrollar. La
tenencia del libro les generaba sentido de pertenencia y compromiso.

No obstante, la tenencia de este material no constituia una garantia de los
aprendizajes. En este sentido, Colomer (2002) afirma que es necesario establecer
un puente de comunicacién entre la recepcion individual hasta la recepcién de una
comunidad cultural que interprete y dé valor a todo lo que ocurre al interior de la
escuela. De modo que el rol del docente mediador y planeador constituia la base de
los aprendizajes para los nifios. Todo ese material necesitaba ser analizado por los
docentes para luego seleccionar las actividades que mejor se ajustaran a las nece-
sidades de los estudiantes. Sin lugar a duda, fue un trabajo arduo y permanente que
exigla compromiso total por parte de los maestros.

Los avances que se produjeron sobre la posibilidad de leer en el aula traje-
ron consigo ambientes mas propicios para la lectura ocasionados por los mismos
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estudiantes, una vez el docente iniciaba una lectura habia un ambiente de silencio
absoluto, los nifios tenian el texto y todos podian sequir la lectura, de esta manera, el
docente delegaba la lectura en voz alta y algunos estudiantes se motivaban a partici-
par, situacion que antes no era frecuente.

Linea 3 del proyecto PNLE: generar
conocimiento e intercambio de saberes,
en torno a practicas de lectura y escritura

Formacion docente

Los procesos de formacion para los docentes estuvieron enfocados en tres aspectos:
el primero consistia en ofrecer un espacio de sensibilizacion donde se reconociera la
importancia de la labor docente en los procesos de aprendizaje de los estudiantes,
un docente que se reconoce como agente transformador de la sociedad va a bus-
car mecanismos de trabajo que contribuyan al fortalecimiento de las capacidades
de sus estudiantes. Asi que los encuentros realizados fuera de la institucion tenian
dos objetivos: por un lado, estaba el grupo de docentes que nunca habia participado
en procesos de formacién de la SED vy lo consideraban como un ejercicio liberador,
para ellos era reconocer nuevas formas de trabajo en aula, compartir experiencias
con maestros de otras instituciones y renovar sus practicas; por otro lado, para los
que habian participado en procesos de formacion anteriores se trataba de una in-
tervencion que no resultaba innovadora. Algunos explicaban que los procesos de
intervencion no llegaban a las instituciones para quedarse, al principio se mostraban
muy interesantes, pero una vez se entregaban las evidencias del trabajo realizado, el
plan de intervencion terminaba y las practicas innovadoras quedaban en el olvido,
incluso si no eran sistematizadas no habia garantia de sostenibilidad.

El sequndo aspecto interesante e influyente en la formacion docente consistio
en compartir y reflexionar en torno a experiencias exitosas sobre lectura y escritura
en paises de América Latina como Brasil, Costa Rica, El Salvador, Argentina, esto a
través de invitadas expertas, asesoras educativas provenientes de Minas Gerais y
el Ministerio de Educacién de Brasil —con trayectoria y reconocimiento por mas de
treinta afios— que buscaban establecer didlogo entre colegas para identificar rutas
de trabajo, ejes de formacién y metodologias que fueran aplicables en los contextos
de la ciudad.
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Parecia que las experiencias de las asesoras educativas invitadas eran tan
eficaces que incluso en aulas de Colombia, especificamente bogotanas, tendrian
lugar; sin embargo, los docentes conocedores de propuestas nacionales, locales e
institucionales una y otra vez replicaban en las jornadas de formacién que aprender
a leer y a escribir no se trataba de una formula magica infalible, mas bien de un
aprendizaje que se construia a partir de las experiencias propias de cada institucion
y requeria de varios agentes transformadores como la familia, el entorno social, los
grupos de compafieros, los contextos sociales, culturales y econémicos como espa-
cios de formacion. A pesar de lo interesante de los espacios de didlogo entre paises,
este ejercicio privilegiaba modelos extranjeros que al parecer habian sido disefiados
a prueba de todo y no se tenian en cuenta las propuestas a nivel nacional.

El tercer aspecto de formacion docente estaba relacionado con actividades
especificas de trabajo en aula como conciencia fonética, fonoldgica, lectura en voz
alta, comprension de tipo literal e inferencial, dirigidas a contrarrestar la problematica
sobre las dificultades que mostraban los nifios en lectura, escritura e incluso oralidad.
Para propiciar los procesos de actualizacion se entregaron guias de trabajo y talleres,
actividades que iban a facilitar al docente establecer el punto de partida para iniciar
su propia ruta de trabajo. Aungue no habia un formato para disefar los talleres, al-
gunos docentes habian decidido tomar como ejemplo las actividades que la asesora
pedagdgica llevabay hacian sus propias adaptaciones. Eran conscientes de propiciar
espacios y planear actividades diferentes que fortalecieran las habilidades bésicas
y necesarias para lograr mejores procesos en lectura y escritura, lo suficientemente
solidos para garantizar procesos de aprendizaje en los nifios.

A pesar de lo interesante que resulto ser la estrategia, el hecho de no tener
indicaciones metodoldgicasy de disefio, de manera explicita, sequia dejando relegado
el saber pedagdgico a un segundo plano, como si bastara con dar ejemplos para
formar a los docentes en disefio curricular; situacion que una vez mas dejo al descu-
bierto la restringida planeacion de la SED en términos de formacion pedagdgica. Los
objetivos de actualizacion contindan siendo los conceptos de la disciplina, pero no las
metodologias especificas.

En la figura 2 se observa la propuesta que planted la SED en los talleres de
formacién para docentes.
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Componentes de la enseianza de la lectura y la escritura en la etapa inicial
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Figura 2. Ruta de ensefianza de la lectura y la escritura en la etapa inicial,
presentada por la SED

Fuente: Secretaria de Educacion del Distrito (SED), 2017a.

Através de esta ruta se buscaba orientar el aprendizaje de los nifios y las nifias
de grado tercero en todas las instituciones de Bogotd, con un disefio metodolégico
que privilegiaba el desarrollo cognitivo y neuronal dejando de lado las practicas so-
cioculturales en las que evidentemente los nifios también aprenden, incluso en los
contextos de mayor vulnerabilidad ellos asimilan mas por medio de la imitacion de
practicas sociales y culturales que de las practicas puramente cognitivas. Cassany
(2006) asegura que el aprendizaje de las habilidades del lenguaje, incluyendo el dis-
curso, no surgen de la nada, este refleja puntos de vista, visiones de mundo. Es asi
como cada comunidad se expresa segun su identidad y su historia.

De lo anterior se derivan las implicaciones que puede ocasionar el trabajo
en el aula basado en propuestas predisefadas y generalizadas, que no dan paso a
una reflexion en la que se sitden procesos que sean dinamicos y den cuenta de las
necesidades en contextos reales en donde se dan esas interacciones. Los procesos
de formacion anteriormente descritos se realizaban en jornadas de 8 horas diarias
durante dos dias. A lo largo de la implementacion se realizaron tres encuentros muy
similares: los escenarios de participacién colectiva eran la Biblioteca Publica Gabriel
Garcia Marquez y un reconocido hotel en Bogota. Asistian entre 200y 300 maestros de
diferentes instituciones publicas. Alli los docentes recibian atencion especial, material
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de trabajo para cada sesiény memorias del evento para que luego fueran socializadas
en las instituciones durante las reuniones de ciclo y de area.

Sin lugar a duda, es interesante ver que hubo un esfuerzo por proveer de ma-
teriales a los docentes y generar un entorno propicio para el aprendizaje y el trabajo
colectivo. Sin embargo, el hecho de trabajar en distintas sedes sin tener la posibilidad
de acordar encuentros posteriores debilita las iniciativas y no permite dar continuidad
para hacer seguimiento a los procesos ni formas de asesoria que brinden soporte
permanente a la labor docente. En consecuencia, existe una necesidad de ocasionar
espacios permanentes y agradables dentro y fuera de la institucion para que los do-
centes no solo tengan acceso a capacitacion, sino a seguimiento y acompafiamiento
para no olvidar los procesos que inician bien.

Reflexiones finales

El proceso de intervencion permitié contemplar la posibilidad de hacer ajustes en el
plan de estudios de la asignatura Lengua Castellana para el afo 2018, pues el trabajo
que habia realizado cada docente apuntaba a disefiar secuencias didacticas que fa-
vorecian el uso de las habilidades lingUisticas; no obstante, era preciso abrir el debate
con todos los docentes de lenguaje de la institucion y, para ello, resultaba complejo
establecer horarios de encuentro. Ademas, siempre habia posiciones divididas frente
a propuestas innovadoras, esto se reflejaba en que, si algun docente proponia algo,
él o ella debia trabajar en su ejecucion pues el trabajo en equipo no habia sido facil.
Esta discusién se dio en enero de 2018, luego de ver los resultados de la primera
intervencion.

Ciertamente, a partir de los resultados obtenidos de las pruebas finales hechas
a los estudiantes se observo el avance de la mayoria de los nifios en habilidades de
lecturay escritura, especialmente en los grupos donde los docentes habian acompa-
flado el proceso de intervencion de forma constante. En cambio, en los grupos donde
los maestros habian continuado con practicas habituales no se notaban diferencias.
Con ayuda de esta informacion el rector tomé decisiones sobre la asignacion de cur-
sos para el afo siguiente. Lo que pretendia el directivo era que los docentes quienes
habian llevado a los nifios a mejorar su desempefio orientaran clase en grado segundo
y, de ese modo, replicaran los disefios pedagdgicos y las metodologias que habian
sido exitosas en otros cursos.

Ahora bien, la potencialidad de sistematizar este tipo de experiencias dio como
resultado la construccion de una propuesta escrita a partir de la vivencia de los
docentes, en la que se describia la ruta de trabajo orientadora y que en momentos
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posteriores podia ser utilizada como material de consulta para tomar decisiones, ha-
cer ajustes o retomar posturas que favorecieran el trabajo no solo de la asignatura
Lenguaje, sino del trabajo transversal en las demas materias.

A través de esta experiencia de intervencion se evidencié que las pruebas,
los resultados y las cifras no son suficientes para mejorar procesos en habilidades
comunicativas, mas bien se consideran un referente para tomar decisiones, son indi-
cadores importantes que permiten reconocer necesidades de capacitacién, procesos
de cambio y planeacion pedagdgica que pueden transformar la realidad del aula. Pero
existen otros factores externos que no dependen de la planeacién escolar, recorde-
mos que la lectura y la escritura son habilidades que transforman y ayudan a generar
condiciones para la participacion en la vida ciudadana, por ende, se aprenden en todos
los escenarios.

Por ultimo, se hizo evidente la necesidad de proponer acciones de mejora con
relacién a los procesos de intervencion que propone la SED para llevar a cabo en
las instituciones, con el fin de establecer acuerdos entre lo que se plantea y lo que
se ejecuta, el acompafiamiento y la puesta en marcha de las propuestas de politica
publica les ofrece a las instituciones educativas respaldo y credibilidad frente al logro
de los objetivos propuestos.
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