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Editorial

Emprendimiento e innovación: 
condición de ciudadanía para 
los ingenieros del siglo xxi

Es frecuente relacionar el emprendimiento 
con una necesidad cuando se produce 
aquella situación —normalmente difícil 

de enfrentar— de pérdida de un trabajo que 
veíamos como estable y seguro, las más de las 
veces de manera inesperada. La creación de un 
negocio pasa entonces a ser una salida, empren-
der un negocio aparece como una necesidad. Sin 
embargo, existe la impresión que todo lo que 
aprendimos hasta ahora ya no nos sirve para 
enfrentar esta nueva situación. Esto es así porque 
nosotros fuimos formados, hace tan solo algu-
nas décadas, cuando existía “un empleo formal y 
para toda la vida”.

Nos formamos entonces con barreras que 
nos dificultan actuar frente a esta nueva realidad 
y que nos han dejado prisioneros “mentalmente”  
del modelo de empleo tradicional. Ellas han 
sido y continúan siendo reforzadas por nuestros 
abuelos, padres y familiares y por los maestros a 
través del sistema educacional. Así, la educación 
tradicional crea barreras que impiden a los jóve-
nes avanzar hacia la sociedad que nos espera 
y nos desafía, entre las cuales están: 1) el estímulo 
hacia la repetición, 2) la relativización del éxito 
ajeno, 3) la creencia en el don y 4) la aversión 
al riesgo. Nos sentimos entonces incapaces de 
enfrentar esta nueva realidad.

Desde esta perspectiva entendemos el 
emprendimiento como la creación de negocios 
propios y el emprendedor sería aquel que es 
capaz de generar esos emprendimientos autóno-
mos. Debemos entender que esa es una mirada 
sesgada y restrictiva acerca del emprendimiento 
y el emprendedor. En efecto, diversos estudios 
permiten establecer que, más allá de la situación 
dramática a la que nos referimos, es el tipo de 
sociedad que estamos construyendo el que exige, 
de parte de las personas, nuevas habilidades y 
competencias para su desempeño profesional 
y su proyecto de vida. 

Esta sociedad globalizada del siglo xxi, 
la era de la información o la sociedad posindus-
trial, nos indica que el profesional, además de 
su conocimiento disciplinario, requiere espe-
cialmente desarrollar su autoconocimiento, su 

capacidad de comprender al otro y su capacidad 
de colocarse en el lugar del otro. Así aparece 
en el horizonte inmediato de los nuevos profe-
sionales la necesidad de ser proactivos, de ser 
creativos, de ampliar continuamente sus capa-
cidades, de interactuar con otros profesionales, 
de tolerar ambigüedades, de la comunicación y 
el trabajo en equipo. Más aún, los nuevos esce-
narios competitivos que enfrentan las empresas 
exigen profesionales con nuevas competencias 
—además de aquellas vinculadas directamente 
a la especialidad disciplinaria y al conocimiento 
técnico— en otros ámbitos que tienen relación 
con el desarrollo personal y el entorno social.

Es así como en las ofertas de empleo, las 
empresas y las organizaciones, además del título 
técnico o profesional que sea de interés, destaca-
rán características como: profesional con habi-
lidades para trabajar en equipo, motivación por 
la excelencia, capacidad para innovar, orientado 
al cumplimiento de metas, capacidad analítica, 
excelente manejo de relaciones interpersona-
les, liderazgo. Es decir, podemos afirmar que la 
sociedad del siglo xxi requiere ciudadanos más 
emprendedores e innovadores que sean agentes 
de cambio y sean capaces de generar emprendi-
mientos independientes en cualquier ámbito, sea 
productivo, educativo, social o cultural, así como 
también para emprender e innovar en el interior 
de las organizaciones (intraemprendedores).

La capacidad de emprender e innovar será 
así una necesidad en incremento para todos los 
ciudadanos que quieran ser actores en la cons-
trucción de la sociedad del siglo xxi: ¡condición 
de ciudadanía! Debemos pues cuestionar la edu-
cación tradicional que predomina en nuestras 
escuelas y universidades y centros de educación 
superior y, sobre todo, nuestro propio rol como 
educadores.

Más allá de las legislaciones nacionales que 
promueven la educación en emprendimiento 
(caso de Colombia, recientemente de Perú), 
es nuestro propio trabajo en el aula el que contri-
buirá al cambio que propiciamos.

En nuestra experiencia como educadores 
y consultores en temas de emprendimiento e 
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innovación, con particular pasión por la nece-
sidad de una nueva educación, sigue predomi-
nando en las prácticas docentes concretas, sea a 
nivel escolar o superior, la educación tradicional. 
Esto es particularmente grave para la formación 
de nuestros ingenieros, más allá de su disciplina 
específica, ya que por sobre su formación cientí-
fica y técnica especializada, en la sociedad actual 
serán generalmente llamados a actuar como 
conductores de equipos humanos en cualquier 
ámbito. Por lo mismo, la educación emprende-
dora debe estar inserta plenamente en nuestras 
mallas curriculares y no solo en la declaración de 
un perfil de egreso.

Como ingenieros tenemos una responsabi-
lidad ineludible que asumir en el desafío que nos 
propone el Foro Mundial de Emprendimiento 
(wef) de cambiar el mundo para el 2050, gracias 
al emprendimiento y a la innovación, que se tra-
duce en cuatro grandes retos: 

•	 Crear empresas innovadoras de rápido cre-
cimiento y actividades asociadas para crear 
millones de empleos alrededor del planeta. 

•	 Desarrollar emprendimiento en la base de 
la pirámide para aliviar la pobreza y generar 
nuevos mercados.

•	 Fortalecer la educación emprendedora para 
diseminar una mentalidad emprendedora, 
habilidades y competencias desde una edad 
temprana sobre una base durable y perma-
nente. 

•	 Diseñar ciudades emprendedoras, que serán 
mañana los centros de emprendimiento e 
innovación. 

Qué hermosa tarea es, especialmente para 
nuestras Facultades de Ingeniería en América 
Latina, formar profesionales de excelencia, pero 
sobre todo ciudadanos emprendedores e inno-
vadores capaces de innovar con respeto y de 
acuerdo con nuestros entornos culturales y terri-
toriales, a partir naturalmente de una investiga-
ción cuyo foco no esté solo en hacer avanzar el 
conocimiento y la publicación de papers —que 
para eso hay diversas Facultades en distintas 
áreas del conocimiento que lo hacen y muy 
bien—, sino también en la solución de proble-
mas tecnológicos y sociales reales, para contri-
buir así a la creación de empleos y al desarrollo 
económico y social local con el rol de liderazgo 
que están llamados a asumir.

Contribuya a ello este número de la revista 
Ingeniería Solidaria.

Dr. Pedro Vera Castillo
Presidente de Emprendesur

Director del programa Emprendo
Universidad de Concepción, Chile

Miembro oficial del Foro Mundial del Emprendimiento (wef)
pvera@udec.cl
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Entrepreneurship and innovation: 
citizenship status for engineers 
in the twenty-first century 

It is common to associate entrepreneurship 
with a need —usually when something 
hard to face occurs— the loss of a job we 

considered stable and secure, often unexpect-
edly. Creating a business then becomes a way 
out, starting a business becomes a necessity. 
And then, we begin to think that everything we 
learned so far is no longer useful to face this new 
situation. This is because we were trained for a 
few decades, to have “a formal job that would last 
a lifetime”. 

Then, we are trained with barriers that pre-
vent us from acting with this new reality, and we 
end up “mentally” trapped in the traditional job 
model. Those barriers have been and continue to 
be reinforced by our grandparents, parents and 
relatives, and by teachers through the education 
system. Therefore, traditional education creates 
barriers that prevent the youth from moving 
towards the society that awaits us and challenges 
us, which include: 1) the incentive to repeat, 
2) the relativization of others’ success, 3) belief in 
the gift and 4) risk aversion. We are then unable 
to cope with this new reality. 

From this perspective, we understand 
entrepreneurship as the creation of own busi-
nesses and the entrepreneur would be a person 
capable of generating such autonomous enter-
prise. We must understand that this is a biased 
and restrictive perspective about entrepre-
neurship and the entrepreneur. Indeed, several 
studies allow to establish that, apart from the 
dramatic situation that we have raised, is the 
society we are building the one that requires new 
skills and competencies by people to success-
fully perform professionally, and to achieve their 
project of life.  

This globalized society of the twenty-first 
century, the era of information or postindus-
trial society, indicates that the professional, in 
addition to the disciplinary knowledge, specially 
requires to develop self-knowledge, ability to 
understand others and the ability to put him/
herself in the place of others. That is when the 
need to be proactive becomes part of the imme-
diate horizon of new professionals; they must 

be creative, they must continually expand their 
capabilities, interact with other professionals, 
tolerate ambiguity, communication and team-
work. Moreover, the new competitive scenarios 
faced by businesses require professionals with 
new skills —in addition to those directly con-
nected to the disciplinary specialty and technical 
knowledge— in other areas that relate to per-
sonal development and the social environment. 

This is how in job offers, companies and 
organizations, apart from the technical or pro-
fessional degree, will highlight features such as 
professional skills for teamwork, motivation 
for excellence, capacity to innovate, compli-
ance-driven goals, analytical skills, excellent 
interpersonal relation management, leadership.  
In other words, we may affirm that the society 
of the twenty-first century requires more entre-
preneurial and innovative citizens who can per-
form as agents of change and who can generate 
independent ventures in any field, whether pro-
ductive, educational, social or cultural, as well as 
to undertake and innovate within organizations 
(intrapreneurs). 

The ability of undertake and innovate will 
increasingly require citizens wishing to be parties 
in the construction of the twenty-first century 
society: citizenship status! We must therefore 
challenge the traditional education that prevails 
in our schools and universities and higher edu-
cation centers and, above all, our own role as 
educators. 

Apart from the national legislation pro-
moting entrepreneurship education (like the 
case of Colombia, and recently Peru), it is our 
own work in the classroom what will contribute 
to the change that we are fostering. 

In our experience as educators and con-
sultants in the areas of entrepreneurship and 
innovation, with particular stress on the need 
for further education, traditional education 
still prevails in the specific teaching practices, 
whether at school or at a higher level.  This is 
particularly serious for the training of our engi-
neers, beyond their specific discipline, because 
apart from their scientific and technical training, 
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they will be urged in today’s society to act as 
human team leaders in any field. By the same 
token, entrepreneurial education needs to be 
fully embedded into our curricula, and not just 
on the declaration of a graduate profile. 

As engineers we have a huge responsibility 
to assume on the challenge posed by the World 
Entrepreneurship Forum (wef) to change the 
world by 2050, thanks to the entrepreneurship 
and innovation, which translates into four major 
challenges:

•	 Create quick growth innovative companies 
and associated activities to create millions of 
jobs around the globe.  

•	 Develop entrepreneurship at the base of the 
pyramid to alleviate poverty and create new 
markets. 

•	 Strengthen entrepreneurial education to dis-
seminate an entrepreneurial mindset, skills 
and competences from an early age on a last-
ing and permanent basis.  

•	 Design entrepreneurial cities, which will be-
come future entrepreneurship and innova-
tion centers.  

It is a beautiful task, especially for our 
Faculties of Engineering in Latin America, to 
educate excellence professionals, but especially 
entrepreneurs and innovating citizens trained to 
innovate with respect and in accordance with our 
cultural and territorial environments, based on a 
research, not only focused on advancing knowl-
edge and the issuance of papers —aspects duly 
covered by different Faculties in different areas 
of knowledge, which do it very well—, but also in 
solving actual technological and social problems, 
thus contributing to the creation jobs and local 
economic and social development with the lead-
ership role they are urged to assume. 

This issue of Ingeniería Solidaria journal 
contributes to this topic. 

Dr. Pedro Vera Castillo
President of Emprendesur

Director of the Emprendo program
Universidad de Concepción, Chile

Official member of the World Entrepreneurship Forum (wef) 
pvera@udec.cl


