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Resumen

Introduccién: en las dinamicas de globalizacién del mundo contem-
poraneo y con el panorama que presenta la actual realidad colom-
biana con los dialogos de paz, de llegar a un acuerdo para terminar
el conflicto de mas de 50 afios y el posterior posconflicto, se plan-
tean amplias exigencias a las universidades, sus directivos, docentes
y egresados, con el proposito de desplegar y proyectar una serie de
programas y acciones que vinculen a las instituciones de educacion
superior con las problematicas del mundo social y productivo desde
dimensiones poco exploradas, como, por ejemplo, el emprendimien-
to para el mundo del derecho. Metodologia: el proyecto indaga sobre
nuevas posibilidades para practicar el derecho y formar abogados
que apliquen el saber juridico al detectar oportunidades a fin de di-
sefiar propuestas de solucion a problemas de contextos con precarios
indices de desempleo, salud, educaciéon y convivencia en contextos
conflictivos. Resultados y conclusiones: esta exploracion sobre apli-
caciones novedosas del conocimiento juridico permitira establecer
si el docente y el estudiante de derecho pueden caminar por cam-
pos poco explorados, en este caso, sobre praxis profesionales de un
comportamiento emprendedor, mediante la formulacion de una idea
que pueda ser traducida en proyectos innovadores, cumplir con los
valores éticos y los principios constitucionales en contextos de paz y
en contextos conflictivos, asi como asumir el compromiso y el com-
portamiento histérico de un abogado gestor requerido por el siglo
xXx1, el cual se oriente a “saber de derecho y hacia un nuevo saber
hacer con el saber de derecho”.

Palabras clave: contextos conflictivos, cultura, emprendimiento juri-
dico, posconflicto.
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Promoting the Culture of Legal Entrepreneurship:
The Fundamental Role of Universities in the
Post-conflict Phase

Abstract

Introduction: The dynamics of globalization in the contemporary world and the out-
look of the current Colombian reality—the peace dialogs, reaching an agreement to
end an over-50-year conflict, and the subsequent post-conflict phase—demand that
universities, their managers, professors, and graduates deploy and plan a series of
programs and actions to bind higher education institutions to social and labor prob-
lems from little-explored dimensions, such as legal entrepreneurship. Methods: The
project explores new possibilities to practice law and train lawyers to apply their legal
knowledge in detecting opportunities to design solutions to problems in contexts of
conflict with precarious rates of unemployment, health, education, and coexistence.
Results and conclusions: This exploration on novel applications of legal knowledge will
allow to establish whether the law professor and student can walk through little-ex-
plored fields—professional practices of an entrepreneurial behavior, in this case—,
by formulating an idea that can be translated into innovative projects; comply with
ethical values and constitutional principles in contexts of peace and conflict; and take
on the commitment and historical behavior of a managing lawyer required by the
21* century, who is oriented to “know law and towards a new know-how with the
knowledge of law”

Keywords: contexts of conflict, culture, legal entrepreneurship, post-conflict.

Fomento a cultura do empreendimento juridico:
papel fundamental das universidades no pos-conflito
Resumo

Introdugdo: nas dindmicas de globalizagdo do mundo contemporaneo e com o pan-
orama que a atual realidade colombiana apresenta com os didlogos de paz, se se che-
gar a um acordo para acabar com o conflito de mais de 50 anos e, em consequéncia,
ao pos-conflito, propdem-se amplas exigéncias as universidades, conselhos diretivos,
docentes e formandos, a fim de desenvolver e projetar uma série de programas e agoes
que vinculem as instituigdes de educa¢do superior com as probleméticas do mundo
social e produtivo sob dimensdes pouco exploradas, como o empreendimento para
o mundo do direito. Metodologia: este projeto questiona sobre novas possibilidades
para praticar o direito e formar advogados que apliquem o saber juridico ao detectar
oportunidades a fim de elaborar propostas de solu¢ao de problemas de cendrios com
precarios indices de desemprego, satide, educagio e convivéncia em contextos de con-
flito. Resultados e conclusdes: esta exploragio sobre novas aplicagdes do conhecimento
juridico permitira estabelecer se o docente e o estudante de direito podem caminhar
por campos pouco explorados; nesse caso, sobre praxis profissionais de um compor-
tamento empreendedor, mediante a formulagdo de uma ideia que possa ser traduzida
em projetos inovadores, cumprir com os valores éticos e com os principios consti-
tucionais em contextos de paz e em de conflito, bem como assumir o compromisso e
o comportamento histérico de um advogado gestor requerido pelo século xx1, 0 qual
se oriente a “saber de direito e rumo a um novo saber fazer com o saber de direito”.

Palavras-chave: contextos conflitivos, cultura, empreendimento juridico, pds-conflito.
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[. INTRODUCCION

La alta tasa de desempleo en Colombia, a pesar de
los indices de disminucién que en los ultimos afios
viene presentando el Gobierno, la situaciéon de con-
flicto social y de conflicto armado, el alto numero de
desplazados por la violencia de los grupos armados
y la situacion econdmica exigen de la academia res-
puestas inmediatas para posibles soluciones que sean
viables. Ademds de la terminacion de los didlogos de
paz en la Habana entre el Gobierno nacional y la gue-
rrilla de las FARC y la firma de los acuerdos, se espera
un posconflicto que requerira programas especificos
que den respuesta ocupacional y de autogestion a los
integrantes de estos grupos que se desmovilicen.

En el departamento del Cauca, como uno de los
mas afectados por el conflicto armado en Colombia
y segun el informe presentado por la Unidad de
Victimas de Popayan en el 2012, a diferencia de otros
departamentos, los hechos tienen una importante
especificidad geografica a nivel de los municipios, en
lamedida en quelos principales lugares de ocurrencia
cambian entre los diferentes tipos de hechos victimi-
zantes. Asi, se encuentra que Santander de Quilichao
es el primer municipio en el total de victimas y en vic-
timas de homicidio, con el 8,9 % de estas, y el segundo
en victimas de secuestro, con el 11,1 %; Popayan tiene
la mayor cantidad de victimizaciones en delitos con-
tra la libertad y la integridad sexual (14 %), desapa-
ricién forzada (18,3 %), secuestro (18,8 %) y tortura
(9,3 %); Patia (el Bordo) ocupa el primer lugar en
reclutamiento ilegal de nifios, nifias y adolescentes,
con el 12 % de las victimas, y el segundo lugar en deli-
tos contra la libertad y la integridad sexual, junto con
Argelia y el Tambo; Toribio, por su parte, es el prin-
cipal municipio en lesiones personales con el 19,9 %
de las victimas sin incapacidades permanentes, y el
14,1 % de las victimas con este tipo de incapacidades.'

Las victimas del conflicto armado determinan
el eje central de los acuerdos de paz, pues, al buscar
la verdad, la justicia, la reparacion y no repeticion, se
pretende el restablecimiento de derechos. A la fecha,
en Colombia, existen 8 131 269 victimas registradas,
segtin datos de la Unidad de Victimas, creada por el
Gobierno Nacional para el registro y tramite de los
beneficios que, segun la Ley 1448 de 2011, requieren
para la mitigacion de los dafos que ha dejado en ellos
el conflicto armado en Colombia. El Cauca reporta

1. Véase Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas. CAUCA: INFORME DEPARTAMENTAL DE HECHOS VICTIMI-
ZANTES A 2012. Disponible en https://rni.unidadvictimas.gov.co/
sites/default/files/ Documentos/ Cauca.pdf
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en este registro 79 813 victimas del conflicto armado,
quienes requieren de atencion prioritaria para iniciar
la ruta de atencion y asi gozar de los beneficios de la
ley que se sanciond con el objetivo de:

ARTICULO 1°. OBJETO. La presente ley tiene por
objeto establecer un conjunto de medidas judiciales,
administrativas, sociales y econémicas, individuales
y colectivas, en beneficio de las victimas de las viola-
ciones contempladas en el articulo 3° de la presente
ley, dentro de un marco de justicia transicional, que
posibiliten hacer efectivo el goce de sus derechos a la
verdad, la justicia y la reparacién con garantia de no
repeticiéon, de modo que se reconozca su condicién
de victimas y se dignifique a través de la materializa-
ci6n de sus derechos constitucionales.?

Coneste panorama, es de prever que, conlafirma
de los acuerdos de paz, las universidades son actores
importantes en los territorios de mayor afectacion del
conflicto armado con sus propuestas de emprendi-
miento e innovacién, tanto econémica, como social
y juridica, lo cual permita contribuir en la formacién
de las victimas a quienes les seran entregados los
recursos a fin de ser reparados por los hechos vic-
timizantes y propender a que los hechos causantes
del fraccionamiento social no vuelvan a repetirse.
Sin embargo, para que los procesos de reparacién
social y econdémica se generen, también se requieren
de normas que atiendan las nuevas dindmicas de la
economia del sector, asi como los nuevos procesos
y conflictos sociales que se avecinan ante las nuevas
dindmicas sociales que plantea el posconflicto.

Cuando se habla de emprendimiento, se tiene
un imaginario econdémico y de negocios, que es el
contexto del que ha surgido, crecido e impulsado con
notoriedad, con procesos de creacién o innovacion
de empresas pequeiias y medianas, en la creacion y
aplicacion de tecnologias de tltima generacioén para
hacer mds eficaz la produccion de bienes y servicios.
Este imaginario colectivo se alimenta del tratamiento
de dependencias del Estado y de organizaciones
privadas que hacen parecer, asi concebido, que el
emprendimiento no tendria cabida en disciplinas y
ciencias diferentes a las que estdn en relacién perma-
nente con la productividad yla economia. Un ejemplo
de esta forma de pensar y hacer emprendimiento se
observa en el trabajo de Gémez y Mitchell:

2. Véase Ley 1448 de 2011. Por la cual se dictan medidas de
atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado interno y se dictan otras disposiciones. Junio 10 del 2011.
DO 48096.
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Propuesta 12: Apoyar los procesos de maduracioén de
los emprendimientos de alto valor agregado, y esta-
blecer un entorno propicio para el emprendimiento
dindamico.

El proceso de creacion de empresas sostenibles y que
aporten al proceso de integracion del pais a la econo-
mia mundial requiere de una politica de acompaia-
miento y estimulos inexistente en el pais. (Pdgina 48)
6. Algunas consideraciones adicionales

Una adecuada promocion de la innovacién y el em-
prendimiento dindmico dependen, no solo de estra-
tegias directas y focalizadas, sino también de medidas
indirectas que mejoren el entorno de negocios. Asi
como la ciencia y la tecnologia dependen de la inno-
vacion, la innovacion depende, a su vez, de un ade-
cuado funcionamiento de los mercados y de unas
capacidades gerenciales que permitan introducir y
posicionar con éxito bienes y servicios nuevos.

En otras palabras, el desarrollo exitoso de un empren-
dimiento innovador depende del entorno de compe-
titividad en que se rodee. Se requiere, en este sentido,
unas condiciones de competencia libres y justas, ba-
jos costos de produccion, alta apropiabilidad de las
inversiones, unos mercados abiertos a la competencia
internacional, seguridad fisica y juridica, tramitolo-
gia simple y expedita, entre otros.?

Sin embargo, la Ley 1014 de 2006,* cuando se
refiere al fomento a la cultura del emprendimiento,
si bien mantiene enmarcado el énfasis en lo econé-
mico-empresarial, también abre puertas a la expe-
riencia cotidiana y a las necesidades que el mundo
globalizado e intercomunicado de hoy plantean a
los profesionales de todas las areas y a las personas
en general, al proponer que el espiritu emprendedor
sea tema de formacién en Colombia durante todo el
proceso educativo, desde la primera infancia hasta la
universidad, y al visionar al emprendimiento como
una actividad que se despliega por todas las acti-
vidades humanas, aun por las mds tradicionales e
insospechadas. Ademas, la condicién misma del ser
humano, siempre curioso, inventivo y transformador,
asi lo demuestran.

Asimismo, al establecer el emprendimiento
como un proceso educativo obligatorio para crear
héabitos y acciones culturales de iniciativas con el

3. Véase Hernando J. Gémez y Daniel Mitchell. Innovacion y
emprendimiento en Colombia: balance, perspectivas y recomendacio-
nes de politica, 2014-2018. CUADERNOS DE FEDESARROLLO 50. 2014.
Pég. 48.

4. Véase Ley 1014 de 2006. De fomento a la cultura del empren-
dimiento. Enero 27 del 2006. DO 46164.
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objetivo de innovar desde la primera infancia hasta
llegar a la educacién superior, en su Articulo 16, per-
miten que, en las instituciones de educacién superior,
los estudiantes puedan tener entre sus opciones el
presentar proyectos de emprendimiento, al optar
por su titulo de grado profesional. No obstante, la
ley deja a la autonomia universitaria (Articulo 69
de la Constitucién Politica de Colombia de 1991),° la
capacidad de hacer sus planes y proyectos educativos,
dentro de la libertad de catedra y de acuerdo con la
especificidad de cada carrera profesional.

La ciencia del derecho, enfocada en las for-
malidades propias de la ley, de los procedimientos
judiciales y de los textos de derecho, con apertura
reciente a estudios sociojuridicos, no se ha dirigido
al emprendimiento en forma expresa y directa, de
manera que explore las posibilidades de aplicacién
del conocimiento juridico en campos diferentes a
la iniciativa empresarial de perspectiva econémica,
ejecutada por egresados y por profesionales que han
decidido iniciar negocios propios relacionados con lo
juridico, o al emplear lo juridico para apoyar otras
actividades productivas.

Por esto, al proponer el emprendimiento juridi-
co como un proyecto de investigacién, en la Facultad
de Derecho de la Universidad Cooperativa de Co-
lombia, sede Popayan, se asume el desafio de inda-
gar como seria posible formar un abogado empren-
dedor siguiendo los lineamientos constitucionales
de la Ley 1014, y los lineamientos institucionales de
la Universidad Cooperativa de Colombia, sede Po-
payan, de manera tal que se aplique el conocimiento
del derecho para la formulacién de proyectos de
emprendimiento juridico, no solo en el plano de los
negocios y del apoyo o asesorias a actividades pro-
ductivas, sino al explorar posibilidades emprende-
doras en todo el espectro del mundo juridico, desde
el ético, el ambiental, el educativo, el legislativo y el
comunitario, entre otros.

La posibilidad se establece desde la busqueda
de un emprendimiento de tipo interdisciplinario y
transdisciplinario entre el derecho y ciencias tales
como la economia, la administracion, las ingenierias,
la psicologia, la pedagogia, las ciencias de la salud y la
contaduria, entre otras. Esto, al trascender la perspec-
tiva exclusiva de la produccion de bienes y servicios,
a fin de explorar y repensar el emprendimiento desde
su planeacion, organizacién y ejecucion de proyec-
tos, en el que se integren los conocimientos juridicos
con conocimientos de estas disciplinas, a partir de

5. Véase Constitucion Politica de Colombia [Const]. Art. 69.
Julio 7 de 1991 (Colombia).
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identificar problemas del entorno y plantearle solu-
ciones en dmbitos tales como el comunitario o el
académico, el empresarial, el politico, el de gestion y
el de autogestion individual y social.

La formacién para el emprendimiento tiene
como base la solucion de problemas reales de la socie-
dad; por tanto, el proyecto realizé un ejercicio que se
inici6 en los salones con miras a identificar problemas
y oportunidades de innovacion desde la perspectiva
juridica, y con creatividad para proyectarse sobre la
realidad en distintos sectores de la poblacién o en
comunidades en particular.

La situacion del pais, con altos indices de desem-
pleo, amerita que las instituciones de educacion supe-
rior se comprometan en la bisqueda de alternativas
de solucién. Una es el fomento del emprendimiento
como cultura, como opcién de vida y como opcién
profesional que aporta sus iniciativas en el propdsito
de contribuir al progreso, al desarrollo y al bienestar,
asi como a aumentar la calidad de vida de los ciuda-
danos como sujetos activos en la construcciéon de su
propio destino, tanto de la sociedad payanesa, como
de la sociedad caucana.

La decidida participacion de los estudiantes, con
su capacidad para identificar problemas y formular
soluciones, en un contexto histdrico, social, econd-
mico y cultural, es esencial a fin de proponer una
idea emprendedora, ya que la actitud emprendedora
se despierta o se nutre segtin cada caso particular con
la sensibilidad y el tacto de cada estudiante-empren-
dedor, de acuerdo con las necesidades del medio.

El enfoque educativo del emprendimiento como
politica institucional de la Universidad Cooperativa
de Colombia, requiere que el estudiante tenga un
espacio para expresar y potencializar su creatividad,
por medio de un trabajo que tiene como base la meto-
dologia de proyectos, apoyado con bases tedricas y en
la didactica del trabajo colaborativo.

El colombiano es emprendedor por necesidad y
por espiritu, es una actitud que se aprecia en el dia a
dia en todas las regiones del pais con el denominado
“rebusque”, practicado por personas que, al estar
desempleadas y sin recursos econdémicos para su
manutencion, es decir, no empleadas por el sistema
econdmico, idean y establecen pequefios negocios de
subsistencia sin estudios, ni proyectos, o capital de
inicio, tan solo con las ganas y con la urgencia de no
dejarse morir de hambre junto a sus familias, de modo
que se convierten en emprendedores informales y,
de paso, se ubican dentro de la economia informal.
Esta situacion y actitud emprendedora del ciudadano
colombiano debe —y puede— reorientarse hacia la
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formalidad, en la que la universidad, junto con insti-
tuciones publicas y privadas, tienen mucho por hacer.

II. METODOLOGIA

Esta es fundamentalmente una investigacion cuali-
tativa, de tipo explorativo, en la cual la propia obser-
vacion y el testimonio de los docentes sobre sus
resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje, se
orientan a despertar iniciativas de innovacion en el
estudiante durante las actividades en el aula de clase
y fuera de ella. Requiere recoger experiencias de ini-
ciativas de estudiantes y la observacién no estruc-
turada del medio local y departamental, y conduce,
desde la perspectiva de la exploracion de oportu-
nidades detectadas en las necesidades del medio
con la mirada y los conocimientos juridicos, tanto
de docentes, como de los estudiantes de derecho, a
una vision de la educacién con la cual —con el saber
juridico—, se construyan proyectos emprendedores,
en los que se apliquen las habilidades y los conoci-
mientos adquiridos en el salén de clase en dimensién
transdisciplinaria. Esto a partir de la observacién y el
andlisis inductivo de experiencias pedagdgicas en las
diferentes areas del derecho que se puedan identificar
como oportunidades de emprendimientos.

Con el fin de extraer posibilidades concretas
de emprendimiento a partir de la praxis educativa
realizada por los docentes del programa, se hace
necesaria la observaciéon de practicas docentes y
actividades de los estudiantes a partir de lo orientado
por los profesores, junto con la interaccion dialdgica
con los docentes que tienen a su cargo las materias
y las actividades formativas. Asi, en relacion directa
con los programas, permitiran recoger datos sobre
experiencias pedagogicas de clases de las diferentes
areas del derecho en la Universidad Cooperativa de
Colombia, sede Popayan.

Para realizar tal interaccion, se recurrié a apli-
car encuestas a docentes y también a entrevistas, asi
como al trabajo articulado con las diferentes materias
del pénsum académico vigente.

El analisis de los planes (microcurriculos) y de
acciones pedagogicas de clases permite recoger expe-
riencias educativas y formativas de la facultad, con
miras a establecer cudles de ellas son en teoria sus-
ceptibles de ser llevadas y convertidas en iniciativas
de emprendimiento juridico que ayuden al desarrollo
social y a programas del posconflicto.

La observacion directa e indirecta del entorno
social, politico, econémico, laboral, educativo, ecolo-
gico y familiar complementan metodoldgicamente lo
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anterior, lo cual permitird a los profesores y estudian-
tes de derecho apreciar oportunidades de emprendi-
miento desde el ambito juridico, mediante una guia
especifica establecida desde el proyecto.

El ejercicio logico de integracién de conoci-
mientos juridicos con saberes de otras ciencias y dis-
ciplinas, posibilita construir y proponer proyectos y
planes de emprendimiento en los que el conocimiento
juridico sea un eje articulador o el eje articulador de
acciones que conduzcan a concretar el proposito de
construir planes de emprendimiento de beneficio
comun e individual.

Lecturas, charlas y el analisis de literatura y
material impreso y digital sobre emprendimiento
permitiran reconocer y asumir los conceptos, la filo-
soffa y las practicas propias del emprendimiento, a
fin de aplicarlos en propuestas de proyectos y accio-
nes alternativas que abran nuevas posibilidades a su
desempefio profesional y las integre como parte de
su proyecto de vida como abogado del presente siglo.

Es fundamental el trabajo con la metodologia
por proyectos que se orienta al desarrollo de compe-
tencias emprendedoras, las cuales permiten al estu-
diante “saber de derecho y nuevo saber hacer con el
saber de derecho”.

Se realizaran actividades con las cuales se cons-
truyan individual y colectivamente planes y proyec-
tos en los que se materialicen la “formulacién” de
productos con los cuales integrar saberes previos de
derecho e intereses particulares, asociados a desem-
penos futuros y a la solucion de problematicas reales
del contexto en que se vive.

[II. EL EMPRENDIMIENTO JURIDICO

Este proyecto se dirige al emprendimiento como acti-
vidad formal, la cual se orienta a apoyar actividades
de la economia informal, asi como a acciones comu-
nitarias e individuales de ciudadanos que requieren
apoyo juridico y directrices que se les puedan apor-
tar desde el derecho, presentados por iniciativas de
estudiantes y docentes en contextos socio-educati-
vos, pues articula educacidén universitaria desde la
Facultad de Derecho, con necesidades de las personas
del contexto de la ciudad y de un departamento como
el Cauca. Tal formalidad del proyecto que se presenta
esta delineada y soportada en mandatos constitucio-
nales colombianos, como, por ejemplo, el Articulo 38
sobre libertad de asociacion, asi como en el Articulo
33 sobre libertad econdmica, y en la Ley 1014 de
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2006 de fomento a la cultura del emprendimiento.®
Asimismo, una serie de leyes que complementan y
apoyan esta actividad, como:

e La Ley 344 de 1996, que contiene normas corres-
pondientes a la creacién de empresas. En el Arti-
culo 16, trata sobre el acceso a los recursos para
proyectos de incubadoras asociadas al Sena.

e LaLey550de 1999, porlacual se establece un régi-
men que promueva y facilite la reactivaciéon empre-
sarial, la reestructuracion de los entes territoriales
para asegurar la funcion social de las empresas,
lograr el desarrollo armoénico de las regiones y se
dictan disposiciones para armonizar el régimen
legal vigente con las normas de esta ley.

e LaLey 789 de 2002, dirigida a regular lo referente
al apoyo al empleo y a ampliar la proteccion social,
y por la cual se modifican algunos articulos del
Codigo Sustantivo del Trabajo (en el Articulo 40
cred el Fondo Emprender FE, como una cuenta
independiente y especial adscrita al Servicio
Nacional de Aprendizaje, Sena).

e El Decreto 934 de 2003, el cual reglamenta el fun-
cionamiento del Fondo Emprender. Los articulos
del Cédigo Sustantivo del Trabajo (en el Articulo
40 cre6 el Fondo Emprender FE).

Es asi como todo el emprendimiento del que
se escuchd hablar y que se vio realizar durante los
primeros afos de vigencia de la Ley 1014 de 2006 fue
de cardcter econdmico-empresarial y aun predomina
en el contexto educativo, reforzada por publicaciones
de libros y guias de ministerios del Gobierno colom-
biano, tales como las orientaciones del Ministerio de
Educacién Nacional?’

La cultura del emprendimiento se fomenta de manera
gradual: en los niveles de preescolar, basica, y media
a partir de las competencias bésicas y ciudadanas, se
trabajan los procesos nocionales y elementales del
emprendimiento; y en la educaciéon media se conso-
lidan las actitudes y conocimientos bésicos, para la
empresarialidad. Esta se constituye en oportunidad
para que el estudiante materialice sus actitudes em-
prendedoras y para la empresarialidad en el desarro-
llo de actividades y proyectos orientados ala creacion

6.  Véase Ministerio de la Proteccion Social. GUfA NACIONAL
Y REGIONAL DEL EMPRENDIMIENTO. Disponible en https://www.
minsalud.gov.co/trabajoEmpleo/Paginas/emprendimiento.aspx

7.  E. g. Ministerio de Educaciéon Nacional. LA CULTURA DEL
EMPRENDIMIENTO EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS.
ORIENTACIONES GENERALES. Pag. 10. Disponible en https://www.
mineducacion.gov.co/ 1759/articles-287822_archivo_pdf.pdf
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de empresa con perspectiva de desarrollo sostenible
con productividad econdmica, cultural, cientifica,
tecnologica, deportiva o artistica, entre otras.

Esta concepcion econdmica del emprendimiento
también se aprecia en la tabla 1 de referencias de algu-
nas universidades colombianas y del sur-occidente,
entre ellas las de Popaydn, las cuales se revisan a con-
tinuacién. Solo después se empezd a hacer referencia
aotra posibilidad del emprendimiento, atribuyéndole
un matiz mas humanista bajo la denominacién de
“emprendimiento social”, y el de “emprendimientos
culturales™ “El espiritu social traspasa el interés de la
produccion de ganancia econdmica para llegar hasta
las osc. Estees el fin delas empresas u Organizaciones
de la Sociedad Civil (0sc), en procura de atender
necesidades de las comunidades”.?

En este sentido, el emprendimiento juridico es
un emprendimiento social; sin embargo, lo rebaza
en cuanto el juridico tiene posibilidades de ir mas
alld y atender a la naturaleza epistémica e integral
del derecho, lo que le permite delinear, a partir de
todas sus areas (constitucional, administrativo,
civil, laboral, comercial, ambiental y procedimen-
tal), amplias posibilidades para un emprendimiento
desde el conocimiento juridico, en los términos
conceptuales y practicos que visualiza este proyecto
de investigacion. De esta manera, se evidencia que
hay mas actitudes y oportunidades emprendedoras
que las predominantes econémica, empresarial y de
negocios.

Es importante también hacer referencia a la
compleja naturaleza estructural epistémica del dere-
cho, la cual se despliega en una red de interacciones
que involucra varias légicas y factores tedrico-prac-
ticos, que van desde su origen histérico-cultural —
que incluye lo simbdlico, el querer y la vision de los
pueblos—, pasa por la interpretacion hermenéutica
de textos juridicos y de realidades socio-culturales,

8. Véase Ministerio de Educacion Nacional. LA CULTURA DEL
EMPRENDIMIENTO EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS.
ORIENTACIONES GENERALES. (2012). Guia N.° 39, pag. 10
Disponible en https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
287822 _archivo_pdf

105

hasta llegar a su aplicacién en el momento de deci-
dir sobre los casos en que se le presentan para darles
decision judicial. Esto enmarcado por el factor politi-
co-ideologico, el cual le es consustancial a su estruc-
tura y conformacion, factores que hacen al derecho
diferente a las demas disciplinas y profesiones en las
que se aplica el emprendimiento.

Es esta particularidad precisamente la que per-
mite realizar exploraciones que puedan dar cuenta de
novedosas posibilidades para el emprendimiento en
el contexto de lo juridico.

Se deduce de las 15 1Es citadas en las tablas
(tres nacionales, 10 del sur-occidente de Colombia
y dos de Popayan) que predomina la filosofia del
emprendimiento desde lo econémico-empresarial.
Sin embargo, se encuentran algunas universidades
que, apoyandose en el Articulo 69 de la Constitucién
Politica de 1991, hacen enfoques originales con
filosofia propia sobre la formacién para el empren-
dimiento, tales como la Universidad del Cauca, la
Universidad Mariana de Narifio o la Universidad de
San Buenaventura, seccional Cali, las cuales traspa-
san el ambito empresarial y de negocios, para apuntar
a uno mas social.

Lo anterior es una clara demostracion que la
formacién para el emprendimiento, definitivamente
orientada hacia lo econdémico, a pesar de que se tra-
baja desde hace algunos afos en emprendimientos
sociales y culturales, y que se estd teorizando con la
perspectiva humanistica segun la cual el emprendi-
miento es una actividad que se realiza en todas las
esferas del ser humano.

Asi las cosas, este proyecto tiene ante si un
campo abierto a plenitud para explorar y consolidar
emprendimientos desde lo juridico que traspasen la
visién predominantemente econdmica, dirigiéndose
a iniciativas socio-politicas, comunitarias, educati-
vas y ecologicas, asi como todas aquellas en las que
el conocimiento juridico sea el eje del emprendedor.
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Tabla 1. Algunos ejemplos de universidades de Colombia y su filosofia de formacién para el emprendimiento

formacién de

nuevos emprendedores.
Juan Carlos
Catumba-Arias
Coordinador de
Emprendimiento,
Valores y Liderazgo de
La Corporaciéon
Universitaria Unitec
(2013)

en su interior procesos que generaran inquietudes e iniciativas emprendedo-

ras en su poblacion estudiantil, teniendo incluso que transformar su filosofia
institucional hasta el punto de incorporar en el PEI objetivos orientados hacia el
fortalecimiento de la cultura emprendedora, claramente definidos y expresados
en su mision y vision institucional.

Sin embargo, muchas instituciones de educacion superior atin no han dado

el primer paso hacia la estructuracion e implementacion de estrategias que
permitan al educando fortalecer las competencias para adoptar un estilo de vida
emprendedor.

El asunto va mucho mas alld de definir un cargo y nombrar un encargado. Se
requiere, por parte de las directivas de cada institucion, una verdadera voluntad
para avanzar hacia la construccion de una sociedad consciente en enfocar sus
esfuerzos y esperanzas en la formacién de personas excelentes, capaces de propo-
ner y realizar las grandes y positivas transformaciones que demanda este pais.
Voluntad que necesariamente se ve reflejada en la magnitud de recursos asigna-
dos para tal fin.

Por supuesto, debemos reconocer los grandes esfuerzos realizados por aquellas
1ES que han avanzado hacia la construccion de esta nueva sociedad, bien sea
buscando que sus futuros egresados consoliden nuevas empresas, o bien mejoren
las ya existentes.

Véase Juan Carlos Catumba Arias. PAPEL DE LAS IES EN LA FORMACION DE NUE-
VOS EMPRENDEDORES. Corporacién Universitaria Unitec. (2013). Disponible en
http://ascun.org.co/media/ attachments/BOLETIN_1.pdf

UNIVERSIDAD FILOSOFfA FORMATIVA EN EMPRENDIEMIENTO TENDENCIA
Corporacién A ocho afios haberse sancionado en Colombia la Ley 1014 de emprendimiento, | ECONOMICA
Universitaria en la que se asigna a las instituciones de educacion la responsabilidad de
Unitec formar competencias emprendedoras en los estudiantes, vale la pena revisar ANALISIS GENERAL
Papel de las hasta donde han llegado las 1Es en este propdsito. DEL ESTADO DE LA
IES en la Con amplia visién, desde hace mas de 20 afios, varias 1ES colombianas iniciaron | FORMACION PARA EL

EMPRENDIEMIENTO EN
LAS IES DE COLOM-

BIA HASTA EL 2013,
INCLUYENDO A TODOS
LOS PROGRAMAS QUE
ESTAN IMPARTIENDOSE.
(INCLUIDAS FACULTA-
DES DE DERECHO).

Universidad Pedago-
gica y Tecnologica de
Colombia (upTC)

HACIA UN MODELO DE EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO. ECONOMIA.

Este articulo examina algunas de las condiciones mds importantes que un
sistema educativo universitario de calidad debe poseer para responder a las
necesidades de la sociedad y a las expectativas de los estudiantes. Para ello, es
importante que la academia esté conectada, tanto con las empresas, como con el
entorno regional. En ese sentido, y dadas las condiciones actuales de la globaliza-
cion, se debe promover en los estudiantes el aprendizaje y la practica del empren-
dimiento como una actitud que les permita generar una capacidad creativa sobre
el entorno, actuando asi como empresarios innovadores, capaces de asumir
riesgos, dar solucion a problemas, ser productores de empleo y de riqueza.
Escuela de Economia.

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas.

Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia.

Dolly Yazmin Camacho Corredor. Hacia un modelo de emprendimiento univer-
sitario.

REVISTA APUNTES DEL CENES xxVI1I(43). I semestre del 2007. Disponible en
http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4829113

ECONOMICA.

DIRIGIDO A TODOS LOS
PROGRAMAS Y ESTU-
DIANTES. NO CONTEM-
PLA A LA FACULTAD DE
DERECHO EN PARTI-
CULAR.

Universidad Nacional

UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION.

También emite el Boletin Juridico:

La unidad de emprendimiento e innovacién ha creado el boletin juridico con el
fin de aportar a los emprendedores conceptos claves que les ayudaran a orientar
su organizacion en el aspecto legal.

Con el Boletin n.° 2, la unidad de emprendimiento e innovacion busca brindarle
a los emprendedores algunas nociones bésicas y algunos consejos que pueden
resultarle utiles a la hora de realizar su contrato de sociedad comercial, es decir,
establecer las reglas de juego o estatutos que regiran su organizacion.

Con el Boletin n.° 1, la Unidad de Emprendimiento e Innovacion presenta el
conocimiento bésico e indispensable de los tramites necesarios ante el INVIMA,
entidad que regula especialmente a las empresas que tienen por objeto social la
produccidn, el procesamiento y la comercializacion de bienes para el consumo
humano.

Véase http://www.emprendimiento.unal.edu.co/publicaciones/boletin-juridico

ECONOMICO-ORIEN-
TACION JURIDICA
EMPRESARIAL

DIRIGIDO A TODOS

LOS ESTUDIANTES.

NO CONTEMPLA A LA
FACULTAD DE DERECHO
EN PARTICULAR.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 2. Emprendimiento en universidades del suroccidente de Colombia

UNIVERSIDAD

FILOSOFfA FORMATIVA EN EMPRENDIMIENTO

TENDENCIA

Universidad Auténoma
de Occidente
(uao)

EMISION INSTITUCIONAL UAO:

La Universidad Auténoma de Occidente es una institucién de educacion superior

de cardcter privado, cuya mision es la de integrar, con perspectiva internacional, las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social para contribuir
ala formacion de personas con vision humanistica, creativas y emprendedoras, a la
generacion de conocimiento y a la solucion de problemas del entorno regional, nacio-
nal e internacional.

VISION INSTITUCIONAL UAO:

Ser una universidad consolidada, con desarrollos organizacionales propios de una
institucion reconocida regional y nacionalmente, y cuya proyeccion internacional
garantice la excelencia en sus programas de formacion, la calidad y pertinencia de su
investigacion y proyeccion social, y un alto nivel de integracion de sus egresados con la
sociedad en que viven y laboran.

MISION CIEE-Centro Institucional de Emprendimiento Empresarial:

Gestionar los aspectos institucionales relacionados con el emprendimiento empresa-
rial, incluyendo formacién académica, innovacion, investigacién, fomento, apoyo y
asesoria para la comunidad de la Universidad Auténoma de Occidente.

OBJETIVOS

GENERAL

Crear y consolidar un sistema de emprendimiento en la UA0 como politica institucio-
nal que permita fomentar la cultura empresarial en la comunidad académica.
EspEciFICOS

(a) Fomentar la cultura empresarial en la comunidad académica vao.

(b) Fortalecer la base formativa en dreas del conocimiento que permitan consolidar
iniciativas de emprendimiento empresarial.

(c) Propiciar condiciones adecuadas para compartir experiencias en emprendimiento
empresarial, a través de la participacion en redes sociales y académicas a nivel nacional
e internacional.

(d) Contribuir a mejorar el nivel de la tasa de actividad empresarial (TEA), a partir de
la identificacion y el estudio de oportunidades, reduciendo la generaciéon de empresa
por necesidad e ingreso de subsistencia.

Véase Mision cIEe-Centro Institucional de Emprendimiento Empresarial. uao. Dispo-
nible en http://www.uao.edu.co/ emprendimiento/incio/objetivos/

ECONOMICA-EMPRESA-
RIAL

NO POSEE FACULTAD DE
DERECHO.

Universidad Javeriana,
Cali

La Oficina de Emprendimiento tiene el gusto de invitar a la Comunidad Javeriana a
participar en las actividades de acompafiamiento a emprendedores, correspondientes
al primer periodo del 2015. Profesores, colaboradores, estudiantes y egresados son
bienvenidos en nuestro programa CAMPUS NOVA, el cual fue reconocido por la oEA
como “Modelo de referencia por su aporte al emprendimiento y la innovacion”

La Oficina de Emprendimiento estid compuesta por tres lineas: Habitat Emprendedor,
Emprendimiento en Movimiento y Formacion Emprendedora, garantizando un pro-
ceso integral en la construccion de nuevas empresas.

En el “Habitat Emprendedor”, se destaca el programa CAMPUS NOVA, con un modelo
de acompanamiento constante a emprendedores empresariales, sociales y culturales

a través de tres etapas: Pre-Momentum, Inmersion y Momentum. Entre los aspectos
mis relevantes, se encuentran las mentorias con reconocidos empresario s de la region,
el acceso al espacio de coworking entre emprendedores y el acompafiamiento para
participar en convocatorias, entre otros.

Dentro del marco de “Emprendimiento en Movimiento’, proveemos capacitaciones y
diplomados sobre emprendimiento e innovacién a reconocidas empresas de la region
y del pais.

Finalmente, estamos comprometidos con la internacionalizacion de los emprendedo-
res; a través del tercer eje, “Formacion Emprendedora’, estamos afianzando las rela-
ciones con universidades jesuitas que le apuestan al emprendimiento, entre las que se
destacan Santa Clara University, con su instituto Gss1 (Global Social Benefit Institute)
y University of San Francisco. También buscamos proveer las condiciones para que
los estudiantes de ultimos semestres puedan hacer sus trabajos de grado y practicas
profesionales en emprendimiento.

Los nuevos emprendedores pueden participar de nuestras charlas informativas
mensuales o visitarnos en las instalaciones de Campus Nova para conocer mds sobre
nuestro programa, actividades y eventos, los cuales son realizados con el propésito de
promover la cultura emprendedora en la universidad.

Véase

Pontificia Universidad Javeriana Cali. OFICINA DE EMPRENDIMIENTO. Disponible en
http://www.javerianacali.edu.co/conoce-como-se-gesta-el-emprendimiento-javeriano

PEDAGOGICO-EMPRE-
SARIAL

DIRIGIDO A TODOS

LOS ESTUDIANTES; Y
NO CONTEMPLA A LA
FACULTAD DE DERECHO
EN PARTICULAR.

(continiia)
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(viene)
Universidad Libre, UNIVERSIDAD LIBRE-SECCIONAL CALI ECONOMICA-EMPRE-
Cali EcoNoMmiA (SNIES 54039), MODALIDAD PRESENCIAL SARIAL-SOCIAL

El egresado del programa de Economia con énfasis en Negocios Internacio-
nales, es un profesional que puede participar en estudios de investigaciéon
econdmica.

Participar en estudios de investigacion econdmica.

Analizar, interpretar y sugerir alternativas que permitan dar solucién a los
problemas socioeconémicos regionales y nacionales.

Potenciar el funcionamiento y los resultados de las organizaciones empre-
sariales, a partir del conocimiento de la actividad productiva en los ambitos
local, regional e internacional.

Asesorar y realizar consultoria empresarial.

Formular y evaluar proyectos de inversion.

Realizar estudios de analisis financiero y medicién de riesgo.

Liderar proyectos de emprendimiento social y empresarial.

Continuar estudios de posgrado en los dambitos propios de su competencia.
Perfil ocupacional: El egresado del programa de Economia con énfasis en
Negocios Internacionales, es un profesional que puede desempenarse en:
Cargos de direccion de empresas productoras de bienes y servicios.
Servicios vinculados o no al comercio internacional.

La direccion de proyectos de intervencion social.

Actividades investigativas en organizaciones gubernamentales y no guber-
namentales.

Empresas comerciales e industriales del Estado; y departamentos adminis-
trativos y de control estatal.

Véase http://orientacion.universia.net.co/informacion_carreras/pregrado/
economia-snies-54039-383/universidad-libre---seccional-cali-27.html

DIRIGIDO A TODOS
LOS ESTUDIANTES.
NO CONTEMPLA A LA
FACULTAD DE DERE-
CHO EN PARTICULAR.

Universidad Santiago
de Cali

PROGRAMA DE FORMACION DE EMPRESARIOS (SNIES 7804) (PRESENCIAL)

El programa tiene como componente fundamental el emprendimiento (plan
de negocios igual a creacién de empresas), y como apoyo a la administracién
y gestion de las organizaciones econémicas y comerciales, y otras areas tales
como la cuantitativa, informética, humano-social y juridica.

Perfil Profesional:

El empresario es un profesional emprendedor con alto sentido de inde-
pendencia econdmica, con competencias en la creatividad, la innovacién y
el liderazgo para visualizar permanentemente oportunidades de negocios
competitivos para la empresa y gestar cambios significativos en las organiza-
ciones empresariales y sociales.

Perfil ocupacional:

El egresado de formacion de empresarios tiene tres roles principales que
son: papel empresarial, que es la habilidad de detectar las oportunidades de
negocio, movilizar los recursos necesarios para explotarlos y trabajar largas
jornadas; papel gerencial, poseer competencias conceptuales, interperso-
nales y politicas; papel técnico, habilidades necesarias para administrar las
operaciones de la empresa.

Véase Universidad Santiago de Cali. PRoOGRAMA FORMACION DE EMPRE-
saRr10s. Disponible en http://orientacion.universia.net.co/informa-
cion_carreras/pregrado/formacion-de-empresarios-snies-7804-1249/
universidad-santiago-de-cali-38.html

ECONOMICO-EMPRE-
SARIAL

DIRIGIDO A LOS
ESTUDIANTES DEL
PROGRAMA DE FOR-
MACION DE EMPRESA-
RIOS EN PARTICULAR.
SE EXCLUYE POR
TANTO A LA FACULTAD
DE DERECHO.

LO JURIDICO APARECE
COMO UN APOYO.

(contintia)
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Universidad de San
Buenaventura, seccio-
nal Cali

EMPRENDIMIENTO.

Ademas de poseer una cétedra institucional, obligatoria en todas las carreras
de pregrado, posee una unidad de apoyo formativo y ejecutivo para el
emprendimiento ubicada en el Parque Tecnoldgico de la Umbria (pTU),
dentro del campus de la Universidad.
3Coémo apoya la uss el emprendimiento?
La Universidad de San Buenaventura, seccional Cali, provee las bases nece-
sarias para el emprendedor que desee iniciar su propio negocio, mediante
formacion, acompanamiento y Gestién de Recursos, a fin de que puedan
generarse emprendimientos innovadores, socialmente responsables y soste-
nibles.
En el Parque Tecnoldgico se encuentra ubicada la Oficina de Emprendi-
miento, la cual atiende a estudiantes, egresados, empleados de la universidad
y sus familias, y comunidad en general, que tengan ideas innovadoras y con
potencial de mercado. También se atienden empresarios con negocios ya
constituidos, que requieran mejorar sus procesos empresariales.
La oficina de emprendimiento opera con el Programa Ecoredes que surge de
la alianza entre la Facultad de Ciencias Econdmicas y el Parque Tecnolégico,
que cuenta ademas con apoyo del Programa de Derecho, ofrece la Escuela de
Emprendimiento, el Consultorio Empresarial, la Unidad de Relacion con el
Entorno y el Consultorio Contable Financiero, para dinamizar los proce-
sos de Fomento a la Cultura Emprendedora, Preincubacién, Incubacién y
Aceleracion del Parque Tecnoldgico. Los servicios que a continuacion se
describen son gratuitos para todos sus usuarios.
Servicios que se ofrecen:
Escuela de emprendimiento
Sensibiliza a la comunidad académica y relacionada en torno al
emprendimiento y al desarrollo de actitudes emprendedoras.
Realiza talleres para estimular la identificacion de ideas de negocio
Capacita para el proceso de formulacion del plan de egocio (descargar
guia resumida plan de negocio). Fortalece las competencias de docen-
tes del area de emprendimiento.
Acompana a e studiantes de la universidad en la evaluacion de trabajos
de grado de emprendimientos empresariales.

Para ello, programa seminarios, talleres, cursos de capacitacion, conferen-
cias, concursos de ideas de negocio, muestras de emprendimiento, etc.
Consultorio empresarial
Orientacion para realizar la evaluacion de viabilidad del proyecto en
todas las fases (plan de negocio).
Fortalecimiento de empresas existentes. Diagnostico y plan de mejo-
ramiento.

Temas de consulta:

1. Temas juridicos: comercial y laboral.

2. Administrativos: investigacién de mercado, estrategias de mercado, direc-
cionamiento estratégico, costos, presupuestos y finanzas.

Véase Universidad de San Buenaventura, Seccional, Cali. EMPRENDIMIENTO.
Disponible en http://www.usbcali.edu.co/node/1054

ECONOMICO-EMPRE-
SARIAL Y SOCIAL

INCLUYE A LA FACUL-
TAD DE DERECHO,
COMO UNO DE SUS
APOYOS AL PROCESO
DE ORIENTACION A
EMPRENDEDORES
INTERNOS Y EXTER-
NOS.

ADEMAS, EN LA FACUL-
TAD DE DERECHO SE
IMPARTE EL CURSO
INSTITUCIONAL OBLI-
GATORIO DE EMPREN-
DIMIENTO DURANTE
UN SEMESTRE, CON
ENFOQUE DESDE EL
DERECHO.

TAMBIEN EXPRESA

EN SU PAGINA WEB
QUE LA FORMA-

CION DEL ABOGADO
ESTA ORIENTADA AL
EMPRENDIMIENTO.

(continiia)
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Universidad del Valle

Programa institucional de emprendedores. Estd adscrito al Programa de
Educacion Continua, que hace parte de la Direccién de Extension y Educacién
Continua, la cual se encuentra adscrita a la Vicerrectoria Académica y tiene

la responsabilidad de cumplir con las actividades encomendadas para tal fin.
Ofrece asesoria y gestiona servicios en educacion no formal, y en conjunto con
las facultades, institutos académicos y sedes regionales de la universidad, hace
presencia en la region, fortaleciendo la calidad y pertinencia de la formacién; y
aunque en su gran mayoria estos programas se ofrecen a estudiantes y egresa-
dos de las instituciones de educacion superior, algunos programas son dirigidos
a grupos y comunidades especificos, los cuales deben cumplir con perfiles de
formacion, de acuerdo con el nivel y tipo de evento. El Programa Institucional
de Emprendedores se crea con el fin de fortalecer el potencial emprendedor de
los estudiantes de la Universidad del Valle, a través del desarrollo de habilida-
des para concebir, planear y poner en marcha nuevas organizaciones con o sin
animo de lucro, de autogestion, colectivo o asociativo.

Véase Universidad del Valle. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE EMPRENDEDORES.
Disponible en

http://extension.univalle.edu.co/index.php/emprendedores

GESTION-AUTOGESTION
ORGANIZACIONAL Y
SOCIAL

NO POSEE FACULTAD DE
DERECHO.

ICESI

ESPIRITU EMPRESARIAL ICESI

Desde 1985 la Universidad 1CEsI cuenta con el Centro de Desarrollo del Espi-
ritu Empresarial-CDEE, primera unidad académica en Colombia que, a través
de procesos educativos y con la participaciéon permanente de la comunidad
universitaria, propende a la creacion, apropiacion y difusion de los conoci-
mientos y actividades propias de las dreas de:

« Desarrollo del espiritu y de la cultura empresarial
o Creacion de empresas

« Educaciéon empresarial

« Formacion de lideres empresariales

El cDEE provee una atmdsfera de aprendizaje, de apoyo, de formacion, de
motivacion y de conviccion, que impulsa y da herramientas para la creacion de
empresas y la formacion de los estudiantes como lideres empresarios.

El cpEE fue premiado en el 2010 por la us Association for Small Business and
Entrepreneurship UsAsBE como el mejor programa de espiritu empresarial
fuera de los Estados Unidos.

Véase http://www.icesi.edu.co/espiritu_empresarial.php

La Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas de la Universidad
ICESL, acreditada por la Association to Advance Collegiate Schools of Business
(aAcsB), se destaca por su contribucion a la formacion humana e integral de
personas lideres, innovadoras, emprendedoras, con pensamiento critico y
estratégico, perspectiva global y poseedoras del conocimiento necesario para
destacarse en el mercado laboral, no solo por sus competencias, sino por su
excelente desempeno profesional en administracion, economia, contaduria y
finanzas, negocios internacionales y mercadeo internacional y publicidad.

Los profesionales egresados de los programas de pregrado y posgrado de la
facultad, son capaces de comprender e intervenir adecuadamente en la gestion
organizacional de las empresas y en el desarrollo innovador y sostenible de
estas, hasta en los entornos mas complejos. Su saber actualizado y pertinente
les permite servir adecuadamente a las organizaciones, destacandose por su
actuar ético y socialmente responsable y por sus valores de justicia, honestidad,
tolerancia y respeto por los demas y por el ambiente.

ECONOMICO-EMPRE-
SARIAL

DIRIGIDO A TODOS

LOS ESTUDIANTES,
ESPECIALMENTE A LOS
DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS AMINISTRA-
TIVAS Y ECONOMICAS,
Y NO CONTEMPLA A LA
FACULTAD DE DERECHO
EN PARTICULAR.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 3. Emprendimiento en otras universidades del suroccidente de Colombia

UNIVERSIDAD

FILOSOFIA FORMATIVA EN EMPRENDIMIENTO

TENDENCIA

Universidad Central
del Valle (Uceva)

PERFIL PROFESIONAL
El profesional de Administracion de Empresas de la uceva deviene un
ciudadano critico comprometido en la construccién de un proyecto de region
sustentable, que estd en capacidad de crear, liderar y dirigir organizaciones
publicas, privadas y mixtas, de entender y transformar los entornos.
PERFIL OCUPACIONAL

El profesional de Administracion de Empresas de la ucEva podra desempe-
narse como:
Crear y dirigir su propia empresa.
Concebir y construir una visién integral de las organizaciones y de su interac-
ci6én con un entorno dinamico y cambiante.
Analizar e interpretar de manera integral las diversas variables econdmicas,
politicas y sociales que afectan las decisiones empresariales, dimensionando su
impacto e involucrandolas en el proceso de toma de decisiones.
Formular, evaluar y gerenciar proyectos de inversion publica o privada, ya sea
como gestor, 0 como integrante de organizaciones econdmicas.
Asumir la administracion de empresas general de unidades empresariales, con
proyeccion internacional.
Desempenar los cargos de gerencia superior e intermedia en las diversas
areas funcionales de la empresa: mercadeo, produccion, finanzas y del talento
humano.
Desarrollar consultorias y asesorias en las diversas areas de la organizacion
empresarial.
Implementar sistemas de informacién y de control gerencial, previstos por las
empresas para formular planes, programas y proyectos de mejoramiento.
Interpretar apropiadamente los resultados inherentes a la administracién
de empresas y evaluar los factores que afectan la competitividad nacional e
internacional.

PROPOSITOS DE FORMACION
Desarrollar una formacion académica ética de excelente calidad, que les
permita a los estudiantes tener un pensamiento critico y reflexivo frente al
entorno, que aporte a la solucion de los problemas de las organizaciones.
Brindar la posibilidad de procesos investigativos que permitan la construccion
de un conocimiento pertinente, que aporte a la competitividad de las empresas.
Enfatizar la formacion disciplinar y humana en torno al emprendimiento y la
innovacion como factores importantes para la sostenibilidad de la region.
Garantizar una formacion en los procesos administrativos, que le permitan a
los futuros egresados desempenarse de manera competente en las organizacio-
nes.
Brindar espacios permanentes de practica articulados a los desarrollos tedricos,
de modo que permita a los estudiantes el despliegue de competencias discipli-
nares.
Véase Universidad Central del Valle (UCEVA). ADMINISTRACION DE EMPRESAS.
Disponible en http://facultades.uceva.edu.co/ index.php/objetivos-de-forma-
cion-administracion

ECONOMICO-EMPRE-
SARIAL

DIRIGIDO A TODOS
LOS ESTUDIANTES.
NO CONTEMPLA A LA
FACULTAD DE DERE-
CHO EN PARTICULAR.

(continiia)
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Universidad Mariana
de Narifio

UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO COLECTIVO Y ESPIRITU CREATIVO Y EMPRENDEDOR
(CECE)

PRESENTACION

La Universidad Mariana comprometida con el desarrollo humano, social, ético,
ambiental y econdmico de la region y, sobre todo, con la formacién de una cultura de
emprendimiento en el departamento de Narifio, decide en el 2001 crear el eje trans-
versal para todos los programas académicos denominado Colectivo Espiritu Creativo
y Emprendedor, con el fin de motivar a los jovenes universitarios a desarrollar su
espiritu emprendedor y creativo, y a la vez orientarlos hacia la creaciéon de empresas
sostenibles capaces de generar beneficios humanos, sociales, ambientales, generacion
de empleo y, sobre todo, aprovechamiento de su potencial profesional y personal con
el fin de mejorar su calidad de vida.

Durante todos estos anos se han desarrollado varias actividades encaminadas a
cumplir el objetivo primordial de formar una cultura de emprendimiento, entre ellas
la asignacion de los espacios académicos de pilares de espiritu empresarial y creacion
de empresas, plan de negocios y profundizacion en plan de negocios, la organizacion
de conferencias de cardcter nacional e internacional, las visitas empresariales a lo largo
del pais, la organizacion de capacitaciones en emprendimiento y la feria interuniversi-
taria del emprendimiento empresarial, la cual se ha convertido en la principal feria de
emprendimiento en la region en la cual participan jévenes emprendedores de universi-
dades de Narino, del pais y del vecino pais del Ecuador.

La unidad cuenta con un grupo de profesionales especialistas en diferentes disciplinas
totalmente comprometidos con la generacion de una cultura de emprendimiento, y a
la vez comprometidos con el apoyo desde el conocimiento al sector productivo, con el
fin de impulsarlos en su afan de alcanzar la competitividad en el mercado.

Nuestro compromiso es con los jévenes para que ellos puedan alcanzar sus suefios de
ser buenos emprendedores y empresarios.

ESPIRITU EMPRESARIAL

El Espiritu Empresarial, se constituye en un drea de formacion institucional que favo-
rece el desarrollo y crecimiento de una cultura empresarial, en la que la creatividad y
los emprendimientos se conjugan no solo en el campo econdmico, sino en todo campo
en el que el estudiante se plantee metas, tenga suefios y anhele llegar.

El Espiritu Empresarial se constituye en la esencia para lograr el éxito, al utilizar de

la mejor manera los valores, los principios y las aptitudes con que se cuenta, hacer de
nuestra propia vida la empresa mas valiosa y orientar esa empresa hacia el desarrollo
que actualmente requiere nuestra sociedad.

FASES DEL PROGRAMA

Pilares de espiritu empresarial y creacion de empresa.

Plan de Negocio y Gestion Empresarial.

Internacionalizaciéon Empresarial.

Profundizacién en plan de negocios.

TRANSVERSALIDAD

El Espiritu Emprendedor se constituye en la linea transversal conductora de todo el
sistema educativo de la Universidad Mariana, de manera que ella se distinga como la
que forma a la nueva generacion de grandes colombianos que transformaran al pais y
le daran, de verdad, un futuro mejor.

El ejercicio de la unidad de emprendimiento pretende introducir una vision trans-
versal en todo el quehacer universitario, que lleve a asumir y poner en marcha una
politica de apertura y vision global universitaria hacia el mundo en todos sus aspectos.
Esto permitird una mayor y creciente accion institucional e interaccion educativa
hasta lograr y favorecer el intercambio investigativo y pedagogico, la generacion de la
dindmica docente interactiva y compartida al interior de cada programa y entre los
programas, los estudios mas centrados en el entorno y contorno donde se desenvuelve
y ejercera la accion profesional del estudiante, y desarrollar emprendimientos utiles a
la sociedad.

ESTRUCTURA LOGICA DEL PROCESO

PROPOSITO GENERAL

Establecer estrategias académicas, investigativas y de proyeccion universitaria, que
contribuyan a la formacién de profesionales dinamicos y con elevado espiritu empren-
dedor que respondan con pertinencia y accion efectiva a los nuevos retos y exigencias
sociales, econdmicos, cientificos y tecnoldgicos.

Véase Universidad Mariana de Narifio. UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO COLECTIVO Y
ESPIRITU CREATIVO Y EMPRENDEDOR (CECE). Disponible en http://www.umariana.edu.
co/cece/

ECONOMICO-EMPRE-
SARIAL

LA FACULTAD DE
DERECHO INCLUYE EL
CURSO DE ESP{RITU
EMPRENDEDOR EN IV
SEMESTRE.

(contintia)
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Universidad de Narifio

La unidad de emprendimiento de la Universidad de Narifo, invita a la comu-
nidad en general y en especial a los estudiantes de las diferentes universidades

de la region, a conocer cdmo se debe iniciar un proyecto empresarial y cémo se
puede acceder al capital semilla, puesto que esta unidad trabaja con el Fondo
Emprender.

Del Fondo Emprender se puede beneficiar todo ciudadano colombiano mayor de
edad con las siguientes caracteristicas:

Los estudiantes que cursan los dos ultimos semestres en cualquier universidad.
Egresados de cualquier universidad que hayan terminado materias en los ultimos
12 meses.

Profesional universitario cuyo primer titulo haya sido obtenido durante los
ultimos 24 meses.

Estudiantes que se encuentren cursando cualquier especializacion o maestria, asf
como egresados de estos programas dentro de los ultimos 60 meses.

La unidad de emprendimiento de la Universidad de Narifio tiene como objetivo
realizar acompanamiento a los estudiantes del alma mater en la creacion del
plan de negocios de la empresa deseada, con el fin de socializarlo con el Fondo
Emprender y acceder al capital semilla.

El Fondo Emprender trabaja con FONADE para administrar los recursos que se
van a asignar de acuerdo con las convocatorias y a los diferentes potenciales
emprendedores de quienes presentan sus planes de negocios.

Véase http://ccomunicaciones.udenar.edu.co/?p=6996

ECONOMICO-EMPRE-
SARIAL

DIRIGIDO A TODOS LOS
ESTUDIANTES Y COMU-
NIDAD ESTUDIANTIL
DEL SUROCCIDENTE
COLOMBIANO Y NO
CONTEMPLA A LA
FACULTAD DE DERECHO
EN PARTICULAR.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 4. Formacion en emprendimiento en dos universidades de Popaydn

UNIVERSIDAD

FILOSFIA FORMATIVA EN EMPRENDIMIENTO

TENDENCIA

Universidad del Cauca

EXISTE EL PROGRAMA “EMPRENDE”

QUIENES SOMOS

El programa de emprendimiento de la Universidad del Cauca “Emprende” es una
iniciativa impulsada por el Centro de Estudios y Servicios, cuyo fin es ofrecer un
espacio de encuentro y participacion para la comunidad universitaria en temas
relacionados al emprendimiento. Ademas de crear los vinculos necesarios entre
el Estado, la universidad y el sector productivo, que permitan propiciar nuevas
dinamicas de desarrollo econdmico y social en la region y en el pais.

MisiON

Nuestra misién es propiciar un ambiente de motivacion y acompanamiento a los
emprendedores de la comunidad universitaria (estudiantes, egresados, docentes,
funcionarios), con el propésito de convertirlos en gestores de procesos de trans-
formacion para el desarrollo de la regién y el pais.

VISION

Ser una universidad lider en emprendimiento universitario con alto impacto
social a nivel nacional e internacional.

OBJETIVOS

GENERAL

Contribuir a la formacion integral de profesionales con competencias emprende-
doras capaces de liderar procesos de desarrollo.

ESPECIFICOS

Fomentar una cultura emprendedora en todos los niveles de la institucion.

Crear un espacio dentro de la academia que estimule la gestacion de ideas de
emprendimiento.

Relacionar el programa “Emprende” con las diferentes instituciones que finan-
cian y promueven el emprendimiento.

Construir un puente de integracion entre la universidad y el sector productivo de
la region y el pais.

Véase https://emprendimientoces.wordpress.com/about/

SOCIO-ECONOMICA

UNIDAD INSTITUCIO-
NAL, QUE INCLUYE A
TODAS LAS CARRERAS,
INCLUIDA DERECHO.

(continiia)
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CATEDRA DE EMPRENDIMIENTO
PRESENTACION

El programa de emprendimiento de la Universidad del Cauca “Emprende” en
su afan de construir y fomentar desarrollo social y econdmico para nuestro
pais, evidenci6 la necesidad de ofrecer a la comunidad universitaria una serie
de eventos académicos que fortalezcan la cultura del emprendimiento en la
region, pues como se contempla en la Ley 1014 de 2006 “Fomento a la cultura
del emprendimiento’, apoyar desde la universidad el espiritu emprendedor no
es solo una cuestiéon de compromiso con la sociedad. Es también dar pasos

hacia el establecimiento de una nueva forma de entender la ensenanza superior.

Sin descartar ni la mera formacién humana ni el deseable incremento del
nivel cientifico de la sociedad, tampoco podemos olvidar que la universidad
es para la inmensa mayoria de los jovenes el estadio previo a su integracion
profesional. Todos los pasos que se den para hacer més facil esta integracion,
son avances relevantes en el surgimiento de un nuevo tipo de universidad que
sabe combinar en su justa medida la altura cientifica, la formacion humana

y el apoyo a sus estudiantes para que el trnsito de las aulas a las empresas se
produzca sin demoras y con elevadas probabilidades de éxito.

En definitiva, las actuaciones de la Catedra de Emprendimiento se traduciran
en un mayor impulso desde la Universidad del Cauca del espiritu emprendedor
de sus estudiantes para que desde nuestro departamento construyamos pais.
JUSTIFICACION

La cultura del emprendimiento es una manera de pensar y actuar, orientada
hacia la creacion de riqueza, a través del aprovechamiento de oportunidades,
del desarrollo de una vision global y de un liderazgo equilibrado, de la gestion
de un riesgo calculado, cuyo resultado es la creacién de valor que beneficia a
los emprendedores, la empresa, la economia y la sociedad.

Para desarrollar la cultura del emprendimiento es necesario tener una forma-
cién integral en aspectos y valores como: el desarrollo integral del ser humano
y su comunidad, autoestima, autonomia, sentido de pertenencia a la comu-
nidad, trabajo en equipo, liderazgo, solidaridad, asociatividad, desarrollo del
gusto por la innovacion, el estimulo a la investigacion y el aprendizaje perma-
nente. Igualmente, es importante fortalecer procesos de trabajo asociativo y en
equipo, en torno a proyectos productivos con responsabilidad social.

Véase https://emprendimientoces.wordpress.com/catedra-de-emprendimiento/

Fundacién Universita-
ria de Popayén (FUP)

UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO UNDEFUP
A través del Acuerdo 091 del 18 de Mayo de 2010, el Consejo Académico de la
Fundacién Universitaria de Popayan aprobd el proyecto de creacion de la Uni-
dad de Emprendimiento de la Fundacién Universitaria de Popayan (UNDEFUP).
UNDEFUP es la encargada de fomentar, coadyuvar y encaminar a la comunidad
universitaria en un espiritu emprendedor para consolidar su propio ecosistema
de emprendimiento a través de asesorias, seminarios, talleres, foros, etc. en los
cuales:

Fomentamos el espiritu emprendedor.

Asesoramos tu idea o proyecto.

Recomendamos fuentes de financiacion.

Acompafiamos el proceso de emprendimiento en todas sus fases.

Informamos sobre convocatorias.

Promovemos el desarrollo empresarial.

Toda la gestion es planeada por la Coordinacion de Emprendimiento y su
ejecucion y puesta en marcha se realiza con el apoyo de los coordinadores de
emprendimiento de cada uno de los programas académicos.

SOCIO-ECONOMICA

UNIDAD INSTITUCIO-
NAL, QUE INCLUYE A
TODAS LAS CARRERAS.
INCLUIDA DERECHO.

(contintia)
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EMPRENDEDORES FUP

El emprendedor FUP es una persona inquieta, despierta, apasionada, con ganas
de aprender enfocado en el logro, dindmico, luchador, fuerte, que no le teme al
fracaso y que por el contrario aprovecha cada impase para convertirlo en una
fortaleza y asi potencializarlo para la consecucién de su proyecto; ademas, cuenta
con caracteristicas de lider, alta adaptabilidad al entorno, creativo, innovador y
busca marcar una diferencia, siempre buscando el bien comtn, donde el dinero
es solo la consecuencia de tener un buen producto o servicio.

Soy Emprendedor Fup lo denotamos con un bombillo pues, en la representacion
de la IDEA, que en conjunto con las ruedas dentadas, simbolizan el engranaje

del proceso por el cual debe pasarse para lograr materializar esa idea y lograr un
proyecto (empresa o negocio).

Soy Emprendedor FuP es la estrategia comunicacional y de mercadeo creada por
la Unidad de Emprendimiento UNDEUFP para fomentar una cultura emprende-
dora, creativa e innovadora, en pro del desarrollo integral del estudiante como
profesional, de la sociedad como aporte laboral y econdmico y de la region para
la disminucion de los indices de desocupacion y aumento de la productividad.

ASESORIAS

negocios propios o negocios familiares

Brindamos asesoria a los estudiantes y egresados que tienen ideas de negocio,

Véase http://fup.edu.co/web_2014/emprendimiento/undefup/

Fuente: elaboracion propia

IV. CONCLUSIONES

La Universidad Cooperativa de Colombia ha esta-
blecido desde la Oficina de Proyeccién Social el con-
cepto y actividad del emprendimiento solidario. En su
pagina web, se encuentra la informacién que espe-
cifica como se aborda la formacién para el empren-
dimiento desde el concepto de “emprendimiento
solidario e innovacién social”, lo cual se desarrolla
desde la organizacién de INDESCO, que es el Instituto
de Economia Social y Cooperativismo, el cual desa-
rrolla funciones de investigacion, educacién y pro-
yeccion social que permiten generar y desarrollar
no solo en el estudiante, sino en los docentes y en
el 4mbito social de Popayén la cultura de empren-
dimiento juridico, con la participacién de los estu-
diantes de derecho con su programa de monitores
solidarios. Este se estructura desde el interés de los
estudiantes por dar a conocer temas de derecho, tales
como la economia solidaria, el cooperativismo, los
mecanismos alternativos de solucién de conflictos,
las formas de asociacion, el derecho de alimentos
y el procedimiento para su exigibilidad, derechos
laborales, derechos de interés general a comunidades
vulnerables de la ciudad de Popayan (desplazados,
madres cabeza de familia, juntas de accién comunal
y cooperativas de trabajo asociado).

Los microcurriculos de los cursos de Sociologia
Juridica, Derecho Constitucional e Institucionales 1,
11 Y 111, y asignaturas como Proyecto de Investigacion,
Técnicas de Investigacion, ademas de los semilleros
de investigacion de Ius Emprender, permiten la
participacion de los estudiantes en el estudio de la
problematica social de Popayan, asi como generar
propuestas de desarrollo de emprendimiento juri-
dico y producir posibilidades de soluciones juridicas
para estos, ya que las dindmicas implementadas por
los docentes de cada curso le permiten al estudiante
conocer de cerca las problematicas del entorno y
plantear soluciones juridicas desde el aula de clase.
Ademds, se hace parte activa del problema al intentar
presentar soluciones segun las dindmicas implemen-
tadas en cada curso por el docente, como lo hacen
en el curso de Proyecto de Investigacién, o en los
cursos de Derecho Constitucional, en los que aparte
del problema, exploran las posibilidades de presentar
proyectos de ley frente a los vacios juridicos que se
presentan en la solucién juridica de problemas socia-
les identificados por ellos.

Producto de las encuestas aplicadas a docen-
tes y estudiantes de la Facultad de Derecho de la
Universidad Cooperativa, sede Popayan, se logra
establecer que es necesario motivar el espiritu soli-
dario e investigativo de los estudiantes y docentes de
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la Facultad de Derecho, para asi lograr en ellos un
espiritu mds emprendedor juridicamente hablando,
el cual propicie que los proyectos de investigacion
de fendmenos sociales que afectan a Popayan, sean
realmente resueltos por los estudiantes mediante
sus propuestas de emprendimiento juridico. Estas
propuestas, de manera timida adn, se desarrollan en
las aulas de clase y se quedan como ejercicios acadé-
micos; hoy, el contexto exige un compromiso no solo
de los docentes, sino de los estudiantes, a fin de darle
continuidad a las soluciones juridicas emprendedo-
ras. Lo anterior, por cuanto —segun el resultado de
las encuestas aplicadas— solo el 68 % de los docentes
conocen el término emprendimiento, pero no son
conscientes de que ellos hacen emprendimiento
juridico desde sus cursos asignados. De la misma
forma, los estudiantes, en un 75 %, no saben que estan
haciendo parte del emprendimiento juridico del
que trato esta investigacion y, por tanto, se requiere
capacitar y orientar a nuestros docentes y estudian-
tes frente a la metodologia de un emprendimiento
juridico, a fin de que se gesten proyectos de aula en
los cursos revisados que tengan como objetivo la solu-
cién de los problemas sociales y juridicos del entorno
que pueden tener una réplica local y nacional, frente
alas apuestas y propuestas que son el resultante de un
semestre de estudio.

Los semilleros de investigacion Ius-emprender,
Derechos humanos, Derecho ptblico 2013 y Técnicas
de juicio oral, son nichos de emprendimiento juri-
dico ubicados en la Facultad de Derecho que posi-
bilitarian canalizar las propuestas de estudio de
problemas sociales y juridicos, asi como estructurar
las posibles soluciones mediante proyectos de inves-
tigacion que se plantean en los diferentes cursos, y
los cuales se quedan como trabajos académicos al
terminar cada semestre, a fin de que se conviertan
en reales soluciones juridicas para las comunidades,
y desde alli se gesten proyectos de emprendimiento
juridico que permitiran solucionar diversos proble-
mas, y contribuiran a la cultura de paz y del empren-
dimiento juridico, como solucién a algunos de las
coyunturas que se avizoran en un eventual pano-
rama de aceptacion de acuerdos de paz en Colombia.
Asi, de esta manera, la universidad aporta soluciones
reales a los diversos problemas sociales que desde el
interior de sus aulas de clase se estudian, y con toda
su estructura administrativa y académica permitira
promover cambios sociales en el medio en el cual
se ubica, al hacer una apuesta mas a sus politicas de
responsabilidad social.
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