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Resumen

Propdsito: la pregunta central que se propone responder este articulo es: ;Qué identidad se ha forjado la
Universidad Cooperativa de Colombia y qué continuidades y discontinuidades presenta a lo largo de su fun-
cionamiento? Dado que la universidad —como todas las de su género— es una organizaciéon compleja que

presenta multiples dimensiones derivadas de su mision, no es posible tenerlas todas en cuenta.

Descripcion: esta presentacion sucinta se concentra solo en la identidad institucional. La trayectoria histérica

esta atravesada por esta.

Punto de vista: interesa dilucidar si la historia de la Universidad Cooperativa de Colombia ha sido un testi-
monio de fidelidad a sus raices, origen de su identidad, y si sus lemas de “Una universidad, todo un pais", y

“Navegando juntos", expresan su vocacion y destino, que nacen de la intencionalidad de sus fundadores.

Conclusiones: las huellas de la identidad institucional se exploran con un marco analitico util que permite
revisar histéricamente la conformacion y el papel de Indesco, el Instituto de Economia Social y Cooperativismo,

para luego constituirse en Universidad Indesco y posteriormente en Universidad.

Palabras clave: identidad institucional, Indesco, trayectoria, Universidad Cooperativa de Colombia.

Abstract

Purpose: The central question that this article proposes to answer is what identity has the Universidad
Cooperativa de Colombia forged and what continuities and discontinuities does it present throughout its ope-
ration? Since the University, like all of its kind, is a complex organization that has multiple dimensions derived

from its mission, it is not possible to take them all into account.

Description: This succinct presentation focuses only on institutional identity, which traverses the University's

historical trajectory.

Point of view: It is interesting to clarify if the history of the Universidad Cooperativa de Colombia has been a
testimony of fidelity to its roots, origin of its identity, and if its mottos of “A university, a whole country” and

“Sailing together”, express its vocation and destiny, born of the intentionality of its founders.

Conclusions: Traces of institutional identity are explored with a useful analytical framework to historically
review the conformation and role of Indesco, the Institute of Social Economy and Cooperativism, that later

became Indesco University and later on, a University.

Keywords: institutional identity, Indesco, trajectory, Universidad Cooperativa de Colombia.

Resumo

Propédsito: a pergunta central que visa responder este artigo é: que identidade tem forjado a Universidad
Cooperativa de Colombia e que continuidades e descontinuidades apresenta ao longo do seu funcionamento?
A universidade é uma organizagao complexa que apresenta multiplas dimensdes derivadas da sua missao,

como todas as instituigdes semelhantes; assim, nao é possivel ter todas essas dimensdes em conta.
Descrigdo: esta apresentagao sucinta concentra-se somente na identidade institucional. A trajetéria histérica
esta atravessada por ela.

Ponto de vista: interessa esclarecer se a histéria da Universidad Cooperativa de Colombia foi uma prova de
fidelidade as suas raizes, a origem da sua identidade, e se os seus lemas de “Uma universidade, todo um pais"

e “Navegando juntos” expressam a sua vocagao e destino, que nascem da intengao dos seus fundadores.
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Conclusées: as marcas da identidade institucional sdo exploradas a partir de um ambito analitico Util para
revisar historicamente a conformacao e o papel do Instituto de Economia Social e Cooperativismo (Indesco),
que, posteriormente, constituiu-se como Universidad Indesco e que, finalmente, se tornou a Universidad

Cooperativa de Colombia.

Palavras-chave: identidade institucional, Indesco, trajetéria, Universidad Cooperativa de Colombia.

La historia no esta al lado de nadie.
Immanuel Wallerstein (Coolen, 2002)

Introduccion

La Universidad Cooperativa de Colombia tiene una trayectoria de 58 afios. Su historia
se ha tejido en tres grandes etapas: la primera fue el periodo de fundacién y desarro-
llo inicial de Indesco, entre 1958 y 1970; la segunda, el inicio y la consolidacion de la
Universidad Indesco, entre 1970y 1982; y la tercera como Universidad Cooperativa de
Colombia, desde 1983 hasta la actualidad.

La pregunta central que se propone responder este articulo es: ;cual es la iden-
tidad construida para si por la universidad y qué continuidades y discontinuidades ha
presentado a lo largo de su funcionamiento? Dado que la universidad —como todas
las de su género— es una organizacion compleja que presenta multiples dimensiones
derivadas de su misién, no todas ellas se tendran en cuenta. Por ejemplo, los aspectos
académicos, sus logros y vicisitudes, su actividad de investigacion con sus productos,
difusién y uso social, su proyeccion al medio social y cultural, su posicién relativa en
el contexto nacional e internacional, con sus indicadores de logro y de gestion, no
se consideran como se hace habitualmente en estudios de la educacion superior.
La razén es que esta presentacion sucinta se concentra solo en la identidad insti-
tucional. La trayectoria histérica esta atravesada por la identidad que construyeron
sus fundadores. Asi, la pregunta que se deriva es: ;qué tanto se ha mantenido fiel
a los principios del cooperativismo y de la solidaridad junto con la prestacion de un
servicio publico en educacion superior, que son sus orientadores permanentes? La
identidad esta armada con los dos componentes basicos en una interaccion creativa
que le otorga su especificidad. A partir de este postulado, una inquietud que surge
es: ¢la identidad ha conjugado los dos elementos y ha otorgado similar o diferente
peso relativo a cada uno de ellos? En suma, interesa dilucidar si su historia ha sido un
testimonio de fidelidad a las raices que han construido su identidad, y si sus lemas

Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 / Edicion Especial 50 afios / 1975 - 2025 / Bogota D.C., Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



4 ELADN cooperativo y solidario de la Universidad Cooperativa de Colombia: las raices de su identidad
institucional

de “Una universidad, todo un pais” y “Navegando juntos” expresan su vocacion y su
destino, construido desde la intencionalidad de sus fundadores hasta nuestros dias.

Las huellas de la identidad institucional se exploran con un marco analitico
que se usa para revisar histéricamente la conformacion y el papel del Indesco, el
Instituto de Economia Social y Cooperativismo, para luego constituirse en Universidad
Indesco y, posteriormente, en Universidad. Estos aspectos se exponen en la primera
parte. En la segunda se aportan evidencias acerca de la historia que se desenvuelve
en vaivenes agenciados por influencias externas y por procesos internos a lo largo
de las seis décadas de existencia. En una tercera parte, se situa la mirada en el futuro
de los procesos internos que, con influencias externas, se advierten a mediados de la
segunda década del siglo xxI.

El lente de la identidad institucional

Hacer visible la identidad institucional es pertinente no solo para la misma universi-
dad, sino también para la herencia cooperativa, para Indesco y la educacién superior
colombiana. Esta universidad es un caso prototipico en el cual confluyen los princi-
pios de la economia social con la funcion publica de desarrollo de un proyecto de
educacion superior. El supuesto de partida es que la identidad originaria ha mostrado
cambios, precedencias y transformaciones en el trascurso de los afios; por tanto, se
hace necesaria la aplicacion de procedimientos de arqueologia y de reconstruccion
histérica en una mirada ex post facto y en la perspectiva de un futuro deseable.

Resulta un reto intelectual adentrarse en los factores que contribuyeron a la
gestacion de la identidad, sus permanencias y modificaciones, sus nucleos de per-
sistencia y sus transformaciones hasta los afios recientes, asi como su proyeccion
futura. La mirada hacia adentro de la institucion —y los ojos puestos en el afuera,
en el entorno— cumplirdn la funcién complementaria de buscar coincidencias, pero
también desajustes que se convierten en factores que ayuden a la comprensién de
la dinamica historica. Las instituciones corren el riesgo del “presentismo’, lo cual ale-
ja de la vocacion original y de avanzar hacia un futuro deseable. En la Universidad
Cooperativa de Colombia, han pasado generaciones de directivos, docentes, estu-
diantes y beneficiarios de las acciones de la universidad. Hacia el futuro, se corre el
riesgo de que las nuevas generaciones no comprendan plenamente el significado
social, politico y cultural que tiene la institucion.

Dos logicas se relacionan entre si: una es el nivel macroorganizacional que se
identifica con la totalidad, con la politica, los pilares de las estructuras, la filosofia, los
principios y los compromisos en su funcion social; otra es el micronivel en el cual se
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encuentran las personas que hacen parte de la organizacién y desempefian funcio-
nes en relacion con objetivos preestablecidos. De estas personas surgen afinidades
electivas, lealtades, cohesiones, actitudes, representaciones sociales y conductas en
la cotidianidad de su vinculacion a la organizacion. No son mundos separados; solo
desde el punto de vista analitico se los puede ver de manera independiente (Gomes
da Silva, 2010). Es necesario reconstruir los conectores.

La busqueda procede mediante la resolucién de preguntas orientadoras: a)
¢Cual es la identidad actual de la Universidad Cooperativa de Colombia, qué factores
han incidido en su construccion, en qué direccion se ha encaminado, qué permanece
y qué innovaciones presenta de su trayectoria histérica?; y b) ;Cudles han sido las
influencias en la identidad institucional que provienen de los cambios ocurridos en
Colombia desde mediados del siglo anterior hasta su insercién en la globalizacién
actual? Los referentes del cooperativismo y de la economia solidaria y las dinamicas
de la educacion superior constituyen su identidad primaria, la cual se presenta en tres
formas:

+ Identidad legitimadora. Su funcién es garantizar la estabilidad en medio de
los cambios, especialmente hacia las estructuras de poder externo como
son el Estado y la sociedad.

+ Identidad de resistencia. Se ocupa de contrarrestar los riesgos y las estig-
matizaciones que provienen del entorno y de procesos internos autodes-
tructivos que la propia organizacion engendra en sus actores.

+ Identidad como proyecto. Mira al futuro en el cual encuentran realizacion
sus objetivos estratégicos. Es una construccion, no un descubrimiento; es
el blanco del esfuerzo colectivo y no un azar; es un juego de oportunidades
dirigidas a un suefio que se hace realidad en la accién (Bauman, 2005).

La identidad otorga unidad en la diversidad de personas y de saberes que
caracterizan al espacio universitario (Gutiérrez, 2004). Unidad, en la medida en que
todos los actores se encuentran convocados por y para el conocimiento, la ciencia, la
formacion y el servicio a los estudiantes y a la sociedad. Diversidad, porque tiene en
su seno multiples intereses frente a los saberes, diferentes disciplinas, profesiones y
concepciones epistemoldgicas en los campos del conocimiento. Sin embargo, lo que
anuda todos los procesos es el elemento comun de la identidad institucional (Cortés,
20117). Resulta pertinente, en consecuencia, evidenciar la fortaleza o debilidad de la
identidad institucional con el fin de valorar la direccionalidad de los planes estratégi-
cos en funcion de su desarrollo y de su presencia en la sociedad.
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La identidad se ha convertido, en las décadas recientes, en uno de los concep-
tos mds populares usados en los estudios sobre las organizaciones (Gomes da Silva,
2010). Se acepta, por lo general, que la identidad es una “construccion de sentido”
(Solis, 2004, p. 75), en la cual intervienen dialécticamente el individuo y el medio social
(Berger y Luckmann, 1998, p. 217), por cuanto “el tema del sentido desde el andlisis
social es el tema de la identidad” (Solis, 2004, p. 77). Numerosos autores, entre ellos
Manuel Castells, otorgan un gran poder al concepto de la identidad entendido como
“un proceso de construccion de sentido que atiende a un atributo cultural, al cual
se le da prioridad sobre el resto de las fuentes de sentido” (1999, p. 28). En efecto, a
sabiendas de que hay otras fuentes de sentido derivados de los campos politico o eco-
noémico, la preferencia por la identidad desplaza a una segunda prioridad a las demas
a fin de focalizar el caracter social y cultural. Desde este enfoque se orienta el analisis.

La literatura sociolodgica y psicoldgica son ricas en el desarrollo del concepto
de fuentes de sentido que inciden en la vida personal o social, pero también en el nivel
de las organizaciones. Claro esta que no siempre fue asi en la historia pasada ya que,
por ejemplo, “en un momento historico de la psicologia social en el que la explicacion
de los procesos psicosociales estaba marcada por enfoques individualistas y antico-

lectivistas” (Canto y Moral, 2005, p. 67), surgio la teorfa de la identidad social. Este fue
un quiebre historico que tuvo la virtud de aliviar las tensiones polares entre individuo
y colectividad. Se comprendid que la colectividad se encuentra en los individuos y
que ellos son parte integral de la colectividad, de manera que solo desde un angulo
abstracto se las puede diferenciar, pero en la realidad van inexorablemente juntas
con variaciones demostradas en sociedades especificas. La explicacién es: “Aunque,
originariamente, la teoria de la identidad social de Henri Tajfel (1984) se dedicara al
analisis de las relaciones intergrupales, mas recientemente, la teoria de la categoriza-
cion del yo analiza los procesos grupales, tanto en grupos pequefios como grandes”
(Canto y Moral, 2005, p. 59). La psicologia social fue renovada por cuanto se orientd
a la comprension de los procesos de grupos, asi como a la conducta colectiva, el
autoconcepto y la personalidad.

En antropologia la dimensién colectiva de la identidad se encuentra asociada a
movimientos sociales, las ONG, reivindicaciones regionales y migraciones, y se refiere
a los sujetos en interaccion social, particularmente en la esfera subjetiva de los acto-
res sociales. En sociologia, se evocan los trabajos de Alain Touraine y Alberto Melucci,
los cuales articulan y dan consistencia a los movimientos sociales; los de Jurgen
Habermas acerca de la accion comunicativa, y Gilberto Giménez como un atributo
de los actores sociales. Desde una perspectiva dinamica, la identidad colectiva se
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construye en un contexto histoérico particular en el cual los sujetos reelaboran los
elementos culturales del grupo (Maldonado y Hernandez, 2010).

En el campo de la sociologia, el concepto de identidad tiene sus raices en un
cuestionamiento del objetivismo durante las décadas de 1960 y 1970, en las cuales
ampliaron su presencia los temas de la subjetividad de los actores sociales, la inten-
cionalidad de sus accionesy la elaboracion de la perspectiva desde el sujeto. El tema
de la identidad social estuvo asociado con la integracion social y la “personalidad
social”. La identidad supone cohesion social; contrario sensu la insolidaridad, los dé-
ficits en la comunicacion o los desajustes en la organizacion significan debilidad de
la identidad vy, por tanto, riesgo sobre su existencia, ya que prima el individualismo
desbordado y el egoismo que obstruyen los sentimientos colectivos.

En conclusioén, se ha comprendido que “la perspectiva de la identidad social (...)
puede considerarse, sin ningun género de dudas, como uno de los marcos tedricos
mas influyentes dentro de la psicologia de los grupos y, por tanto, dentro de la psico-
logfa social” (Canto y Moral, 2005, p. 60). Desde ese momento, se ha desarrollado una
de las variables psicoldgicas y sociales asumidas con una metateoria interaccionista
que cubria diferentes niveles de explicacion sean ellos el intrapersonal, el interperso-
nal, el posicional y el ideoldgico, con lo cual se daba un paso fundamental para evitar
el reduccionismo que habia caracterizado a trabajos anteriores. El autoconcepto se
deriva de la pertenencia a grupos sociales y ellos se valoran con la participacion de
los individuos. La relacién reciproca se ha enriquecido en la vida cotidiana y también
en los analisis.

Dados los argumentos anteriores, la identidad de la universidad se examina
desde dngulos complementarios, asi: a) es una construccion; b) una construccién de
sentido; ¢) sentido que se inscribe en el ambito cultural; y d) cuyo significado tiene
prioridad sobre otras fuentes de sentido. Subrayar estos cuatro aspectos es crucial
para la comprension de la dimension del proyecto en tanto discrimina los items que
lo fundamentan y propone una linea de pensamiento.

Es una construccion

Como construccion, se sigue la teoria practica o teoria de la practica de Pierre
Bourdieu que se anuda al concepto medular de habitus (Bourdieu, 1997; 2007;
Capdevielle, 2011; Ferrante, 2008; 2010). En esa prdctica se incluyen las transfor-
maciones de la economia solidaria y del cooperativismo como las derivadas de la
“Declaracion de Identidad Cooperativa®, adoptada por la 11 Asamblea General de la
Alianza Cooperativa Internacional (Acl) que se realizé en 1995 en Manchester. Luego,

Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 / Edicion Especial 50 afios / 1975 - 2025 / Bogota D.C., Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



g ELADN cooperativo y solidario de la Universidad Cooperativa de Colombia: las raices de su identidad
institucional

se parte de las practicas, especialmente en el trabajo comunitario como el lugar de
aprendizaje cultural y un instrumento de formacién de las identidades colectivas en
una relacién estrecha con otras dimensiones como la identidad de empresa, identi-
dades profesionales, identidad politica e identidades personales (Berger y Luckmann,
1998; Chevallier, 1994). Se dejan a un lado las definiciones funcionalistas relaciona-
das con el concepto de estabilidad y de orden y, a cambio, se prefiere el concepto
de continuidad dentro del cambio en una construccion de significados multiples en
diferentes niveles de la organizacion (Gomes, 2010; Sveningsson y Alvesson, 2003).

Es una construccion de sentido

La identidad organizacional es el fruto de un proceso de negociacién y de ejercicio de
estrategias transaccionales en la doble via de los actores con la organizacion y de los
actores entre si en el proposito de constituir un “nosotros” colectivo que, a su vez, da
fuerza y legitimacion a la identidad institucional. Luego, el papel social de la interac-
cién es decisivo para comprender la organizacion universitaria (Artese, 2012). No se
desconocen sino, al contrario, se involucran los cambios que ocurren en el entorno
por cuanto ellos contribuyen a dotar o a fortalecer la conexién de sentido que requie-
re la identidad para anclarse en la organizacion. Experiencias recientes en América
Latina seran un referente indispensable (Alter, 2007; Cortés, 2011; Dubar, 1991; Mollis,
2003, 2008, 2010, 2012).

Las diferentes formas de la identidad cobran sentido cuando ellas han sido
construidas por la organizacion, en la dinamica colectiva, pero también y al mismo
tiempo por sus integrantes cuando ellos construyen para si esa identidad, lo que los
hace participar de un elemento comun (Barbé, 1984). Esto vale para las identidades
personales o individuales, para las identidades colectivas, las identidades profesio-
nales, las identidades religiosas, las identidades étnicas y las identidades naciona-
les, dada su pertenencia al ambito del Estado-nacion o a una determinada cultura
(Giddens, 1996; Smith, 1997). Por esta via, en la actualidad, la identidad cubre los
géneros, los roles y el estatus, asi como las imagenes atribuidas a personas o a co-
lectividades. En este orden de ideas, las identidades son “depdsitos de latencias” por
cuanto ellas encierran disposiciones subjetivas para la accion, tal como las analiza el
socidlogo estadounidense Robert Merton (1980). Un analisis ex post facto de sucesos
y procesos que constituyen la historia de la universidad permite no solo descubrir la
identidad sino expandirla, magnificarla y mostrarla en un primer plano.
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Es una construccion que se inscribe en el
ambito cultural

La identidad organizacional esta circunscrita al ambito de su operacion. Sin embar-
go, esta vinculada con su entorno directo e indirecto. Por esta razon, un aspecto que
ha de tenerse en cuenta es la evidencia histérica de que las organizaciones son, en
ocasiones, receptoras de identidades preconstituidas y, desde luego, no necesaria-
mente sus productoras directas sino sus herederas (Chevallier, 1994). Este es el caso
de la Universidad Cooperativa de Colombia con respecto a Indesco, transformado y
prolongado en la universidad. Por esta via se presenta un problema epistemoldgico
con respecto a la “cultura corporativa” que es inseparable de los valores sociales, de
la politica interna y de las relaciones de poder.

Cuyo significado tiene prioridad sobre
otras fuentes de sentido

La identidad es un conjunto de referentes materiales, sociales e intersubjetivos que
articulan la identificacion tanto de las personas como de los grupos a la dinamica
que adopta la organizacion. La identidad construye peldafios superpuestos en niveles
diferenciados: unos son los referentes individuales, otros son los grupales y otros los
institucionales vistos desde dentro o desde fuera de una organizacion. Son identida-
des sucesivas que se estructuran entre si para que sean reconocidas por los actores
que intervienen dentro de la organizacion o que se encuentran en el exterior, pero se
relacionan con ella (Beck, 1996; Chevallier, 1994; Larrain, 2005; Schiitz, 1964a, 1964b).
La dinamica que toma la organizacion en su historia indica las precedencias y los
factores que inciden en la formacion y en el mantenimiento de la identidad. La recons-
truccion de los elementos dentro de la totalidad en la cual se encuentran integrados
es un camino ideal en la reconstruccién ex post facto de la identidad (Giddens, 1995).

Con Francois Dubet, se reconoce que “existen tantas dimensiones de la identi-
dad como logicas de accion social. A la vez, la nocion de identidad no posee unidad
y no permite explicar las conductas extremadamente diversas, cuando no opuestas”
(Dubet, 1989, p. 545). El foco de atencién en la identidad no necesariamente tiene el
resultado de la claridad, puesto que es posible que algunos elementos resulten con-
fusos o huidizos cuando se les quiere concretar, como son aquellos que se focalizan
hacia la igualdad o hacia la diferencia. Ellos no se consideran pertinentes para los
objetivos que se han planteado por cuanto se corre el riesgo de dispersarla en este
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gjercicio intelectual. Como planteaban Aguado y Portal hace 24 afos, “para compren-
der la identidad como un proceso social, es menester contextuarla” (1991, p. 31). Eso
es precisamente lo que quiere decir adaptarla a las condiciones del objeto que es la
identidad de la universidad en sus condiciones sociohistéricas y culturales. Desde
luego, la extension del concepto cubre solo la universidad por tratarse de un analisis
con objeto definido en el tiempo y en el espacio.

Una guia de este estudio ha sido Néstor Garcia-Canclini, quien refiere el concep-
to de identidad a la produccién, reproduccioén y transformacion del sentido, es decir,
el significado, a fin de proponer una conexién de significado entre cultura, identidad
e ideologia (1982, p. 41). En este contexto, la identidad social es una construccion de
sentido social, es decir, es una construccion simbolica que recoge el sentido colectivo
de practicas y construcciones de ideas, experiencias significativas para los individuos
y la colectividad.

Desde luego, la contextualizacion de la identidad remite a “procesos, que no son
sino procesos sociohistéricos, [lo que] constituye una razén necesaria en el andlisis
social” (Solis, 2004, p. 78). Por tanto, se tienen en cuenta “condiciones generales (luga-
res historicos, lugares sociales, la interaccion social espacio-temporal e intersubjetiva,
el caracter de los procesos de adquisicidon y acumulacion de valores, conceptos, etc.)
en las que toma forma el sentido” (Solis, 2004, p. 79). El “sentido” tiene una distincion
dual, es decir, se refiere a nociones como ‘reservas de sentido”, “comunidad de senti-
do” y similares, que son construcciones desde las subjetividades, y al mismo tiempo
son expresiones de un fendmeno social de constitucion de sentido. El planteamiento
se deriva de Alfred Schiitz con sus depdsitos de sentido, comunidad de sentido, islas
de sentido e importacion de sentido, entre otras, asi como el “acervo social del co-
nocimiento”, lo cual encuentra su génesis en la actividad de los sujetos para otorgar
significados a objetos o acciones.

Un elemento vinculado a la identidad es la ideologia. En el caso del cooperativis-
mo y las formas solidarias, la justicia, la equidad, la solidaridad, el respeto por el “otro”
y los derechos humanos son valores que circulan en las organizaciones y sostienen
la justificacion de su existencia y funcionamiento. La identidad ha sido construida en
procesos de identificaciones histéricamente afirmados en la funcién de otorgar senti-
doy direccionamiento a un grupo social, a una organizacion o a personas individuales.
De ellas se pide identificacion con esos valores, asi como fidelidad en sus practicas
dirigidas a fortalecer los procesos ideoldgicos que irrigan todas las actividades. Por
tanto, se reconoce que ‘la ideologia es una dimensién de la cultura. Sin ideologia no
hay identidad, aunque ésta no se agota en la ideologia” (Aguado y Portal, 1991, p. 32).
En otras palabras, la identidad tiene un fuerte componente de ideologia, pero esta no
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cubre todas las posibilidades de la identidad como se examind antes. No ocurre una
transposicion de términos en el sentido de que identidad sea asimilable a ideologia'y
esta, a su vez, a identidad.

Como se ha mencionado, hay dos caras o dos maneras de concebir la identi-
dad: una como compromiso y otra como autoproduccion por el trabajo, pero ambas
estan llamadas a fortalecer la conexion de las personas individuales con la identidad
institucional o, como lo expresan Berger y Luckmann, “la identidad se define objetiva-
mente como ubicacion en un mundo determinado y puede asumirsela subjetivamente
solo junto con ese mundo” (1998, p. 168). No coinciden todos con esta aseveracion,
ya que consideran una salida diferente. Por un lado, en el caso de Daniel Bell, aparece
el tema del nihilismo mientras que, por el otro, surge la salida del narcisismo y el
individualismo como manifiestan Lasch y Sennett (Dubet, 1989, p. 542). La linea de
busqueda se encuentra en la coherencia entre las guias iniciales de los fundadores,
quienes se han encargado de ser los referentes a fin de mantener y enriquecer en
el tiempo la vocacion original y provocar transformaciones que concuerden con la
filosofia marcada inicialmente.

Con Bergery Luckmann, se puede concluir que “la investigacion empirica sobre
la relacion de las instituciones con los universos simbdlicos legitimadores contribuira
grandemente a la comprension sociolégica de la sociedad contemporanea” (1998, p.
2317);en este caso, lacomprension de la identidad propia de la Universidad Cooperativa
de Colombia en el doble entorno de las organizaciones solidarias y de las universi-
dades con las cuales ha sellado su compromiso institucional. Su existencia de 58
anos, desde la constitucion de Indesco hasta la actualidad, ha mostrado sus rasgos
especificos por los cuales ha sido reconocida dentro del ambito de las instituciones
de educacion superior, del sector de la economia solidaria, del Estado y de la sociedad
civil, lo que equivale a decir el sustrato del sentido original y la fundamentacion que
ellos han tenido para respaldar la identidad institucional en la doble perspectiva del
“adentro” y del "afuera” de la organizacion.

Las trayectorias de la universidad

La Universidad Cooperativa de Colombia ha consolidado una identidad que hace la
diferencia con otras organizaciones de educacion superior que funcionan en el pais.
Apenas habia pasado el periodo populista del general Gustavo Rojas-Pinilla y se ini-
ciaba el Frente Nacional, cuando los fundadores pusieron en marcha un proyecto
que a mediados de la segunda década del siglo xxI aun permanece vigente. Rymel
Serrano-Uribe, Henry Serrano-Uribe y Carlos Uribe-Garzén fueron los gestores que
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idearon el derrotero que tomaria la nueva organizacion. Ellos vivieron los cambios
en los modelos de desarrollo del Estado, los vaivenes de las empresas privadas, las
bonanzas y sus declives, mientras el cooperativismo y las organizaciones de espiritu
solidario salian a flote y ganaban protagonismo con su gestion emprendedora. La
terminacion de un periodo de confrontaciones politicas, militares y armadas entre
sectores del poder dirigente que se llevaron por delante a la poblacién civil, fue un
avance civilizatorio. Se abrio un espacio para el florecimiento de las organizaciones
civiles en un ambiente de “desarrollo econdmico y social”. Las cooperativas encontra-
ron un camino despejado para su accion.

Las universidades, por su parte, buscaban mecanismos de adaptacion en una
transformacion inédita en la historia pasada, y entraron con vigor a responder a las
demandas de ampliacion de la cobertura y de llenar las expectativas del Estado y
de la sociedad por acceder a la educacion superior. El nacimiento de Indesco fue
paralelo en el tiempo al de la Universidad de los Andes, con dos concepciones, dos
orientaciones y dos objetivos, pero ambas organizaciones con la vocacion de servir
a la sociedad a su manera. La interpretacion sobre el papel en la sociedad clarificaba
sus limites y sus audiencias: mientras una se enfocaba en servir a las élites, la otra
buscaba abrir oportunidades a los sectores populares. La historia, como ha dicho
Immanuel Wallerstein, “no esta al lado de nadie” (Coolen, 2002), porque las opciones
estan abiertas. La insurgencia guerrillera, por su parte, como expresion de variadas
ideologias de izquierda nacionalista e internacional, contribuyé a dispersar los proyec-
tos sociales y a fracturar el sentido de la politica. Las ideologias reinantes filtraban
las posiciones politicas y encausaban sus proyectos en medio de las luchas internas
por el poder, en una historia construida a pedazos y en un ambiente internacional que
respiraba la confrontacién internacional en medio de la Guerra Fria. El Frente Nacional
no logro la conciliacion ni la terminacion del conflicto (Rojas y Camacho, 1973). La
segunda mitad del siglo xx fue el escenario de las luchas politicas, pero también
sociales y culturales, junto con los movimientos armados de los diferentes origenes,
objetivos y estrategias, desde los comunitarios y étnicos, pasa por los nacionalistas,
los contrarevolucionarios y los de la guerra prolongada, hasta los vinculados al narco-
traficoy ala delincuencia comun, al lado de los promotores y agentes de la corrupcion
que defraudaron a particulares, a las organizaciones y al ciudadano del comun. Las
agitaciones fueron de todo orden en un ambiente enrarecido para la conciliacion y la
busqueda de un didlogo entre sectores distantes.

La naciente universidad logré avances significativos en medio del clima des-
crito. De las instalaciones del Colegio Moreno y Escandon, su lugar de origen, pasé
a la sede provisional de la carrera 15 n.° 27-35 y la ubicacion definitiva en la avenida
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Caracas n.® 37-63 en 1972, en Bogotd, y se ha expandido por el pais. Ha llegado a 18
ciudades en las cuales ha instalado sus sedes para atender a 55 000 estudiantes por
semestre y a 500 aprendices, con 4500 profesores y 3000 administrativos. Esto le
ha permitido hacer entrega a la sociedad de 142 000 graduados desde 1966, afio en
que salieron los primeros profesionales, hasta el 2015. Este recorrido ha sido el resul-
tado de la consolidacion de una organizaciéon cimentada en principios de solidaridad
mediante mecanismos de interaccion con cooperativas y organizaciones sociales y
politicas.

El Indesco de la vocacion originaria

Las organizaciones que ofrecian programas educativos de nivel superior eran
publicas o privadas, bien fueran ellas religiosas o bien laicas. Sin embargo, esta ca-
tegorizacion agotaba las posibilidades. Desde el inicio, la idea estaba clara en sus
gestores: no se ambicionaba replicar las experiencias de otras instituciones, sino
marcar un camino propio, lo que le darfa la identidad y el sello cooperativo. Esto no
significaba encerrarse en un gueto, impulsar procesos solo para iniciados ni conquis-
tar partidarios a una secta cerrada y confesional. Por tanto, los primeros desarrollos
de Indesco como asesor de cooperativas, articulador de la educacién y estimulador
de organizacioén se debian sostener y fortalecer. Los fundadores tenian conciencia de
como un proyecto de estas dimensiones debia ganar espacios de cimentacion en la
sociedad no conquistados aun en la historia precedente. La legitimidad se consiguio
cuando, con fundamento en la legislacion cooperativa vigente (Decreto-Ley 1598 de
1963), la Superintendencia Nacional de Cooperativas reconocio en Indesco una ins-
titucion auxiliar del cooperativismo desde 1968, y cuando el Ministerio de Educacion
Nacional, en 1972, lo caracterizd como un centro de investigaciones cooperativo-edu-
cacionales. Estas manifestaciones del Estado se usaban como indicadores positivos
del camino que debia construirse colectivamente.

Los planteamientos, en consecuencia, se orientaban a la conformacién de
agentes de cambio en la sociedad, a apoyar la organizacion de las grandes mayorias
con déficits de los bienes y servicios, a activar la participacion popular y a infundir
motivacion en los socios a través de campafias educativas y de un auténtico liderazgo
social que representara los intereses de los socios.

En el fondo de estos planteamientos se camuflaba la motivacién de que las
cooperativas fueran instrumentos de desarrollo que produjeran cambios fundamen-
tales en las estructuras generadoras de atraso en la sociedad colombiana. La ca-
racterizacion del “subdesarrollo” identificaba la falta de participacion activa y pasiva
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como uno de sus factores determinantes. El Indesco promovia la organizacion como
la fortaleza social y cultural. La concepcion de la educacion se evidenciaba como “un
proceso por el cual se crea conciencia en el individuo sobre su responsabilidad como
miembro de una organizacion comunitaria, desarrollando en él actitudes de cambio
de una sociedad individualista en una sociedad solidaria”, seguin un informe de un
encuentro de directivos, profesores y estudiantes en Santandercito, corregimiento del
municipio de San Antonio del Tequendama en el departamento de Cundinamarca
(Universidad Cooperativa de Colombia-ucc, 1971). Esta frase resumia los plantea-
mientos del momento.

Era el momento del Banco Mundial, de la OEAy de las ideas de Lauchlin Currie,
pero también de la Cepal, organizaciones que dirigieron la politica econémica y so-
cial en la region latinoamericana (Villamizar, 2013). Las cooperativas y el movimiento
solidario se alimentaban de los trabajos de Antonio Garcia (1969; 1972; 1979), de
Sunkel (1970), Furtado (1974), y de Cardoso y Faletto (1977), entre muchos otros en
la abundancia de la literatura que circulaba en América Latina. Rymel Serrano tuvo
oportunidades de establecer contactos nacionales e internacionales proporcionados
por su vinculacion al sector, en el cual ha desarrollado su vida. Una caracteristica
de los fundadores es que ligaron en una unidad vida y compromiso social. Con esto
confirmaron los andlisis de tedricos de la sociologia que estudiaron el fenémeno y
vincularon la vida personal con la produccién intelectual en un contexto de “estructura
de oportunidades”. Los fundamentos se encuentran principalmente en Robert King-
Merton, sobre todo en La estructura de la ciencia (1977), y en Una vida de aprendizaje
(Hunt, 1996; Catafio, 1997). Otros socidlogos como Mills (“Artesania intelectual”, en
La imaginacion socioldgica, 1961), Peter Berger y Thomas Luckmann (La construccion
social de la realidad, 1998), Karl Mannheim (El hombre y la sociedad en la época de
crisis, 1969), asi como en Ensayos de sociologia de la cultura (1957), han desarrollado
el mismo pensamiento. De igual modo, Orlando Fals Borda en el caso colombiano
(Borja, Pineda y Vizcaino, 2012, 2014). La vida personal se conjuga con la actividad
publica, social y educativa.

No era solo el caso particular de los gestores, sino que ellos tuvieron la ca-
pacidad de contagiar a otros con la fuerza de la motivacion y de la conviccion. Asi
estaban dedicados todos, entre ellos José del Carmen Moreno, Vicente Murrain y
Alvaro Flérez. Pero detrés estaba el apoyo ideoldgico, tedrico, metodoldgico y pro-
cedimental, politico y programatico de personas como Antonio Garcia, Orlando Fals
Borda, Hernando Ochoa, Fernando Urrea, Crisanto Velandia-M. y otros que conforma-
ban el equipo de trabajo cercano a los directivos, dirigidos por Francisco Rodriguez
y Marco Antonio Mansilla, precisamente formados en Francia en economia social y
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organizaciones cooperativas. No habia congreso cooperativo o reunién cooperativa
de alguna trascendencia para el sector en la que no estuviera presente Indesco, por-
que el cooperativismo formaba parte esencial de la universidad y se concretaba en
una estrecha relacion con las cooperativas, con la Superintendencia, con el Ministerio
de Educacion Nacional y con organismos internacionales, como la Fundacion Konrad
Adenauer de Alemania, a la cual debe la universidad un decidido apoyo técnico, un
soporte financiero y una ayuda administrativa en el momento de despegue como
universidad.

El edificio central de la avenida Caracas n. °37-63 de Bogota fue adquirido por
la fundacion y se entregd a la universidad en 1973. La fuerza de la educacion estaba,
desde luego, acompanada de organizacion y de accion dentro del sector, y la visibili-
dad ganada por Indesco permitia canalizar esfuerzos provenientes de organizaciones
del pais y del exterior que respaldaban los proyectos en la medida en que la doctrina
cooperativa era reconocida en ellos y avalada por organismos internacionales como
la Alianza Cooperativa Internacional (acl) y el Consejo Mundial de las Cooperativas de
Ahorroy Crédito (World Council of Credit Unions-Woccu; Uribe, 1978, 2005).

La ruptura institucional

Todo lo anterior indica que Indesco era un proyecto en dos dimensiones. Era, a la vez,
local en la medida en que estaba dedicado a ser parte de la solucién de problemas
sociales (como la educacién en la geografia social colombiana) y, al mismo tiem-
po, internacional por cuanto atendia orientaciones de la doctrina cooperativa que se
irrigaba de un pais a otro, y de un continente a otro. Era un proyecto abierto con co-
nectores locales, nacionales, regionales e internacionales, como lo son los principios
de base que eran la solidaridad y la integracion sin fronteras. La globalizacién que hoy
esta frente a nosotros era tenue y no habia tomado la fuerza de huracan que presenta
en la actualidad. Era, sin embargo, un momento en que la institucion, por la fuerza de
los hechos, estaba llamada a diversificarse.

La estructura interna debia ramificarse a fin de perseguir los objetivos tradicio-
nales y los nuevos. Indesco, dedicado a la asesoria y orientacién cooperativa, debia
crear su propio espacio para que la Universidad se desarrollara en el suyo. Dos ins-
tancias administrativas —una dedicada a prestar servicios educativos y de asesoria
a cooperativas y otra a la nueva universidad— diversificaron los objetivos. Era una
solucion al crecimiento que se convirtio en un conflicto de varios meses entre dos
sectores: uno que se proponia mantener una sola organizacion centrada en el coope-
rativismo (de los fundadores y defensores de la institucionalidad), y el otro que preferia
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tomar el camino de la educacion superior (de algunos decanos, profesores y estudian-
tes alimentados por orientaciones ideoldgicas de izquierda liderados por una posicion
trotskista). Esta ultima posicién fue reconocida como vencedora y, en consecuencia,
toda su actividad se volco sobre el interés de ofrecer programas académicos dentro
del espacio de la universidad. Se prefirieron programas de nivel profesional superior a
cambio de los niveles técnico y tecnolégico con el cooperativismo que constituia su
nucleo, como planteaba la opcion de los derrotados.

La intervencion del Icfes

El Instituto para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), en su cardcter de enti-
dad del Estado y con la fuerza de la norma de la suprema vigilancia y control en sus
manos, llevé a una decision que rompid los cimientos de los enfoques que habian
sido creados por la naciente universidad. Los seis afios de construccion colectiva se
derrumbaron con el apoyo del Estado a favor de grupos de izquierda con un Gobierno
que iniciaba el Posfrente Nacional. Es una paradoja histérica. La alternativa de uni-
versidad de los recién llegados llevd, en primer lugar, a desmontar los proyectos que
conjugaban cooperativismo, proyeccion econémica y social y formacion profesional
con competencias definidas para la progresividad de cada nivel. La estructura acadé-
mica original tenia un plan por ciclos que fluian de la siguiente manera:

1. Primer ciclo. De fundamentacion integral, comun para todos los estudian-
tes con duracién de dos semestres, 44 créditos y con un diploma final de
“Auxiliar en Cooperativismo”.

2. Segundo ciclo. Diversificado en dos areas: organizacion de la comunidad y
técnicas contables, con duracion de dos semestres, con 88 créditos acu-
mulados y con diploma final de “Experto en Cooperativismo”.

3. Tercerciclo. Especializado en uno de cuatro campos: educacion, desarrollo
de lacomunidad, economia social y administracion, con duracion de cuatro
semestres, con 176 créditos acumulados y con un diploma de “Licenciado”.

4. Cuarto ciclo. Profesional en cuatro especialidades: administrador educati-
VO, sociologo, economista social y gerente, con duracion de dos semestres,
con 220 créditos acumulados y con un diploma de “Profesional” (Vizcaino
y Mufioz, 2015).

La gradualidad del plan, los diplomas intermedios y la habilitacion en los niveles
de preparacién otorgaban a la formacion en la Universidad Indesco una caracteristica
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que la identificaba y la distinguia de las otras instituciones de su género. Algunas
particularidades eran propias de la concepcion curricular. Por ejemplo, se tenian la-
boratorios a lo largo de la formacién —al principio de orientacion profesional—, de
acuerdo con el area o el campo seleccionado por el estudiante.

Se tenia programada investigacion en cada uno de los ciclos, de caracter gene-
ral y de fundamentacion en los primeros semestres, y de acuerdo con la especializa-
cion, en los ultimos. Se desarrollaba el cooperativismo en todos los ciclos segun los
requerimientos del diploma que se expedia al finalizar cada uno de ellos. Sociologia
era una asignatura basica para comprender los fenémenos sociales con los cuales
deberia tener relacion el egresado en cualquiera de las modalidades.

A medida que los ciclos se afianzaban, se impartian asignaturas comunes y
asignaturas electivas de acuerdo con las areas y los campos elegidos. La propuesta,
en conjunto, era una anticipacion practica de lo que seria reglamentado posterior-
mente por el Decreto-Ley 080 de 1980 como las carreras por ciclos y su desarrollo
en unidades de labor académica (ULA). En la primera década del nuevo siglo, a partir
del 2005, el Ministerio de Educacion Nacional ha impulsado la idea segun la cual las
universidades desarrollen competencias entre sus estudiantes. El fundamento ha sido
traido del exterior como novedad. Asi lo dicen algunas fuentes de organizaciones,
principalmente Eurydice (2002), el Proyecto Tuning de Europa (2005), la Organizacion
para la Cooperaciény el Desarrollo Econdmicos-0ecD (2007, 2009), el Banco Mundial
(2007), e investigadores como Hambur (2002), Barrie (2004, 2006), Gilbert (2007) o
Perenoud (2008), como se citan en Ministerio de Educacién Nacional (2011). Con estos
y otros lineamientos de similar orientacion, se ha generalizado en el pais el tratamiento
de competencias en la educacion superior. Asi, la competencia se entiende como:

Una mezcla de caracteristicas de otras competencias, tales como el
aprendizaje autdbnomo, el pensamiento innovativo y el aprendizaje per-
manente, solo que aqui no se enfatiza tanto la capacidad innovadora
cuanto la capacidad de realizar transferencia de conocimientos y habili-
dades de una situacion a otra. Igual que con el aprendizaje permanente,
su desempefo solamente puede comprobarse durante el recorrido de
la historia ocupacional de cada egresado. (Ministerio de Educacion Na-
cional, 201)

El enfoque acepta incorporar las competencias previas con las asimiladas en
el proceso de formacion y las que el desempefio lleve de la practica a la praxis inno-
vadora. Las continuidades entre unas competencias y otras suponen un aprendizaje
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de asimilacion y adaptacion a las condiciones especificas que demanda el gjercicio
profesional. No son solo transferencias, sino renovacion de aprendizajes previos de
acuerdo con las exigencias del medio. En el caso del enfoque adoptado por el Indesco
de la época inicial, se proyectaba a los cambios de la modernidad y por los procesos
que el desarrollismo impulsaba en el pais. En el lenguaje de hoy se podria decir que
las competencias desarrollan la autonomia en dos lineas de pensamiento y de accién.
Por un lado:

Organizar informacion, consultar, deducir, inducir, resumir, representar,
revisar, cambiar de perspectiva de analisis, ordenar el proceso, analizar
instrucciones [y por el otro] capacidad de analizar, corregir y mejorar los
procesos propios de aprendizaje, para lo cual es necesaria una reflexion
permanente sobre las estrategias adoptadas —cognitivas y metacogni-
tivas— y sobre los resultados obtenidos con las mismas, en términos de
eficiencia y calidad del aprendizaje realizado. (Ministerio de Educacion
Nacional, 2011)

En suma, reflexion-accion-reflexion para una proyeccion eficiente y eficaz.

Desafortunadamente, los visitadores del Icfes, anombre del Estado, impusieron
la uniformidad como criterio de los programas y de las carreras con el supuesto de que
la unanimidad era el ideal de la formacion, a cambio de lo que se ha desarrollado pos-
teriormente que es la diversidad y la apertura. Se perdié una oportunidad de busqueda
de alternativas a los sistemas convencionales porque los criterios generalizados se
derivaron de la asesoria de Rudolph Atcon con su plan basico planteado en La univer-
sidad latinoamericana (2005/1961). Las controversias fueron multiples en sectores
institucionales, de intelectuales y estudiantes, sin que fueran escuchadas (Ocampo,
1981). La reaccion del Gobierno fue la decision de su implantacion. Lo que habia sido
una innovacion de transcendencia fue sepultada de manera unilateral. La transaccion
de la joven universidad con las exigencias de los visitadores oficiales fue llamarlos
para gue se vincularan como decanos de los programas de Administracion Social,
Economia Social, Desarrollo Social y Educacién Social que se cambiaron, respecti-
vamente, por Administracion de Empresas, Economia, Sociologia y Administracion
Educativa, las cuatro carreras que iniciaron la vida académica de la institucion. La
leccion quedaba clara: innovaciones no eran aceptadas porque rompian un esquema
que se presentaba como autosuficiente.

Otra decision crucial en el desarrollo de la joven universidad fue suprimir las
conexiones nacionales e internacionales con el sector solidario, especialmente con
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la Fundacion Konrad Adenauer, la cual prestaba asistencia técnica y financiera. Por
esta via se suprimieron los canales de financiacion, cuyo resultado a corto plazo fue
la iliquidez y la precariedad en sus fondos. No hubo dineros para el funcionamiento
cotidiano y los docentes tuvieron que ceder sus emolumentos para que la organiza-
cion se mantuviera y se evitara una nueva intervencion del Icfes. En efecto, la visita de
esta entidad en los afios 1974-1975 marco el cambio hacia esquemas convencionales
de carreras independientes, con planes segmentados y autonomos de estudio, admi-
nistracion propia, docentes asignados y actividades académicas compartimentadas,
como era la recomendacion de Atcon (2005/1961), que fue legitimada por el Estado.

La organizacion de facultades y de programas marco una separacion vertical
y anulo la horizontalidad en la gradualidad, con lo cual se liquidd la experiencia edu-
cativa, académica y pedagdgica que otorgaba identidad a la institucion. Las sedes de
Bogota, Medellin, Bucaramanga y Barrancabermeja, que participaban de un mismo
proyecto educativo, se dieron su propia organizacion y actuaron durante varios afos
como entidades relativamente independientes, con escasos lazos de vinculacion,
representados en una instancia que se denomind “Consejo de directores” y que no
fue suficiente para soportar y ejecutar un solo plan de accion. La aprobacién de cada
programa, asi como la gestion administrativa y académica, eran particulares de cada
seccional, lo cual debilitaba los lazos internos y el apoyo entre unas sedes y otras para
soportar y comprometerse con un solo proyecto educativo. La identidad se construyo
en las sedes regionales y sus limites no les permitieron prolongarse a una universidad
de caracter nacional (Vizcaino y Mufioz, 2015).

Las criticas al esquema de compartimentos estanco de las carreras y faculta-
des, la separacion abrupta de unidades administrativas, el enclaustramiento de las
disciplinas, las fronteras cerradas, el bloqueo de comunicacion con otros espacios
académicos, la exclusividad profesoral a roles vinculados con un segmento del co-
nocimiento, todo esto ha sido puesto en cuestion en la dindmica posterior de las uni-
versidades. Los defensores de la integracion del conocimiento, quienes promueven la
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, quienes estan interesados en explorar
el campo de las fronteras comunes y de generar espacios nuevos de conocimiento
son quienes manifiestan hoy su desacuerdo con las viejas practicas académicas,
como las que fueron puestas en discusién cuando se construyo la propuesta educa-
tiva integrada de Indesco.

La experiencia colombiana de afios y décadas siguientes demostrd que el
Icfes cumplio el papel de frenar el desarrollo de una iniciativa como la de Indesco,
y aplazé lo que en la actualidad se acepta con pocas excepciones. La camisa de
fuerza impuesta aun esta vigente y también se mantiene la critica, ahora con mayores
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argumentos (Giddens, 2000; Pacheco, 2005; Wallerstein, 2001, 2005; Zabludovsky,
2007). La fase histdrica llegaba a su fin con la debilidad y casi inexistencia de Indesco,
ya que se la habia invisibilizado en el conjunto de las instituciones de su género. El
calificativo despectivo y excluyente de “universidades de garaje” y “universidades de
masa” que provenia de un modelo de universidades de élite descalificaba una accién
en la cual se atendia poblacion de sectores sociales que no alcanzaban a acceder a
las universidades de un estrato mas alto al de su origen. Se discriminaba, es cierto, la
institucion, pero, sobre todo, la poblacion que, de otra manera, no podia hacer uso del
servicio de educacion superior. El argumento a favor de la Universidad Cooperativa
era que atendia a una poblacion excluida del sistema regular, y con ello no competia
con la gran universidad. Esto mostraba la diversidad de opciones a cambio de los
intentos de buscar la uniformidad de las instituciones. Se imponia la especificidad de
la identidad institucional en la subsistencia frente a los ataques de sectores altos de
la sociedad, de las universidades de mayor prestigio y del propio Estado.

Un estudio realizado en la sede Bogota sobre Universidad: exclusion y desigual-
dad (Vizcaino y Amaya, 2006), analizé los dos fenémenos con sus consideraciones
filosoficas, politicas y socioldgicas. Se asumio el planteamiento que sostiene que la
desigualdad es, ante todo, un fendmeno de caracter socioecondémico, mientras que la
exclusion se considera de orden sociocultural. La distincion se remite a una precision
hecha por Boaventura de Sousa-Santos, quien sefala:

Sila desigualdad es un fendmeno socioecondmico, la exclusion es sobre
todo un fenédmeno cultural y social, un fendmeno de civilizacion. Se trata
de un proceso a través del cual una cultura, por la via de un discurso de
verdad, crea la interdiccion y la rechaza. El sistema de desigualdad se
basa, paraddjicamente, en el caracter esencial de la igualdad:; el sistema
de exclusion se sustenta en el caracter esencial de la diferencia... el grado
extremo de la exclusion es el exterminio y el grado extremo de la desi-

gualdad es la esclavitud. (Como se cita en Fleury, 2003, p. 171)

El fundamento tedrico segun el cual la ciudadania es una forma adecuada
para establecer la igualdad se argumenta en Ciudadania y clase social, de Thomas
Humphrey Marshall, en sus conferencias en Cambridge en 1949 (1997), en las cuales
también trata la forma especifica de desigualdad que es la desigualdad social. El
analisis se remonta a la historia del proceso de conformacion de la ciudadania como
modo de acceder a la igualdad social y, al mismo tiempo, la clase social como aquel
sistema de desigualdad. Las diferencias en el acceso a la educacion pueden provenir
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de motivos individuales y habria que tratarlos como tales. Pero las diferencias prove-
nientes de la misma sociedad son cuestionables desde una postura politica relacio-
nada con el cardcter de la ciudadania. Cuando a estas diferencias de la sociedad se
adicionan diferencias en la cultura, el problema adquiere otras dimensiones y estas se
convierten en un multiplicador de mas diferencias. Estos son los aspectos centrales
del estudio referenciado que, una vez mas, argumenta la necesidad e importancia del
rol de una universidad que atiende a una poblacion que, en otras circunstancias, no
encuentra los caminos deseables para el acceso a la educacion superior.

La Universidad Cooperativa de Colombia

En 1982, se realizan los tramites oficiales para el reconocimiento como Corporacion
Universidad Cooperativa de Colombia y ajustarla a los requerimientos del Decreto-
Ley 080 de 1980. Se reforman sus estatutos, se da una organizacion actualizada que
integra las sedes en una estructura centralizada, se toman medidas administrativas
y financieras para superar los déficits, se consiguen apoyos financieros del Estado,
se reorganizan los planes de estudio y se construye una imagen renovada de lo que
ha sido su tradicion. Indesco queda subvalorado y sus operaciones tienen serias
limitaciones para producir resultados. Su prestigio y aun su existencia estuvieron es-
condidos y no aparecieron oficialmente en la escena de la universidad sino hasta
1997, cuando Rymel Serrano regreso a la direccion de Indesco para darle un impulso
que lo ha traido hasta la segunda década del nuevo siglo.

La debilidad no solo provenia de la universidad. Tal como las cooperativas de
la segunda década del siglo xx en Colombia, la Universidad Cooperativa ha tenido un
origen popular por su enfoque y objetivo, con una concepcion de organizacion esta-
docéntrica por cuanto su funcionamiento depende del Estado a causa de la suprema
inspeccion y vigilancia que ejerce sobre ella. Dos etapas se pueden identificar en su
vida institucional: la primera va desde su creacion hasta 1992, y la segunda a partir de
la Ley 30 de 1992, por la cual se establecid la autonomia universitaria. En la primera
etapa, las universidades debian, entre otras cosas:

-+ Solicitar la licencia de funcionamiento al Icfes.

« Tramitar la aprobacion de los programas académicos por un periodo
definido.

+  Solicitar visita del Icfes para ampliacién de la aprobacion de los programas.
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- Atenerse a las decisiones del Icfes sobre la orientacion, la duracion, la es-
tructura académica y las caracteristicas metodoldgicas y didacticas de los
programas.

+ Ajustarse a las decisiones del Icfes sobre graduacion de estudiantes y
otorgamiento de titulos.

La segunda etapa abri¢ un espacio a la autonomia. A pesar de que el Estado
mantuvo la vigilanciay el control, gran parte de la vida académica ocurre bajo la figura
de la autonomia universitaria, que se concreta en:

+ Laadministracion y direccion de la Universidad.

- El disefio y la oferta de programas académicos, con la correspondiente
informacién al viceministerio de Educacion Superior.

+ Lavigencia del estatuto docente y el reglamento estudiantil.

- Eldisefio de propuestas de ampliacién de la oferta de programas.

+  La orientacion de las caracteristicas especificas de los programas en su
enfoque, fundamentacién, poblacion atendida, orientacién y estructura
curricular, metodologias y didacticas, sistemas de evaluacion y acompa-
flamiento a los estudiantes.

+  Eldesarrollo de la investigacion.

«  La proyeccion institucional.

+ Ladecision sobre si se asume la acreditacion de programas y la acredita-
cion institucional.

Sin embargo, las normas estan presentes y tienen no solo poder orientador,
sino también poder restrictivo, de acuerdo con la interpretacion y aplicacion a sucesos
especificos. Las normas han proliferado en los afios recientes. Solo unos ejemplos
son ilustrativos:

+  Constituciéon Nacional de 1991.

+  Ley 30 de 1992 de Educacion Superior.

«  Decreto 1403 del 21 de julio de 1993, por el cual se reglamenta la Ley 30
de 1992.

+  Ley 115 de 1994 que expide la Ley General de Educacion.

+  Decreto 1478 del 13 de julio de 1994, por el cual se establecen los requi-
sitos y procedimientos para el reconocimiento de personeria juridica de
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instituciones privadas de educacion superior, la creacion de seccionales y
se dictan otras disposiciones.

«  Decreto 0272 del 11 de febrero de 1998, por el cual se establecen los re-
quisitos de creacion y funcionamiento de los programas académicos de
pregrado y posgrado en educacion ofrecidos por las universidades y por
las instituciones universitarias, se establece la nomenclatura de los titulos
y se dictan otras disposiciones.

+  Ley 749 de 2002 que organiza el servicio publico de la educacion superior
en las modalidades de formacion técnica-profesional y tecnolégica.

+  Decreto 2566 de 2003 que establece las condiciones minimas de calidad
y demads requisitos para el ofrecimiento y el desarrollo de programas aca-
démicos de educacién superior.

+ Ley 1188 de 2008 que regula el registro calificado de los programas de
educacion superior.

«  El Decreto 1295 de 2010 que reglamenta el registro calificado y la oferta'y
el desarrollo de programas académicos de educacion superior.

Estos son ejemplos de las numerosas normas que implican reglamentaciones,
aclaraciones, desarrollos en normas subsiguientes que se entienden en un pais con
mentalidad “santanderista’, lo cual significa apego a la norma de tal manera que se le
hace imprescindible cuando se trata de argumentar una propuesta o punto de vista,
al igual que cuando se ejerce la autonomia universitaria. Por tanto, las instituciones
centran su razon de ser tanto en el discurso como en la practica en la existencia
normativa, mas que en su propia identidad y en espacios del conocimiento que ca-
racterizan a las universidades. El volumen y las implicaciones de las normas han inun-
dado el ambiente universitario y producido una avalancha que desplazo las tareas
fundamentales de docencia, investigacion y proyeccion institucional.

Resulta paraddjico que el Estado, por un lado, libere de las normas a las empre-
sas que tienen iniciativa privada para sus transacciones mercantiles y financieras; y,
por otro, concentre su poder normativo y de control sobre las organizaciones del saber
que fundamentan su actividad en el conocimiento cientifico, al que se le reconoce
constitucionalmente, por otra parte, como un espacio de libertad de catedra y de
investigacion. El gran salto que esta ocurriendo en el mundo actual no es del Estado-
nacion a un Estado mundial, sino del Estado al mercado, y este no requiere normas
para su funcionamiento salvo las que se dé a si mismo. En consecuencia, el Estado-
nacion experimenta un vacio de poder que se llena en frentes como la seguridad y el
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control de los ciudadanos. En otros aspectos, el Estado se convierte en un “zombi”
(Beck, 2002b, p. 45) que va y viene sin coherencia definida.

Entretanto, a finales de siglo, con la incursién del espiritu neoliberal, pocas or-
ganizaciones cooperativas sobreaguaron mientras las universidades ganaron un es-
pacio antes no experimentado. La masificacion en el acceso a la educacion superior
dio oportunidades a aspirantes de los diferentes estratos sociales, y se abrieron las
puertas de la tradicional universidad organizada para las élites con nuevas organiza-
ciones que también atendieron sectores medios y bajos de la sociedad colombiana.
Por otra parte, el estatuto general de las universidades que ha sido la Ley 30 de 1992,
tan pronto fue expedida recibio criticas y propuestas para su renovacion sin que los
intentos hayan llegado a su objetivo. A cambio de ello, el Gobierno y las universidades
han llegado a un consenso de politica que se ha organizado en el documento Acuerdo
por lo superior 2034, Propuesta de politica publica para la excelencia de la educacion
superior en Colombia en el escenario de la paz (Cesu, 2014), con una “Introduccion”
de Edgar Morin.

La Universidad Cooperativa de Colombia ha construido una trayectoria similar
alas demas universidades con diferencias de ritmo, velocidad, orientacion y visibilidad
en razon de su identidad institucional. Fue la abanderada de la educacién superior
de la economia solidaria, reconocida por el Estado como institucion auxiliar del coo-
perativismo por Resolucion 501 de 1974, emanada de la Superintendencia Nacional
de Cooperativas;, como centro de investigaciones cooperativo-educacionales por
Resolucion 2124 de 1972 del Ministerio de Educacion Nacional;, y como Universidad
Cooperativa de Colombia por Resolucion 24195 de 1983 del Ministerio de Educacion
Nacional (Vizcaino y Mufioz, 2015, p. 126). Sus éxitos en medio de los avatares fi-
nancieros y de reconocimiento social, tomaron aires renovados para erigirse como
la universidad de mayor cobertura geografica y social del pais. A pesar de ello, ha
debido disputarse espacios de reconocimiento como el asiento en el cesu, como esta
establecido en la Ley 30 de 1992, y que solo fue aceptado mediante la Resolucion
1850 de 2002, tal como la expidio el Ministerio de Educacion Nacional.

La Universidad reconoce que tiene una responsabilidad social con autonomia
institucional que le sirve de nicho para articular las funciones misionales de formacion,
investigacion y proyeccion social. Considera fundamental la produccion y circulacion
de ciencia responsable, la construccion de una nueva ciudadania a través del fomento
de la capacidad de didlogo, la reflexion para el ejercicio democratico y la formacion de
profesionales con un enfoque centrado en el desarrollo justo y sostenible desde las
regiones, sin perder de vista la perspectiva global (ucc, 2005, 2009, 2012).
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La Universidad se abre gradualmente a un mundo globalizado con elementos
de modernidad como la ciencia, la ciudadania, el didlogo, la justicia y la sostenibilidad.
Conceptos como el de democracia en las cooperativas, “desde los origenes mismos
del movimiento cooperativo, han sido conocidos, difundidos y practicados” (Serrano,
2007, p. 64).

La Universidad ha crecido cuantitativa y cualitativamente, se han ampliado sus
servicios, la poblacion servida ha crecido significativamente, las sedes se han ramifi-
cado, se han creado zonas y se han establecido instancias de direccion. Contar con
55000 estudiantes atendidos por 4800 profesores es el resultado de un esfuerzo por
consolidar el proyecto educativo. Estos son solo indicadores de expansion que son el
resultado de su identidad institucional.

Una universidad de cara al futuro

Los énfasis cada vez mas insistentes sobre la calidad de la educacion se mantienen
en sus lineamientos. Los nuevos retos estan al frente: articular la Universidad, vincu-
larla a la sociedad en el nuevo contexto del Estado y de la sociedad, de las nuevas
tecnologias y de los procesos de globalizacion creciente, y de las expectativas de
potenciales beneficiarios de los servicios educativos. En este camino, la Universidad
ha recuperado para si al Indesco fundador y lo ha incorporado a su gestion orientada
con el espiritu “cooperativo” (Vizcaino y Mufioz, 2015).

En el nuevo siglo revive Indesco, y surge vigoroso, esta vez de la mano de la
Universidad. Si en 1970 la Universidad fue el resultado de una diferenciacion estruc-
tural de Indesco gestada en su crecimiento, ahora la Universidad, que ha llegado a
ser adulta, acoge a su progenitor y le abre un espacio para que retome los hilos de
su historia. La reestructuracion de Indesco como una dependencia de la Universidad
en el nivel nacional (Acuerdo 01, 12 abril del 2007) recuerda su trayectoria ligada a la
Universidad y asume que se proyecta sobre este mismo engranaje. La unidad pasa a
depender directamente de la Rectoria Nacional, lo que indica la importancia que se le
imprime y, por otro lado, la articulacién que tiene como politica y como accion dentro
de la Universidad.

La decision ha sido un paso significativo por cuanto el cooperativismo se ha
reinstalado y hace parte de las asignaturas institucionales en todos los programas
académicos. De esta suerte, Indesco ha recuperado su espacio, se ha fortalecido
con la renovacion e internacionalizacion de la revista Cooperativismo & Desarrollo, ha
reinventado su mision y ha recogido sus hilos conectores con el sector solidario en el
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pais y en el extranjero. La direccion de Rymel Serrano ha representado de nuevo un
liderazgo carismatico fundamental.

La Universidad e Indesco han aplicado dos conceptos de autonomia de una ma-
nera complementaria. Por un lado, la autonomia sustantiva, entendida como el poder
de las organizaciones para definir sus propios objetivos, programas y metas, es decir,
el “qué” de la institucion universitaria; y, por el otro, la autonomia procedimental, con-
cebida como la capacidad para establecer los medios mediante los cuales alcanzar
objetivos, programas y metas, es decir, el “como” de la organizacion. Fines y medios se
articulan tanto en la universidad en cuanto conjunto como en un Indesco renovado en
el ambiente despejado después de la crisis de finales del siglo anterior. Medios y fines
guedaron en el resorte institucional y constituyeron la base de identificacion de un
rasgo sustancial de la autonomia en funcion de su mision. Ambas autonomias estan
llamadas a demostrar coherencia interna y en relacion con su entorno.

Lo que fue concebido como una tipologia sensu stricto devino histéricamente
en un continuo que significaba cambio de los ejes sobre los cuales se concebia la
universidad y su rol en la sociedad. A medida que se producian los cambios, la posi-
cion tradicional mostraba elementos de renovacion. Uno de ellos es la concepcion de
universidad ubicada en la localidad y, al mismo tiempo, en la region y en la globalidad.

La universidad, por ser ella un servicio publico de educacion superior, asume el
compromiso de incidir en la transformacion de su entorno inmediato y mediato para
mejorar la calidad de vida de la poblacion. Esto significa que sus funciones sustanti-
vas de docencia, de investigacion y de proyeccion institucional se orientan a identificar
y contribuir a la superacion de necesidades, al desarrollo cultural y a la conservacion
y el mejoramiento del medio ambiente (Romero, 2007).

La Universidad ha mantenido su fortaleza financiera en la ultima década. Si se
toma en cuenta el indicador de ingresos, se ubicaba, en el 2000, en el puesto 11 en el
conjunto de las cooperativas del pals; y en el 2011, paso al puesto 8. Si el parametro
son los activos, en el 2000 se encontraba en el puesto 6 y en el 2011, en el puesto 11,
dentro del mismo conjunto de cooperativas (Confecoop 2000-2011). La Universidad
e Indesco se mueven en un entorno en el cual funcionaban 4972 cooperativas segun
datos del 2004 (Castillo, 2005). Ese entorno puede ser considerado una fortaleza para
afrontar las crisis generadas en el ambiente de la globalizacién (Cardenas, s. f.), con
la aclaracion de que la universidad no es una cooperativa sino una institucion auxiliar
del cooperativismo.

Si la Universidad, asi como Indesco, conciben las perspectivas local y global
de manera conjunta, podran disefiar un proyecto de futuro siempre y cuando revisen
el entorno para descubrir en él las dindmicas que ofrece. La Universidad, junto con
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Indesco, conforman una sociedad que fortalece a ambos proyectos siempre y cuando
logren articularse y maximizar sus recursos, asi como el talento humano. La euforia
de la globalizacion debe tomarse como una oportunidad con sus riesgos conexos. Lo
que plantean Borja y Castells, segun lo cual “lo global y lo local son complementarios,
creadores conjuntos de sinergia social y econdmica” (1997, p. 14) es, para la regién
latinoamericana, mas una posibilidad que una realidad. A la Universidad le es factible
perseguir esa posibilidad a condicion de asirse de la identidad que ha construido y
reconstruido histéricamente en el nuevo contexto local y global. Al fin y al cabo, uni-
versidad se asocia con universalidad y, por este camino, con globalidad.

Si el proceso de globalizacion actual se desarrolla sobre los rieles de los avan-
ces cientificos y tecnoldgicos, a la Universidad no le queda otro camino que “ser uni-
versidad”, es decir, centrar su proyecto futuro en su mision y vincular a ella, como un
elemento esencial, a Indesco, sobre el cual desarrolla su proyeccion institucional. Si
se quiere, en cuanto universidad produce, distribuye y consume conocimiento cien-
tifico (modo 1), y en cuanto cooperativa vuelca ese conocimiento cientifico sobre el
contexto local, regional, nacional e internacional (modo 2; Gibbons et al., 1997, 1998).

Siel Estado fomenta estructuras nacionales, las referencias para la Universidad
son de ese mismo nivel; si las estructuras son subnacionales (Sassen, 1998, 2003,
2010), alli encontrara sus sedes ligadas a sus contextos regionales. La legitimidad
social y politica otorgada a esas entidades subnacionales como consecuencia de la
descentralizacion y la regionalizacion pueden canalizarse con beneficio de inventa-
rio para los fines de la universidad. La justificacién proviene de estudios en ciencias
sociales sobre la globalizacion que indican como, si ella reside, en parte, en los ambi-
tos nacionales, es porque se atienden dos supuestos. El primero se refiere a que los
Estados-nacion todavia tienen un papel activo como contenedores de los procesos
sociales; y el segundo es la correspondencia implicita entre el territorio nacional y lo
nacional como una de sus caracteristicas. En consecuencia, hay que tener en cuenta
el ambito nacional mientras tenga el reconocimiento que lo ha acompafado hasta
que entre en un proceso de deslegitimacion y decadencia para pasar a un Estado
posnacional aun por construir (Beck, 2002a; Beck, 2004; Castells, 1999; Sassen, 2010;
Wallerstein, 2001, 2004, 2005). El panorama estéa abierto porque la historia no se ha
escrito en su totalidad y la demostracion es que, como sefiala Wallerstein en una
entrevista: “No estd del lado de nadie” (Coolen, 2002).

Las cooperativas pueden ser el camino por el cual la Universidad se abra a una
perspectiva regional latinoamericana y mundial. Si esto fuera asi, el camino hacia la
globalidad le resulta mas expedito. Organismos internacionales como la Unesco o el
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Banco Mundial han abierto caminos hacia la globalizacion del conocimiento y, desde
luego, de las instituciones que los producen y los distribuyen.

El andlisis sobre la globalizacién de los afios recientes indica dos conclusiones:
por un lado, esta se desarrolla a medida que el conocimiento cientifico y tecnoldgico
avanza. Ahora bien, este tipo de conocimiento es la razon de ser de la universidad.
Entonces, en la medida en que desarrolle esa mision, estara sobre los rieles de la glo-
balizacién. Luego, fortalecer la investigacién es una tarea inaplazable en el propdsito
derenovar los conocimientos disponibles y atender los requerimientos del entorno. Se
requiere renovar los procedimientos para una adecuada canalizacion y articulacion de
los esfuerzos de los investigadores en el conjunto de la universidad, en sus 18 sedes.
Cada vez menos debe ser considerada una actividad individual y centrada en cada
uno de los grupos: en la medida en que existan proyectos conjuntos se maximizaran
las potencialidades y se multiplicaran los beneficios.

Por otra parte, es claro que la desigualdad e inequidad seran mayores a medida
que corran los afios, como ha sido argumentado en numerosos estudios (Gambina,
2002; Calderon, 2009; Cepal, 2012; Di Virgilio, Otero y Bonioli, 2010; Eibenschutz,
Tamez y Camacho, 2008; Muifios, 1999; pnud, 20117). El problema es que el Estado
pierde el poder de contencion de los efectos directos, colaterales o derivados de la
accion neoliberal. Si él todavia tuviera fuerzas para intervenir, se convertiria, como lo
es en la actualidad, en un obstdculo para las empresas transnacionales que preferi-
rian un Estado “minimo” que les facilite sus operaciones. Para la Universidad, resulta
una oportunidad por cuanto la demanda por educacién superior aumentara para los
sectores sociales con los cuales ha decidido vincularse desde su creacion. Su pro-
yecto se puede revitalizar en funcion de la poblacion que espera sus servicios. Los
dos aspectos anteriores encuentran realizacion en las autonomias regionales y en la
miniaturizacion del ambito nacional focalizado en las localidades. La region latinoa-
mericana es foco de atencién de estas empresas estimuladas por quienes dirigen
el Estado-nacion. Si las cooperativas pueden aglutinar mano de obra preparada por
la Universidad y asociada cooperativamente, se encontrara un camino para atenuar
los efectos perversos de la volatilidad de las empresas y los capitales, pero solo a
condicion de asumir la organizacién en su significado solidario (Vargas, 2005).

La Universidad, en virtud de sus definiciones basicas, estd comprometida
con dos instancias tradicionalmente polarizadas y hoy perfectamente convergentes,
como son la atencién al nivel nacional y a las necesidades regionales y locales. La po-
larizacion se remonta a nuestra vida republicanay a las disputas entre posiciones cen-
tralistas y descentralistas, entre unidad nacional y poderes regionales. Poco a poco,
hemos comprendido la artificialidad de estas antinomias y la necesidad de buscar
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elementos articuladores para atender estas dos instancias como complementarias.
Todo lo anterior supone volver a la recomendacién de Kaufman (2000) cuando plan-
teaba: "Piense globalmente; actue localmente” (citado por Vizcaino y Mufioz, 2015).
Los planes estratégicos —del nivel nacional y de las sedes de la Universidad— podrian
enderezarse en esta direccion. Iguales consideraciones tienen los programas aca-
démicos que deberian incluir estas reflexiones sobre los ambitos local y global. Los
estudiantes, y los asociados a las cooperativas, han de tener presente que el capita-
lismo ha sido el artifice de la globalizacion (Ortiz, 1998), y que ella ha de recibirse con
las reservas criticas que aun conserva la universidad como espacio de formacion de
personas abiertas, reflexivas y analiticas (Martin y Schumann, 1998; Stiglitz, 2002).
Esto concuerda perfectamente con el postulado de la Universidad que valora la so-
lidaridad, la equidad, el respeto a la diversidad y la libertad como fundamentos de la
construccion de una nueva sociedad.

Las universidades son escenarios cada vez mas complejos en su interior y cada
vez mas competitivos con respecto a otras instituciones de su género. Todas las uni-
versidades han adoptado, directa o indirectamente, una relacion con la globalizacion.
Sin embargo, hay aspectos que desarrolla la globalizacion que pueden convertirse en
mecanismos perversos. Uno de ellos es el afan de figurar en los ranquines internacio-
nales como el ideal de las universidades. El riesgo no esta en la produccion de calidad,
ni en mostrar los avances de una institucion; tampoco en la visibilidad nacional e
internacional que ellas alcanzan. Lo perverso esta en que, al consagrar tantos esfuer-
Z0s a es0s objetivos se descuiden los demas frentes de accion y queden reducidos a
una prioridad secundaria. Muchas veces la pretension de figurar en un espacio global
hace perder el sentido de realidad inmediata que es el compromiso con la region y
la localidad, sobre las cuales deben rendir cuentas en virtud del caracter publico de
su actividad. Por otro lado, en la dindmica de las universidades, es facil invertir los
términos de lo que representan los medios vy las finalidades. Los medios, como la
infraestructura, las finanzas, el registro calificado o la acreditacion, facilmente pasan
a ser finalidades y a ordenar lo demas a su servicio, incluso la vocacion originaria y su
propia identidad. Hay que rescatar la transformacion cultural de la universidad con el
fin de ordenarla en funcién de objetivos como los de crear ciudadania con personas
que vivan en paz.

Los nuevos escenarios creados en Colombia en la expectativa del fin del con-
flicto armado para la busqueda de soluciones politicas resultan inéditos en el pais. Las
generaciones actuales tienen el compromiso con sus sucesores de crear y compartir
ambientes saludables en los cuales sus potencialidades se puedan desarrollar para
beneficio de la colectividad. Las cooperativas y demas organizaciones solidarias, en
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cumplimiento de su justificacion existencial, se han adherido a propuestas en esta
direccion. La Universidad Cooperativa de Colombia esta llamada a unirse a ellas y a
compartir espacios en los cuales el clima de la solidaridad sea posible sin discrimi-
naciones ni exclusiones. Alli encontrara el camino expedito para los avances en la
profundizacion de su identidad institucional. Los signos apuntan en esta direccion. La
declaracion esta en el “Plan estratégico 2013-2022: Navegando Juntos”, en el cual se
reconoce a la Universidad Cooperativa de Colombia como entidad de educacion supe-
rior que se compromete con la formacion de “personas competentes para responder a
las dinamicas del mundo, contribuimos a la construccién y difusion del conocimiento,
apoyamos el desarrollo competitivo del pais a través de sus organizaciones y busca-
mos el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, influidos por la eco-
nomia solidaria que nos dio origen”. Los términos se clarifican si se comprende que la
formacion que realiza la Universidad en pregrado, posgrado y extension “promueva las
competencias para la vida colectiva ejerciendo una ciudadania activa, contribuyendo
a los procesos de calidad a través de la acreditacion y la proyeccion social’, como
declara el plan estratégico.

El horizonte al cual se dirige la Universidad reconoce que “la solidaridad en este
contexto es a la vez un valor social, un sentimiento moral y una postura politica que se
compromete con la equidad, la justicia, el buen vivir, el desarrollo y la paz. También es
una forma especifica de ejercer la ciudadania y de hacer economia” (Indesco, 2013).
Es fundamental el rescate de “una mirada socio-historica visiblemente comprometida
con la transformacion social” que concuerda con las raices de la identidad y contrasta
la dicotomia tedrica entre economia, bienestar colectivo y vinculos sociales para, de
paso, cuidarse de no desnaturalizar la desigualdad y el determinismo histérico del
pensamiento econdmico, por cuanto conoce de manera cientifica la realidad local y
la incorporacion de practicas solidarias a los objetivos estratégicos que la inviten a
vincularse con su comunidad y a buscar posibilidades de aportar al desarrollo local,
imbuidos por la cultura solidaria “‘como su valor supremo” (Guerra, 2006, p. 5). Ese
valor es el que anuda los elementos de la identidad y asegura que ellos estén direccio-
nados hacia objetivos y metas estratégicas propias de su institucionalidad. No existe
la generacion espontanea como tampoco el surgimiento al azar de una cultura con
los elementos expuestos; solo la intencionalidad en la accion humana colectiva puede
construir un espacio con estas dimensiones. La razén estd en que “la cultura solidaria
reconoce en la condicién humana la del sujeto politico, aquel que se construye en
la relacién con otros en la definiciéon de un campo comun de encuentro, lo publico”
(Indesco, 2013). Las indispensables competencias en las dimensiones del ser, el sa-
ber y el hacer han de ser construidas en cada persona y colectividad de tal manera
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que su anclaje asegure permanencia y continuidad. El aprendizaje social pasa por un
proceso de objetivacion y subjetivacion que hagan coherentes las actividades con los
objetivos estratégicos que redunden en modos de vida politicamente aceptables y
estratégicamente deseables para todos.

Se requiere una intensa labor de profundizacion en la “activacién de una ciuda-
dania que comprometa y empodere a los individuos y las colectividades con el aporte
de soluciones innovadoras y sostenibles a problemas tan complejos como la pobreza,
la sostenibilidad ambiental, la inequidad y la exclusién social”, en una “accién coordi-
nada entre actores publicos, privados y las organizaciones sociales” (Garcia, Gémez,
Hernandez y Pérez, s. f.). Todo lo anterior pasa por el reconocimiento del alto valor
que contiene y puede proyectar la educacion, particularmente la educacion superior.
En esta direccion, la Universidad concuerda con los planteamientos de la directora
general de la Unesco cuando afirma:

No existe una fuerza transformmadora mas poderosa que la educacion
para promover los derechos humanosy la dignidad, erradicar la pobreza
y lograr la sostenibilidad, construir un futuro mejor para todos, basado
en la igualdad de derechosy la justicia social, el respeto de la diversidad
cultural, la solidaridad internacional y la responsabilidad compartida, as-
piraciones que constituyen aspectos fundamentales de nuestra huma-

nidad comun”. (Unesco, 2015, p. 4)

Por asumir el campo de la educacion con todas sus potencialidades, la
Universidad Cooperativa de Colombia ha encontrado en la educacion el espacio de
su propia realizacion como institucion proyectada hacia la comunidad de la cual, a su
vez, desprende su identidad. Como se planted en el epigrafe de Immanuel Wallerstein,
“la historia no esta al lado de nadie”; el destino institucional no esta marcado a priori,
continla en construccion sobre el eje que le otorga su identidad que es la solidaridad.
La apropiacion del concepto de “territorio solidario para la paz” se convierte en un
macroproyecto que anuda subproyectos, metas y acciones en beneficio de la comu-
nidad en la cual desarrolla su vocacion originaria. Su compromiso con ella le permite
demostrar su capacidad de “navegar juntos” como “una universidad, todo un pais”.
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