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2 Modelos de negocio emergentes en el turismo agroecoldgico: el papel de las politicas publicas
en la promocioén de la sostenibilidad

Resumen

Este estudio explor6 el papel crucial de las politicas publicas en la promocién de modelos de negocio emergen-
tes dentro del turismo agroecoldgico, un sector que fusiona agricultura y turismo para impulsar el desarrollo
sostenible en areas rurales. A través de una metodologia cualitativa descriptiva, basada en una revisién siste-
matica de 12 articulos cientificos relevantes publicados entre 2020 y 2025, se analizo la relacién entre politicas,
modelos de negocio y turismo agroecoldgico. Los hallazgos revelaron un creciente interés en América Latina,
especialmente en Colombia y Ecuador, con un enfoque en politicas que fomentan la participacién comunitaria,
la conservacion ambiental y la resiliencia agricola. Se identificaron modelos de negocio basados en economia
circular, innovacion y la integracion de aspectos socioculturales y ambientales como claves para el éxito. La
investigacion concluye que politicas publicas efectivas son esenciales para impulsar el turismo agroecoldgico,
ya que empoderan a las comunidades, protegen la biodiversidad y fomentan negocios responsables, logrando

un equilibrio entre beneficios econémicos y culturales.

Palabras clave: Agroecologia, Desarrollo sostenible, Modelos de negocio, Participacion comunitaria, Politicas
publicas, Turismo.

Abstract

This study explored the crucial role of public policies in promoting emerging business models within agro-
ecological tourism, a sector that merges agriculture and tourism to foster sustainable development in rural
areas. Employing a descriptive qualitative methodology based on a systematic review of 12 relevant scientific
articles published between 2020 and 2025, the relationship between policies, business models, and agroecolo-
gical tourism was analyzed. The findings revealed a growing interest in Latin America, particularly in Colombia
and Ecuador, with a focus on policies that encourage community participation, environmental conservation,
and agricultural resilience. Business models based on circular economy, innovation, and the integration of
socio-cultural-environmental aspects were identified as key to success. The research concludes that effec-
tive public policies are essential for driving agroecological tourism, as they empower communities, protect

biodiversity, and foster responsible businesses, achieving a balance between economic and cultural benefits.

Keywords: Agroecology, Sustainable development, Business models, Community participation, Public policies,

Tourism.

Resumo

Este estudo explorou o papel crucial das politicas publicas na promogao de modelos de negdcios emergentes
no turismo agroecoldgico, um setor que une agricultura e turismo para impulsionar o desenvolvimento sus-
tentavel em areas rurais. Utilizando uma metodologia qualitativa descritiva, baseada em uma revisao sistema-
tica de 12 artigos cientificos relevantes publicados entre 2020 e 2025, foi analisada a relagao entre politicas,
modelos de negdcios e turismo agroecoldgico. As descobertas revelaram um interesse crescente na América
Latina, particularmente na Colémbia e no Equador, com foco em politicas que promovam a participacao da
comunidade, a conservagao ambiental e a resiliéncia agricola. Modelos de negdcios baseados na economia
circular, inovagao e integragao de aspectos socioculturais e ambientais foram identificados como chaves para
0 sucesso. A pesquisa conclui que politicas publicas eficazes sdo essenciais para promover o turismo agro-
ecoldgico, pois empoderam comunidades, protegem a biodiversidade e incentivam negdcios responsaveis,

alcancando um equilibrio entre beneficios econdmicos e culturais.

Palavras-chave: Agroecologia, Desenvolvimento sustentavel, Modelos de negdcios, Participagao comunitaria,

Politicas publicas, Turismo.
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Alfonso José Fernandez 3

Introduccion

El turismo agroecoldgico se ha consolidado como una alternativa prometedora para
el desarrollo sostenible, fusionando la agricultura ecoldgica con la experiencia turis-
tica. Este enfoque no solo ofrece a los visitantes la oportunidad de conectar con la
naturalezay aprender sobre practicas agricolas sostenibles, sino que también genera
beneficios econdmicos para las comunidades rurales. En este contexto, los modelos
de negocio emergentes juegan un papel crucial, adaptandose a las nuevas demandas
de un turismo mas consciente y responsable. La innovacion en estos modelos, desde
la creacion de experiencias inmersivas hasta la comercializacion de productos loca-
les, esta redefiniendo el panorama del turismo rural.

Sinembargo, el potencial del turismo agroecoldgico no puede alcanzarse plena-
mente sin el respaldo de politicas publicas adecuadas. Estas politicas son fundamen-
tales para crear un entorno favorable que fomente la sostenibilidad y el crecimiento de
estos modelos de negocio. Desde la implementacion de incentivos fiscales hasta la
promocion de la certificacion de practicas sostenibles, las politicas publicas pueden
catalizar la transicion hacia un turismo mas verde. Ademas, la colaboracion entre el
sector publico y privado, asi como la participacion activa de las comunidades locales,
son esenciales para garantizar que el turismo agroecoldgico contribuya de manera
efectiva a la conservacion del ambiente y al bienestar de las poblaciones rurales.

En consonancia con la vision global, las politicas de sostenibilidad en el sector
turistico deben priorizar la creacion de directrices claras para un desarrollo sostenible
integral, aplicables a todas las formas y destinos turisticos. Segun la Organizacion de
las Naciones Unidas del Turismo (0NU Turismo, 2021), estas directrices deben enfati-
zar el equilibrio entre los aspectos medioambientales, econdmicos y socioculturales,
asegurando asi la viabilidad a largo plazo del turismo. Esto implica la adopcion de
practicas responsables que minimicen el impacto ambiental, fomenten el crecimien-
to econdmico inclusivo y respeten la cultura y las tradiciones locales. Ademas, los
modelos de negocio emergentes deben innovar en la oferta de productos y servicios
turisticos que promuevan la sostenibilidad, como el ecoturismo, el turismo comuni-
tario y el turismo regenerativo, contribuyendo asi a la conservacion de los recursos
naturales y culturales, y al bienestar de las comunidades anfitrionas.

En este sentido, el turismo agroecoldgico debe optimizar el uso de los recursos
medioambientales, respetar la autenticidad sociocultural de las comunidades locales
y garantizar la viabilidad econémica a largo plazo, contribuyendo asi a la reduccion
de la pobreza. Fernandez (2023) expresa que “esta modalidad de turismo valora los
sabereslocalesylos recursos sostenibles, atrayendo inversion que promueve la agen-
da 2030, fortaleciendo la economia rural y la biocultural” (p. 4). Estos principios son
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fundamentales para el desarrollo de modelos de negocio emergentes en el turismo
agroecologico, donde la interaccion entre la naturaleza y las comunidades locales
crea una sinergia que permite un turismo mas sostenible a largo plazo.

Ademas, la oNU Turismo (2024) reconoce el papel crucial del turismo en la con-
secucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. El turismo puede contribuir
directamente a los objetivos relacionados con el crecimiento econdmico inclusivo, el
consumo y la produccion sostenibles, asi como con el uso sostenible de los océanos
y los recursos marinos. No obstante, para cumplir con esta agenda, se requiere un
marco de aplicacion claro, financiacién adecuada e inversion en tecnologia, infraes-
tructuras y recursos humanos.

En el contexto del turismo agroecologico, esto implica la necesidad de politi-
cas publicas que fomenten la adopcién de practicas sostenibles, la innovacion en los
modelos de negocio y la colaboracion entre los diferentes actores involucrados. Las
politicas publicas deben proporcionar incentivos y apoyo para la creacion y el desarro-
llo de modelos de negocio que integren los principios de sostenibilidad, asegurando
asi que el turismo agroecologico contribuya de manera efectiva a los objetivos de
desarrollo sostenible.

Modelos de negocio emergentes en el turismo
agroecologico

El panorama global actual demanda una revision de las practicas turisticas conven-
cionales, buscando alternativas que minimicen el impacto ambiental y maximicen
los beneficios socioecondmicos para las comunidades locales. En este contexto, el
turismo agroecoldgico fusiona la produccion agricola sostenible con experiencias tu-
risticas auténticas. Los modelos de negocio emergentes en este sector representan
una convergencia crucial entre sostenibilidad ambiental, desarrollo econémico local
e innovacion empresarial, donde las politicas publicas juegan un papel catalizador
esencial para su promocion y consolidacion.

En este contexto, Fernandez (2024) proporciona una perspectiva valiosa al
definir el turismo agroecoldgico como un modelo centrado en la sostenibilidad, que
simultaneamente promueve la educacion, la prosperidad y el desarrollo de productos
y servicios turisticos agroecoldgicos. Este enfoque se distingue por su utilizacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) como una herramienta de gestion territo-
rial rural, aprovechando el potencial agricola y ganadero, los saberes ancestrales y las
practicas agroamigables de las regiones rurales. La integracion de los oDS en la pla-
nificacion y gestion del turismo agroecoldgico asegura que las actividades turisticas
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Alfonso José Fernandez 5

contribuyan de manera efectiva a la consecucion de metas globales relacionadas con
la erradicacion de la pobreza, la seguridad alimentaria, la conservacion de la biodiver-
sidad y la promocién de la igualdad de género.

La perspectiva de Paredes et al. (2023) subraya la importancia de un enfoque
holistico para el turismo agroecolégico, que integre tanto los aspectos ambientales
como los socioecondmicos. Al emplear los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)
como marco de referencia, se impulsa la creacién de modelos de negocio que no
solo generan beneficios econdmicos, sino que también promueven el bienestar de las
comunidades locales y la preservacion del patrimonio natural y cultural. En esta linea,
Mufioz (2023) propone un modelo de negocio que busca minimizar el desperdicio y
maximizar el aprovechamiento de los recursos, generando valor compartido tanto
para la empresa como para la comunidad. Similarmente, Ladino y Millan (2021) dise-
fian un modelo de negocio donde integran las practicas sostenibles en la produccion
agricola'y generan valor a través del turismo. Finalmente, el analisis del potencial turis-
tico de los emprendimientos agroecoldgicos en zonas rurales, como el realizado por
Robin (2023), proporciona informacion valiosa para el disefio de estrategias efectivas
de desarrollo turistico local.

El papel de las politicas publicas en el turismo

La relevancia de las politicas publicas en el turismo agroecolégico se evidencia en el
estudio de Alava et al. (2024), que subraya la necesidad de fomentar emprendimien-
tos turisticos sostenibles mediante estrategias de apoyo adaptadas a las dinamicas
locales y las particularidades de cada contexto. Este enfoque resalta la importan-
cia de disefiar politicas que respondan a las realidades especificas de cada region,
promoviendo la participacion activa de las comunidades locales en la toma de de-
cisiones. De manera similar, Assungao y Cosenza (2021) destacan el papel crucial
de las politicas publicas en el desarrollo turistico regional sostenible, enfatizando la
importancia de una planificacion estratégica que involucre a todos los actores re-
levantes. Esta vision integral garantiza que los beneficios del desarrollo turistico se
distribuyan equitativamente entre todos los sectores de la sociedad, contribuyendo
asi a la sostenibilidad a largo plazo.

Por su parte, Bravo et al. (2024) exploran la cultura y la tradicién gastronémica
como un activo turistico valioso que debe ser protegido y promovido mediante politi-
cas adecuadas. La conexion entre la gastronomia local y el turismo agroecoldgico es
evidente, ya que muchos de estos emprendimientos ofrecen experiencias culinarias
auténticas que destacan los productos locales y las practicas agricolas sostenibles.
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En este sentido, las politicas publicas deben desempefiar un papel fundamental
en la promocion de este enfoque, proporcionando incentivos y apoyo para la adopcion
de practicas sostenibles, la creacion de infraestructuras adecuadas y la promocion
de la comercializacion de productos y servicios turisticos agroecologicos. La colabo-
racion entre el sector publico, el sector privado y las comunidades locales es esencial
para garantizar que el turismo agroecolodgico se desarrolle de manera sostenible y
contribuya de manera efectiva a los objetivos de desarrollo sostenible.

Teoria del desarrollo sostenible en el turismo
agroecologico

La sostenibilidad en el turismo agroecoldgico, tal como lo sefialan Aguirre y Mestanza
(2022), demanda una responsabilidad compartida entre todos los actores involucra-
dos, integrando practicas productivas que beneficien el desarrollo integral de los
territorios rurales. Esta vision reconoce el potencial del turismo para generar be-
neficios significativos cuando las comunidades aprovechan su patrimonio cultural
y natural de manera ética y justa, respetando el ambiente y generando beneficios
economicos.

Siguiendo las directrices de la oNu Turismo (2021), la sostenibilidad en este
ambito requiere esfuerzos multidisciplinarios, potenciando emprendimientos locales
que le den valor al patrimonio natural y las practicas agricolas, y promoviendo activi-
dades complementarias para generar ingresos y proteger los ecosistemas. La politica
publica, en este sentido, debe dinamizar la economia, fortalecer la cultura ambiental
y educar para una ciudadania global, alineandose con el desarrollo sustentable y la
Agenda 2030 (Morales, 2024).

En este contexto, surge la pregunta central que guia la presente investigacion:
¢;como pueden las politicas publicas fomentar el desarrollo de modelos de negocio
emergentes en el turismo agroecologico que promuevan la sostenibilidad econémi-
ca, social, ambiental y cultural? Esta interrogante lleva a explorar las estrategias y
herramientas que los gobiernos pueden implementar para apoyar la creacion y con-
solidacion de emprendimientos turisticos sostenibles. La respuesta a esta pregunta
no solo permitird identificar las mejores practicas en la formulacion de politicas, sino
que también contribuird a la creacion de un marco que facilite la integracién de los
principios de sostenibilidad en el desarrollo del turismo agroecoldgico.

Ahora bien, al centrar la atencion en los modelos de negocio emergentes en
el turismo agroecologico y el papel de las politicas publicas en la promocion de la
sostenibilidad, se destaca la importancia fundamental de la sostenibilidad para el de-
sarrollo de este sector. Fernandez et al. (2022) subrayan que el desarrollo del turismo
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agroecoldgico, como un potencial turistico significativo, permite fortalecer la capaci-
dad de gestion, el trabajo en equipo y la valoracion del capital social, incentivando asi
el desarrollo local. Esta perspectiva resalta que los beneficios sociales y econémicos
generados por el turismo deben ser accesibles para todos, asegurando una distribu-
cion equitativa de las oportunidades y recursos.

Para asegurar que estos beneficios se distribuyan de manera justa, es crucial
que las politicas publicas fomenten la creacion de modelos de negocio que prioricen
la participacion de las comunidades locales en la toma de decisiones y en la gestion
de los recursos turisticos. Esto implica la necesidad de disefiar programas de capaci-
tacion y apoyo técnico que fortalezcan las capacidades de los emprendedores loca-
les, asi como la promocion de la comercializacion de productos y servicios turisticos
agroecologicos a través de canales justos y transparentes.

Ademas, es fundamental que las politicas publicas promuevan la diversifica-
cion de la ofertaturistica, integrando actividades que le den valor al patrimonio cultural
y natural de laregién, y que fomenten la creacion de redes de colaboracion entre los di-
ferentes actores involucrados. Al adoptar un enfoque integral y participativo, se puede
garantizar que el turismo agroecolégico contribuya de manera efectiva al desarrollo
sostenible de los territorios rurales.

Tabla 1. Beneficios y Caracteristicas del Turismo Agroecoldgico

Dimensiones Beneficios Caracteristicas

Enfoque en la comercializacion de
productos y servicios turisticos agro-
ecoldgicos. Desarrollo de cadenas de

Generacion de ingresos adicionales para comu-
nidades rurales. Diversificacion de la economia

Econdmicos local. Creacién de empleo. Valor agregado a pro- ; P
; - 4 B valor locales. Alianzas estratégicas con
ductos agricolas locales. Atraccion de inversion S
sostenible empresas y organizaciones. Uso de

tecnologia para la promocién y venta.

Participacion activa de las comunida-
des locales en la gestion y el desarrollo
del turismo. Creacion de espacios de
encuentroy aprendizaje. Promocion de
la equidad de género. Respeto por las
tradiciones y costumbres locales.

Fortalecimiento del tejido social y la identidad
cultural. Mejora de la calidad de vida de las co-
Sociales munidades locales. Empoderamiento de grupos
vulnerables. Intercambio cultural entre visitantes y
anfitriones. Preservacién de saberes ancestrales.

Conservacion de la biodiversidad y los ecosiste- Adopcidn de principios de economia
mas. Promocién de précticas agricolas soste- circular. Minimizacién del desperdicio
: nibles. Reduccion del impacto ambiental del y la contaminacién. Uso de energias
Ambientales . e h ;
turismo. Uso eficiente de los recursos naturales. renovables. Promocién del turismo
Sensibilizacién sobre la importancia de la soste- responsable. Certificacion de practicas
nibilidad. sostenibles.
Preservacion y promocion del patrimonio cultural iy
. - o o Integracién de la cultura local en la
inmaterial. Valorizacién de las tradiciones y - .
S ’ oferta turistica. Respeto por la diversi-
costumbres locales. Fortalecimiento de la iden- = .
Cultural dad cultural. Promocion del turismo

tidad cultural. Intercambio de conocimientosy
experiencias culturales. Creacion de espacios para
la expresion cultural.

culturalmente responsable. Colabora-
cién con artistas y artesanos locales.

Fuente: elaboracion propia
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La Tabla 1 describe el turismo agroecoldgico en cuatro dimensiones: econémi-
ca (ingresos, empleo, inversion), social (identidad, calidad de vida, empoderamiento),
ambiental (conservacion, sostenibilidad, reduccion de impacto) y cultural (patrimonio,
tradiciones, diversidad). Cada dimension presenta beneficios y caracteristicas que,
en conjunto, definen un modelo de turismo que busca el equilibrio entre desarrollo y
conservacion. Paredes et al. (2023) abogan por un turismo agroecoldgico que integre
aspectos bioculturales y agroecosistemas, empoderando a jovenes emprendedo-
res. Su modelo, basado en la participacion comunitaria, busca planificar, disefiar y
promover productos turisticos sostenibles, equilibrando dimensiones ambientales,
socioecondmicas y culturales.

Ademas, las politicas publicas juegan un papel crucial en el fomento de mode-
los de negocio emergentes en el turismo agroecoldgico, buscando un equilibrio entre
las dimensiones econdmica, social, ambiental y cultural. Para ello, es fundamental
disenar estrategias de desarrollo turistico local que consideren las particularidades de
cada region, tal como lo sugiere del Corral (2023) al proponer una metodologia para
el turismo rural como factor de desarrollo local. Estas politicas deben promover la
participacion activa de las comunidades locales en la toma de decisiones y la gestion
de los recursos turisticos, asegurando que los beneficios se distribuyan de manera
equitativa y contribuyan al bienestar integral de la sociedad.

Por ello, la presente linea se situa en un contexto de creciente interés global por
el desarrollo sostenible y la busqueda de modelos turisticos que minimicen el impacto
ambiental y maximicen los beneficios socioecondémicos para las comunidades loca-
les. El turismo agroecoldgico se presenta como una via innovadora, combinando la
agricultura respetuosa con el ambiente y las experiencias turisticas enriquecedoras.
Sin embargo, su potencial no se materializa de forma espontanea, sino que requiere
de un marco regulatorio y de politicas publicas que fomenten su desarrollo.

Este articulo se centra en explorar el papel de las politicas publicas en la promo-
cion de modelos de negocio emergentes en el turismo agroecoldgico, de manera que
se logre un equilibrio sostenible entre los beneficios econémicos, el bienestar social,
la preservacion ambiental y la riqueza cultural. Se busca desentrafiar las estrategiasy
recomendaciones mas efectivas, identificando tanto las mejores practicas como los
obstaculos que enfrentan estos modelos. Ademas, se proponen directrices para la
formulacioén de politicas publicas que impulsen un desarrollo sostenible. Este estudio
aspira a beneficiar a formuladores de politicas, empresarios turisticos, comunidades
locales e investigadores, contribuyendo a la creacion de un marco que consolide el
turismo agroecoldgico como herramienta clave para el desarrollo rural y la preserva-
cion del patrimonio.
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Materiales y métodos

Este estudio adoptd un enfoque cualitativo descriptivo, fundamentado en el método
documental, seguin Reyes y Carmona (2020), para explorar el papel de las politicas
publicas en la promocion de modelos de negocio emergentes en el turismo agro-
ecoldgico. Se realizd una revision sistematica de literatura, siguiendo un proceso
metodoldgico documental que incluyo la revision inicial de 30 articulos relacionados
con la tematica. Tras aplicar criterios de inclusion rigurosos, se seleccionaron 12 es-
tudios publicados en revistas cientificas durante los Ultimos cinco afios (2020-2025),
que abordaban directamente el papel de las politicas publicas en la promocién de
modelos de negocio emergentes en el turismo agroecolégico.

Para la seleccion de estudios pertinentes, se establecieron criterios de inclu-
sion enfocados en la relevancia tematica, requiriendo que los articulos analizaran
explicitamente la relacion entre politicas publicas, modelos de negocio emergentes y
turismo agroecoldgico, y en la actualidad de la investigacion, limitando la seleccion a
publicaciones en revistas cientificas entre 2020 y 2025. La busqueda de informacion
se realizé en bases de datos académicas como Google Académico, Scielo, Dialnet
y repositorios universitarios, utilizando palabras clave estratégicas como “Turismo
Agroecoldgico’, “politicas publicas” y “modelos de negocio emergentes’, para optimi-
zar la identificacion de estudios relevantes.

Para la recoleccion de informacién, se empled una revision documental de
articulos cientificos, informes técnicos y documentos de politicas publicas, con el
fin de obtener una comprension profunda del estado actual de la investigacion y las
practicas en el campo del turismo agroecologico y las politicas publicas relacionadas
(tabla 2).

Tabla 2. Revisién documental sobre el papel de las politicas publicas en la promo-
cion de modelos de negocio emergentes en el turismo agroecoldgico.

., Revision de
Nro. Titulo del Proyecto Autores Aporte
fuentes
1 Andamio tedrico del Fernandez Brinda un marco tedrico para Metanoia: Revista
turismo agroecolégico: et al. (2025). el turismo agroecoldgico en los De Ciencia, Tecnolo-
Una propuesta episte-  Ecuador Llanos Barines, promoviendo el gia E Innovacion
moldgica, ontologica desarrollo sostenible y la conserva-
y metodoldgica en los cion culturaly ambiental a través
Llanos Barines de un enfoque participativo.
(continda)
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(viene)
Nro. Titulo del Proyecto Autores Aporte Revision de
fuentes

2 Modelo de negocios Mufioz (2023).  Promueve un modelo de negocio Repositorio Institu-
para el desarrollo Colombia que integra turismo sostenible y cional
de una empresa de conservacion ambiental, optimi-
servicios agroturisticos zando recursos y generando be-
bajo el enfoque de neficios econdmicos y ecolégicos
economia circularen locales.
la regién noroccidental
del departamento
Norte de Santander.

3 La agroecologia como  Céceres et Brinda una tipologfa de producto-  Revista Scielo “Po-
modelo emergenteen  al. (2023). res agroecologicos, destacando la blacién y sociedad”
la produccién agro- Argentina heterogeneidad socioproductiva,
pecuaria: heteroge- transiciones, innovacion e hibrida-
neidades, conflictosy cion tecnoldgica, enriqueciendo el
cambios socioproduc- modelo de turismo agroecolégico.
tivos en la provincia de
Cérdoba (Argentina).

4 Produzindo e comer- Gutiérrezetal.  Este estudio destaca la resiliencia Revista Scielo” Tra-
cializando em uma (2021). Chile de la agricultura familiar ante la balho e Sociedade”
pandemia: As estra- crisis, revelando estrategias de
tégias renovadas dos comercializacion innovadoras 'y
agricultores familiares la necesidad de politicas publicas
em Santiago del Estero que fortalezcan estos modelos
em 2020. sostenibles.

5 Anélisis del potencial Robin (2023). Este estudio revela el potencial Repositorio Institu-
turistico de los empren-  Uruguay turistico de emprendimientos agro-  cional Universidad
dimientos agroecolégi- ecoldgicos, destacando su compro-  Siglo 21
cos de zona rural de la miso ambiental y la necesidad de
ciudad de Concepcion politicas publicas para integrarlos
del Uruguay en circuitos turisticos sostenibles.

6 Turismo agroecolégico  Paredes et al. Explora el turismo agroecolégi- Revista De Investiga-
como modelo soste- (2023) Perti co como modelo sostenible en cion Cafietana
nible en las comuni- comunidades rurales, enfatizando
dades. la participacién comunitariay lain-

tegracion de aspectos ambientales,
socioecondémicos y culturales para
un desarrollo turfstico responsable.

7 Una politica pabli- Morales, J. A. Propuesta de politica piblica debe  Revista del Caribe
ca para impulsar el (2024). entenderse como la unificacion Nicaragliense Wini,
turismo agroecoldgico. de tres (3) dimensiones, a decir:

Hacia un cambio de pa- dinamizacion e impulso de la acti-

radigma. Reflexiones, vidad econdmica, fortalecimiento

desafios y oportuni- de la cultura ambiental y ecologica,

dades. asf como la formacidn-educacion
para el ejercicio de la ciudadania
mundial, como ejes igualmente
compartidos por los cometidos
tanto por el desarrollo sustentable
como por la Agenda 2030.

8 Disefio del modelo Ladinoy Mi- propone un modelo de negocio Repositorio Biblio-
de negocio para una [lan (2021). sostenible para la iniciativa “Fish in  teca Digital Minerva

empresa de cultivo de
arroz sostenible Soste-
nible Virtual.

the Fields” en Colombia, buscando
reducir la produccion de metano
en cultivos de arroz'y promover la
seguridad alimentaria y sostenibili-
dad ambiental.

Cooperativismo & Desarrollo
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(viene)
, Revision de
Nro. Titulo del Proyecto Autores Aporte
fuentes

9 Modelo de desarrollo Fernandez, Este articulo propone un catdlogo  Revista Critica Con
sustentable para la (2023). Vene- turistico agroecologico para Ciencia
promocion turistica zuela Barinas, Venezuela, utilizando
Agroecologica del investigacion accion participativa
Estado Barinas. para disefiar un modelo de desa-

rrollo sustentable que promueva la
cultura y biodiversidad local.

10 Factores clave de Alava et al. Este estudio explora la competiti- Revista Amazdnica
la competitividad (2024). Ecua- vidad de emprendimientos turis- De Ciencias Econé-
que promueven los dor ticos, destacando la necesidad de ~ micas
emprendimientos incentivos fiscales, financiamiento,
turisticos sostenibles capacitaciony alianzas para su
enlazonanortedela sostenibilidad.
provincia de Manabi.

11 Una propuesta de mo-  Vélezet al. Esta investigacion propone un Revista Internacio-
delo de gestién parael  (2024). Ecua- modelo de gestion turistico agro- nal de Turismo, Em-
desarrollo del turismo ~ dor ecolégico comunitario Atravésde  presay Territorio.
agroecologico. diagnostico que busca impulsarel  RITUREM

turismo sostenible, aprovechando
recursos naturalesy culturales

12 Plan de negocios Parra (2024). Propone ecoturismo y aventura Repositorio
para desarrollar una Colombia sostenible aprovechando su institucional de la
empresa de servicios biodiversidad. Ofrece experiencias ~ Universidad EAN
ecoturisticos y de aven- de alta calidad, impulsando la
tura en el municipio conservacion y el desarrollo local,
de Nimaima Cundina- con viabilidad demostrada.
marca.

Fuente: Elaboracién propia

La Tabla 2 ilustra la diversidad de enfoques presentes en el turismo agroeco-
l6gico, abarcando desde marcos tedricos regionales hasta modelos de negocio sos-
tenibles. Se destaca la importancia de la participacion comunitaria, la valoracion de
la cultura local y la necesidad de politicas publicas que fortalezcan estos modelos.
Asimismo, se resalta la resiliencia de la agricultura familiar y la innovacién en estrate-
gias de comercializacion.

Por otra parte, los datos recopilados fueron analizados mediante un proceso
estructurado que incluyé la categorizacion, para identificar temas y patrones emer-
gentes tanto en la literatura como en las entrevistas; la triangulacion, que permitio
cruzar informacion de diversas fuentes para validar los hallazgos; la interpretacion,
para analizar en profundidad los datos y comprender las implicaciones y relaciones
entre los conceptos; y la contrastacion, que consistio en comparar los hallazgos con
la teoria existente y otras investigaciones relacionadas, garantizando asi la rigurosidad
y validez del estudio.
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en la promocion de la sostenibilidad

Hallazgosy discusion

El andlisis de la Tabla 2 revela una tendencia creciente en la investigacion sobre turis-
mo agroecoldgico en América Latina, con un enfoque marcado en explorar el papel
de las politicas publicas en la promocién de modelos de negocio emergentes en el
turismo agroecoldgico. Se observa que Colombia y Ecuador lideran la produccion
académica en este campo, representando aproximadamente el 42 % del total de es-
tudios analizados. Les siguen Argentina, Venezuela y Perd, con un 17 % cada uno, y
finalmente Uruguay y Chile, con un 8 % cada uno. Las investigaciones abarcan desde
el afio 2021 hasta el 2025, lo que indica un interés sostenido y en aumento en el
tema. Las fuentes de informacién son diversas, incluyendo revistas cientificas indexa-
das como Scielo (33 %), repositorios institucionales de universidades (42 %) y otras
revistas especializadas (25 %), lo que garantiza una perspectiva multidisciplinaria
y rigurosa.

Un hallazgo clave es el énfasis en la necesidad de politicas publicas que fo-
menten la participacion comunitaria, la conservacion cultural y ambiental, y la resi-
liencia de la agricultura familiar. Los estudios destacan la importancia de modelos
de negocio basados en la economia circular (8 %), la innovacion en comercializacion
(17 %) y la integracion de aspectos ambientales, socioeconémicos y culturales (33 %).
Ademas, se resalta la necesidad de incentivos fiscales, financiamiento y capacitacion
para fortalecer los emprendimientos turisticos sostenibles (17 %). En conjunto, estos
hallazgos subrayan el potencial del turismo agroecoldgico como herramienta para el
desarrollo sostenible y la necesidad de un enfoque integral que involucre a diversos
actores y sectores.

En el andlisis de las doce investigaciones presentadas, se identificaron cate-
gorias y subcategorias emergentes que delinean las tendencias y enfoques predomi-
nantes en el sector turistico actual. A través de un minucioso andlisis de contenido, se
exploraron los aportes y palabras clave proporcionados por los autores, permitiendo
agrupar las categorias representativas en tres ejes principales: “politicas publicas’,
‘modelos de negocio sostenibles o emergentes” y “turismo agroecoldgico” (tabla 3).

Tabla 3. Categorias y subcategorias emergentes con su respectiva Triangulacion

- - Modelos de negocio Turismo
Hallazgos Politicas Publicas . . .
sostenibles o emergentes agroecologico
1 Gestion Participativa Empoderamiento comunitario Conservacién ambiental
Intercambio de saberes Valorizacién cultural
(continda)
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(viene)
Hallazgos Politicas Publicas Mod_elos de negocio Turismo
sostenibles o emergentes agroecologico
2 Crecimiento Econdmico Local Eficiencia de recursos Turismo sostenible
Regeneracion Ecologica Conservacion del entorno Experiencias para los
visitantes
3 Heterogeneidad socioproduc- Innovacion socioproductiva Transiciones agroecolé-
tiva Hibridacion tecnoldgica gicas
Tipologia de productores Heterogeneidad sociopro-
ductiva
Innovacién socioproduc-
tiva
4 El papel del Estado Resiliencia y adaptacion Circuitos de produccion y
Condiciones estructuralesy Estrategias de comercializacion comercializacion locales
desigualdades innovadoras relaciones comunitarias
Précticas colectivas y organiza-
cién familiar
5 Necesidad de politicas publicas  Potencial turistico Desarrollo Sustentable
integracion a la oferta turfstica ~ Compromiso Ambiental Integracion a la oferta
local turistica local
Turismo rural integrado
6 Desarrollo rural Modelos de negocio sostenibles  Sostenibilidad en la
Innovacion agricola agricultura
Seguridad alimentaria
7 Sostenibilidad en comunidades  Turismo agroecoldgico como Planificacion y promocion
rurales modelo sostenible de productos turisticos
Planificacion y promocion de
productos turisticos agroeco-
l6gicos
Participacién comunitaria
8 Desarrollo humano Biodiversidad Atractivos naturales
Calidad de vida Saberes ancestrales Practicas agroecoldgica
Sustentabilidad Valoracién de la cultura local
Formacién en turismo agroeco-
l6gico
9 Diagnostico Participativo Servicios turisticos locales Promocién y catélogos
Participacién comunitaria Cultura, gastronomiay productos  turisticos
locales.
Biodiversidad y costumbres de la
region llanera.
Inventario turistico.
10 Desafios y estrategias Desarrollo empresarial turistico Modelos de negocio
Programas de capacitacion sostenibles
Alianzas estratégicas
11 Desarrollo de infraestructurasy — Gestion Turistica Turismo Agroecoldgico
equipamientos turfsticos. Desarrollo Econémico y Social Comunitario
Capacitacion de lacomunidad  Investigacion de Mercado Desarrollo Sostenible
local. Perfil del Turista
Promocién del turismo soste-
nible
regulacion de las actividades
turisticas
12 Apoyo Gubernamental Turismo de Naturaleza Desarrollo Comunitario

Ecoturismoy Turismo de Aven-
tura
Sostenibilidad Turistica

Fuente: Elaboracién propia
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Es importante destacar que la Tabla 3 ejemplifica un turismo agroecoldgico in-
tegral, que armoniza politicas, negocios sostenibles y turismo. Resalta la participacion
y el empoderamiento de la comunidad, asi como la conservacion del medioambiente
y la cultura local. Ademas, conecta el crecimiento local con la ecologia, buscando un
equilibrio y sostenibilidad duraderos. La tabla subraya la heterogeneidad y la innova-
cion como elementos clave para la transicion agroecolodgica. El Estado desempefia
un papel fundamental en la promocion de la equidad y las practicas colectivas. Se
enfatiza la necesidad de politicas sélidas, programas de capacitacion efectivos y ne-
gocios sostenibles para fomentar un turismo responsable y beneficioso para todos.

Conclusiones

El turismo agroecoldgico, una modalidad que fusiona los principios de la agroecolo-
gia, la sostenibilidad y la participacién comunitaria, se presenta como una alternativa
prometedora para impulsar el desarrollo rural y salvaguardar el valioso patrimonio
biocultural. Este modelo turistico agroecoldgico, intrinsecamente transdisciplinario,
busca la integracion sinérgica de tres dimensiones cruciales: politicas publicas que
fomenten practicas sostenibles, negocios emergentes que adopten modelos eco-
nomicos responsables y el turismo en si, concebido como una herramienta para la
educacion, la conservacion y el intercambio cultural. Al enfatizar la interconexion de
estas dimensiones, el turismo agroecolégico se distingue por su enfoque holistico,
promoviendo un desarrollo que no solo genera beneficios econdémicos, sino que tam-
bién fortalece la resiliencia de las comunidades locales y protege la biodiversidad y
las tradiciones ancestrales.

En primer lugar, la piedra angular de un turismo agroecolégico sostenible resi-
de en la gestion participativa, una politica publica que empodera a las comunidades
locales. Esta estrategia, como bien sefiala Corral (2023), fomenta un sentido de perte-
nencia y responsabilidad, elementos cruciales para la sostenibilidad a largo plazo. De
hecho, al involucrar a los residentes en la planificacién, implementacién y monitoreo
de las iniciativas turisticas, se asegura una distribucion equitativa de los beneficios y el
respeto por los valores culturales y ambientales. Ademas, Aguirre y Mestanza (2022)
subrayan la importancia de medir el impacto de esta participacion en la calidad de
vida de los residentes y la conservacion del patrimonio. En contraste con los modelos
turisticos tradicionales, que a menudo centralizan la toma de decisiones y generan
beneficios desiguales, la gestion participativa promueve un desarrollo local inclusivo
y equitativo. Por lo tanto, es imperativo que las politicas publicas prioricen la creacion
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de espacios de didlogo y colaboracion entre los actores locales, facilitando la toma de
decisiones conjuntas y el fortalecimiento de las capacidades comunitarias.

En segundo lugar, la conservacion ambiental y la regeneracion ecolégica emer-
gen como politicas publicas indispensables para el turismo agroecolégico. Dado que
este modelo turistico se basa en la proteccién del medioambiente, es fundamental
incentivar practicas agricolas sostenibles que minimicen el impacto ambiental, pro-
muevan la biodiversidad y protejan los recursos naturales.

En este sentido, Fernandez (2023) sostiene que se debe priorizar la proteccion
de ecosistemas y practicas agricolas que contribuyan a la salud del suelo y la calidad
del agua. Asimismo, la regeneracién ecoldgica, a través de la reforestacion, la con-
servacion del sueloy la agroforesteria, debe ser apoyada con incentivos econdémicos,
asistencia técnica y capacitacion. No obstante, es crucial establecer regulaciones
ambientales claras y mecanismos de monitoreo para asegurar la integridad de los
ecosistemas. Por consiguiente, las politicas publicas deben integrar la conservacion
ambiental y la regeneracién ecoldgica como ejes transversales, garantizando la sos-
tenibilidad a largo plazo del turismo agroecoldgico.

En tercer lugar, el turismo agroecologico tiene el potencial de impulsar el creci-
miento econdmico local, diversificando las fuentes de ingresos para las comunidades
rurales y creando empleos en diversos sectores. Sin embargo, es crucial reconocer la
heterogeneidad socioproductiva de estas comunidades, como sefialan Caceres et al.
(2023). Por ende, las politicas publicas deben adaptarse a las necesidades y caracte-
risticas especificas de cada comunidad, considerando la tipologia de productores, la
tenencia de la tierra y las tradiciones culturales.

De igual forma, el apoyo a pequefios productores y emprendedores locales es
esencial para garantizar una distribucion equitativa de los beneficios y fortalecer las
economias locales. Ademas, Alava et al. (2024) identifican factores clave para la com-
petitividad de emprendimientos turisticos sostenibles, como la innovacion, la calidad
de los servicios y la diferenciacion de la oferta. En consecuencia, las politicas publicas
deben facilitar el acceso a financiamiento, capacitacion y mercados, permitiendo a los
emprendedores locales desarrollar sus negocios de manera sostenible y competitiva.

Es alli, que el turismo agroecologico se erige en un modelo de negocio que,
esencialmente, depende del empoderamiento de las comunidades locales. De hecho,
Fernandez (2024) subraya que este tipo de turismo esta intrinsecamente ligado a
los territorios rurales, donde la participacion activa de la comunidad es crucial. Por
consiguiente, el empoderamiento se traduce en generacion de empleo local, gestion
comunitaria de recursos y participacion en la toma de decisiones. Ademas, Bravo et
al. (2024) resaltan la importancia del patrimonio alimentario, por lo cual, las politicas
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publicas deben apoyar la produccion y comercializacion de productos locales. Asi
pues, la cultura, la gastronomia y los productos locales se convierten en elementos
diferenciadores, atrayendo a turistas interesados en experiencias auténticas.

En efecto, Ferndndez et al. (2024) destaca la importancia de la riqueza cultural
y la diversidad de servicios locales. En sintesis, la valorizacion de la cultura local forta-
lece la identidad comunitaria y contribuye a la sostenibilidad econémica del turismo.
Por otro lado, un pilar fundamental del turismo agroecoldgico es su compromiso con
la eficiencia de recursos y la conservacion del entorno. En este sentido, la adopcion
de practicas agricolas sostenibles, la gestion responsable de recursos hidricos y ener-
géticos, y la proteccion de la biodiversidad son esenciales.

De manera similar, Caceres et al. (2023) sefial que el inventario turistico debe
incluir la proteccion de areas de alto valor ecoldgico y la promocién de actividades
de bajo impacto ambiental. Aunado a esto, la innovacion socioproductiva juega un
papel crucial, permitiendo la creacion de nuevos productos y servicios turisticos. Por
ejemplo, el desarrollo de rutas tematicas y la organizacion de talleres de artesania.
Asimismo, la hibridacion tecnoldgica mejora la gestion turistica y facilita la comuni-
cacion con los turistas, tal como la implementacion de plataformas digitales y aplica-
ciones moviles.

Asumiendo, la resiliencia y la capacidad de adaptacion son cruciales para la
sostenibilidad a largo plazo. En particular, el turismo agroecologico debe estar pre-
parado para afrontar desafios como el cambio climatico y las crisis sanitarias. En
consecuencia, Assungdo y Cosenza (2021) subrayan la importancia de politicas pu-
blicas que apoyen el desarrollo regional sostenible. Por lo tanto, los gobiernos loca-
les y regionales deben fomentar la resiliencia del sector. Adicionalmente, el éxito del
turismo agroecoldgico depende de estrategias de comercializacion innovadoras. Es
decir, la utilizacion de canales online y offline, la participacién en eventos turisticos y
la colaboracion con agencias especializadas.

De igual forma, la investigacién de mercado es fundamental para comprender
el perfil del turista y sus expectativas. Precisamente, Corral (2023) destaca la im-
portancia de comprender las necesidades de los turistas para disefiar productos y
servicios atractivos. En definitiva, el conocimiento del perfil del turista permite adaptar
la oferta turistica y maximizar el potencial de la region.

Del mismo modo, el turismo agroecoldgico se distingue como un catalizador
educativo, trascendiendo la mera observacion para sumergir a los visitantes en un
aprendizaje experiencial profundo. De hecho, como subraya Ferndndez (2024), des-
taca que la educacion se entrelaza intrinsecamente con la vivencia turistica. En otras
palabras, los participantes no solo adquieren conocimientos sobre practicas agricolas
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sostenibles y biodiversidad, sino que también son invitados a reflexionar criticamente
sobre sus habitos de consumo y su impacto ambiental. Por consiguiente, al presen-
ciar los beneficios tangibles de la agroecologia, desarrollan una mayor conciencia
sobre la importancia de la agricultura sostenible. Ademas, garantiza la rigurosidad y
profundidad del aprendizaje. Es decir, se busca fundamentar el turismo agroecologi-
co en principios soélidos que aseguren su eficacia como herramienta educativa y de
transformacion social.

Por otra parte, el turismo agroecoldgico se erige como un motor para la conser-
vacion y el intercambio cultural. En efecto, la generacién de ingresos para las comuni-
dades locales les permite invertir en la gestion sostenible de sus recursos naturales,
creando un ciclo virtuoso de conservacion y desarrollo econdomico. Asimismo, la
planificacion y promocion de productos turisticos aseguran que los beneficios se re-
inviertan en la comunidady la conservacién. De igual forma, el turismo agroecolégico
facilita un didlogo intercultural enriquecedor, donde visitantes y anfitriones comparten
conocimientos y experiencias. Por ejemplo, Bravo et al. (2024) destacan cémo la va-
lorizacién de las tradiciones culinarias locales fortalece la identidad cultural y atrae a
turistas interesados en experiencias auténticas. En consecuencia, este intercambio
de saberes puede impulsar la innovacion socioproductiva y fortalecer las relaciones
comunitarias. En sintesis, el turismo agroecologico no solo preserva el patrimonio cul-
tural, sino que también fomenta el respeto y la comprension entre diferentes culturas.

Sin embargo, la implementacion del turismo agroecolégico enfrenta desafios
cruciales. Principalmente, es esencial equilibrar los beneficios econémicos con la
proteccion ambiental y la preservacion cultural, evitando la “turistificacion” excesiva.
Igualmente, importante es garantizar que los beneficios se distribuyan equitativa-
mente entre todos los miembros de la comunidad. Al respecto, Alava et al. (2024)
promueven los emprendimientos turisticos sostenibles, resaltando la importancia de
la innovacion y la colaboracion.

No obstante, el turismo agroecolégico también ofrece oportunidades signifi-
cativas. De hecho, puede ser una herramienta para el desarrollo econdmico local, la
creacion de empleo y la diversificacion de las economias rurales. Asimismo, contri-
buye a la proteccion del medioambiente y al fomento de un turismo responsable. En
este sentido, Corral (2023) ofrece un marco préctico para la planificacién y gestién del
turismo agroecoldgico. En sintesis, a pesar de los desafios, el turismo agroecoldgico
tiene el potencial de transformar positivamente las comunidades rurales, siempre y
cuando se implemente de manera sostenible y equitativa.

En sintesis, las politicas publicas desempefian un papel fundamental al im-
pulsar modelos de negocio emergentes que fomenten la gestion participativa, la
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conservacion ambiental y el crecimiento econdmico local. Es esencial que estas
politicas promuevan el empoderamiento de las comunidades, la proteccion de la
biodiversidad y la regeneracion ecoldgica. Ademas, el turismo agroecoldgico facilita
la educacion experiencial y el intercambio cultural, fortaleciendo la identidad comuni-
taria y promoviendo el respeto intercultural. A pesar de los retos, este modelo ofrece
oportunidades significativas para el desarrollo econémico, la creacion de empleoy la
proteccion del medioambiente, siempre que se implemente de manera sostenible y
equitativa, con un enfoque especial en el papel activo de las politicas publicas en la
promocion de estos nuevos modelos de negocio.
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