Ruta de Emprendimiento:
una estrategia

para dinamizar el
emprendimiento en Boyaca

Entrepreneurship Route: a strategy to boost entrepreneurship
in Boyacad

£
©
=
=
©
(%]
2]
[a]
[~}
o
=
A
>
=
©
=
(]
o
o
o
(®)

Rota do Empreendedorismo: uma estratégia para impulsionar o
empreendedorismo em Boyacd

Jimmy Ferney Leguizamon Arias?
Claudia Patricia Ochoa Arenas?

Recibido: 20 de octubre de 2023
Aprobado: 24 de septiembre de 2024
Publicado: 21 de octubre de 2024

Como citar este articulo:

Leguizamon Arias, J.F. y Ochoa Arenas, C.P. (2024). Ruta de Emprendimiento:
una estrategia para dinamizar el emprendimiento en Boyaca.
Cooperativismo & Desarrollo, 32(128), 1-23.

doi: https://doi.org/10.16925/2382-4220.2024.01.03

Articulo de investigacion. https://doi.org/10.16925/2382-4220.2024.01.03

' Magister en Administracion de Organizaciones. Apoyo Gestiéon Estratégica CRCI
Boyaca, Camara de Comercio de Tunja.

Correo electrénico: organizacionalcrci@cctunja.org.co
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3748-2520

2 Magister en administracion de Organizaciones. Gerente CRCI Boyaca, Camara de
Comercio Tunja. Correo electronico: crciboyaca@cctunja.og.co

ORCID: https://orcid.org/0009-0004-5191-9778


mailto:organizacionalcrci@cctunja.org.co
https://orcid.org/0000-0002-3748-2520
mailto:crciboyaca@cctunja.og.co
https://orcid.org/0009-0004-5191-9778

2 Ruta de Emprendimiento: una estrategia para dinamizar el emprendimiento en Boyaca

Resumen

Este articulo identifica y organiza la Ruta de emprendimiento de la Red Regional de Emprendimiento (RRE)
de Boyacj, a través de lineas y fases de trabajo que se ajustan a las necesidades de los emprendedores del
departamento. Este trabajo es de caracter descriptivo y se construy6 a través de un instrumento de entrevista
a profundidad. Lo anterior, permitid establecer las debilidades y fortalezas de la oferta y proponer estrategias,
para mejorar y consolidar la oferta que las instituciones ofrecen para el emprendimiento a través de la Ruta de

Emprendimiento de Boyaca propuesta.

Palabras clave: Emprendimiento, Politica empresarial, Capital humano, habilidades.

JEL:

L26  Entrepreneurship

L31 Social Entrepreneurship
L38  Public Policy

Abstract

This article identifies and organizes the Entrepreneurship Route of the RRE Regional Entrepreneurship Network
of Boyacd, through some lines and phases that adjust to the needs of the entrepreneurs of the department.
This work is descriptive in nature and was built through an in-depth interview instrument. The foregoing allows
establishing the weaknesses and strengths of the offer and proposing strategies to improve and consolidate

the offer that the institutions offer for entrepreneurship through the proposed Boyaca Entrepreneurship Route.

Keywords: entrepreneurship, business policy, human resources, skills.

Resumo

Este artigo identifica e organiza a Rota do Empreendedorismo da Rede Regional de Empreendedorismo (RRE)
de Boyaca, através de linhas e fases de trabalho que se ajustam as necessidades dos empresarios do depar-
tamento. Este trabalho é de natureza descritiva e foi construido por meio de instrumento de entrevista em
profundidade. O exposto permitiu estabelecer os pontos fracos e fortes da oferta e propor estratégias para
melhorar e consolidar a oferta que as instituicdes oferecem para o empreendedorismo através da proposta

Rota de Empreendedorismo Boyaca.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Politica empresarial, Capital humano, competéncias.
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Introduccion

El desarrollo de iniciativas empresariales constituye un aspecto clave para la dinami-
ca economica de un territorio. Generar las condiciones para su desarrollo es un reto,
pues alrededor del 80% de los emprendimientos desaparecen en los tres primeros
afios de vida (Marzocchi et al,, 2013; 0OCDE y CEPAL, 2013).

Colombia no escapa a esta condicion. Es notable la dificultad que los empren-
dimientos tienen para desarrollarse, pues la mayoria nace con escasa o casi nula
planificacion financiera y administrativa, esto solo por indicar alguna caracteristica.
A nivel nacional, es claro que las estrategias disefiadas para el fortalecimiento del
emprendimiento, muestran poca articulacion entre actores que tienen injerencia para
lograr el desarrollo de las iniciativas empresariales (Lépez, 2021).

En el caso del departamento de Boyaca, esta circunstancia es aun mas com-
pleja, ya que, para el quinto afio, tan solo el 36,57% de las empresas logra sobrevivir
(ccT, 2022). Si bien es cierto que Boyacd se caracteriza por su vocacion agricola y
pecuaria (actividades que ocupan el tercer renglén en el PIB con 12,5%, detrds de
administracion publica con 13,7% y comercio con 17,8%), a dicho potencial no se le
ha dado provecho, como se evidencia en los Informes Nacionales de Competitividad,
donde, a pesar de estar en el puesto 10 entre 33 del ranking general; en el pilar de
entorno para los negocios ocupa la posicion 30, que afecta variables como la dinami-
ca empresarial. Esta cifra, aunque no es determinante, si es indicativa y soporta los
anteriores argumentos (IDc, 2022).

Por lo tanto, es fundamental que el departamento de Boyaca, facilite las con-
diciones para que los emprendimientos puedan germinar y desarrollarse y, a la vez,
dinamicen la transformacion de su economia; ademas de consolidar, entre otros
factores, los ejercicios de gobernanza y articulacion interinstitucional entorno al for-
talecimiento de los emprendedores.

Desde hace algunos afios, el gobierno nacional ha impulsado la gobernanza
territorial, generando iniciativas como las Redes Regionales de Emprendimiento (RRE),
como estrategia de organizacion institucional, buscando trabajo articulado en pro del
emprendimiento. En ese sentido, el objetivo de este trabajo es mostrar la ruta base
para los emprendedores del departamento, a partir de los programas ofertados por
los actores de la Red Regional de Emprendimiento; ademas, identificar sus debilidades
y fortalezas con el propdsito de robustecerla a futuro con nuevas estrategias y actores
que se sumen al trabajo de la Red. Este gjercicio se desprende del plan estratégico del
Ecosistema de Emprendimiento del departamento de Boyacs, ejercicio liderado por
el SENNOVA-SENA, Regional Boyaca y aprobado por los actores de la RRE, todo en el
marco de la Comision Regional de Competitividad e Innovacion de Boyaca.
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Enfoque sistémico

Las condiciones sociales, econémicas, politicas y culturales pueden favorecer o difi-
cultar el desarrollo de emprendimientos, por ser aspectos que influyen en el perfil del
emprendedor y en el escenario donde propone su iniciativa de negocio. Por lo tanto,
a continuacion, se abordan los aspectos generales que propician el emprendimiento.

En primer lugar, el capital humano, que involucra todo el talento para generar
empresa, investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento; desde la for-
macion en la familia, hasta el sistema educativo donde se forman las habilidades y
competencias basicas.

Por otra parte, se deben tener en cuenta las condiciones de la demanda y la
estructura empresarial de acuerdo al tamafio del mercado y las necesidades de las
empresas para materializar oportunidades para el desarrollo de nuevos emprendi-
mientos que alimenten y dinamicen la estructura de mercado existente; asi mismo,
reconocer la capacidad institucional de proveer servicios de ciencia tecnologia e
innovacion para potenciar la capacidad innovadora, ademas de conocer el grado de
interrelacion con los emprendedores.

Finalmente, las politicas y regulaciones vigentes pueden favorecer o dificultar el
desarrollo de los emprendimientos, puesto que de las politicas nacionales existentes,
se desprenden las lineas de accion y los programas de fomento al emprendimiento;
asi mismo, las regulaciones incluyen la carga impositiva y tramites requeridos para
consolidar un emprendimiento en la formalidad, entendiendo que, esta Ultima condi-
cion, permite el acceso del emprendedor a mercados potenciales, asi como el acceso
a estimulos, aspectos que aceleran el crecimiento de los emprendimientos (Kantis et
al., 2016; Lundvall, 2017).

Empresario innovador

Comunmente se entiende que un empresario es aquella persona que ocupa alguna
posicion en el direccionamiento de una compafiia, una industria o que simplemente
cumple con requisitos para la formalizacion de su negocio; sin embargo, dichas fi-
guras ejercen funciones en las organizaciones que no necesariamente se ajustan al
perfil de lo que es un empresario innovador.

Por lo tanto, desde la perspectiva de Shumpeter, la principal caracteristica de un
empresario es ser innovador permanente, ya que en la medida que las innovaciones
se vuelven rutinarias se pierde dicha condicion; a pesar de que en muchas ocasiones
el emprendedor tiene que ocupar diferentes funciones a lo largo del desarrollo y con-
solidacion del emprendimiento (Morales y Pineda, 2015).
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De igual manera, no se le puede llamar empresa a todos los negocios por el
simple hecho de estar formalizada y operando; para considerarse empresa, esta debe
desarrollar procesos de innovacion radical en productos servicios o procesos. Por
lo tanto, desde esta perspectiva “los Unicos negocios a los que se les podria llamar
empresas, son a las llamadas empresas de Base Tecnologica y la persona que las
gestione, recibirian el caracter de empresario” (Suarez, 2004, p. 212).

Por lo anterior, la Ruta de Emprendimiento como propuesta de estrategia, debe
propiciar y apoyar los procesos que permitan generar las condiciones para que los
empresarios puedan atravesar las diferentes fases desde el nivel de subsistencia, pa-
sando por emprendimientos de oportunidad, pequefias y medianas empresas hasta
alcanzar un nivel de base tecnoldgica.

Habilidades blandas

Impulsar el emprendimiento en los territorios es indispensable en la generacion de
dindamicas que contribuyen al crecimiento econémico. Sin embargo, no es suficiente
tener una buena ideay un plan de negocio solido para tener éxito como emprendedor.
También se necesitan ciertas habilidades que contribuyen a materializar las iniciati-
vas propuestas.

Sopa et al. (2020) clasifican el conocimiento en habilidades blandas y duras.
En este orden, las necesidades blandas se aprenden a través de la experiencia y la
interaccion con los demds (Hartley, 2018). Estas habilidades se refieren a la forma en
que una persona se relaciona con los demas, incluyendo la capacidad de comunicar-
se eficazmente, trabajar en equipo, resolver problemas, liderar y adaptarse al cambio.

Entre las necesidades blandas mas relevantes para los emprendedores esta
la capacidad de comunicarse de manera efectiva. La comunicacion eficaz es clave
para construir relaciones solidas y duraderas con los clientes, socios comerciales
y empleados. Los emprendedores deben ser capaces de transmitir claramente sus
ideas y visiones, asi como también deben ser buenos oyentes para comprender las
necesidades y preocupaciones de los demas (Vance, 2015).

Adicionalmente, se encuentra capacidad de trabajar en equipo. Muchos em-
prendedores tienden a ser individualistas, pero la capacidad de colaborar y trabajar
con otros puede ayudar a impulsar el crecimiento del negocio. Los emprendedores
deben ser capaces de identificar las fortalezas de los demas y delegar tareas para
lograr un objetivo comun (Gibb, 2002).

La capacidad de resolver problemas también es una necesidad blanda cru-
cial para los emprendedores. Los emprendedores se enfrentan constantemente a
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desafios y obstaculos, y deben ser capaces de encontrar soluciones creativas y efec-
tivas para superarlos. Esto implica tener una mentalidad de resolucion de problemas
y capacidad de pensar de manera critica y analitica (Baron, 2006).

A sivez, el liderazgo es esencial para los emprendedores. Los emprendedores
deben ser lideres efectivos para motivar a su equipo y guiar a su empresa hacia el
éxito. Esto implica tener una vision clara, establecer objetivos y prioridades, y tomar
decisiones dificiles cuando sea necesario (Lussier, 2015).

Por Ultimo, la capacidad de adaptarse al cambio es una necesidad blanda fun-
damental para los emprendedores. El mundo del emprendimiento esta en constante
evolucion, y los emprendedores deben ser capaces de adaptarse rapidamente a los
cambios en el mercado y en la tecnologia. Esto implica tener una mente abierta, ser
flexible y estar dispuesto a tomar riesgos y explorar nuevas oportunidades (Timmons
y Spinelli, 2009).

Habilidades duras

Por otra parte, también se demandan ciertas habilidades técnicas y especificas, co-
nocidas como habilidades duras, dichas habilidades se refieren a la capacidad de
aplicar conocimientos y técnicas para realizar tareas especificas. A continuacion, se
mencionan algunas de las habilidades mas relevantes.

Entre las mas importantes para los emprendedores se destaca la capacidad
de desarrollar una estrategia de negocio consistente. Los emprendedores deben ser
capaces de evaluar el mercado y la competencia, identificar oportunidades y ame-
nazas, y desarrollar un plan de accion coherente y efectivo para el crecimiento y la
sostenibilidad del negocio (Kuratko, Hornsby y Covin, 2014).

Otro aspecto relevante, es la capacidad de manejar las finanzas del negocio.
En este sentido, el emprendedor debe tener la capacidad de construir presupuestos,
manejar el flujo de caja, buscar financiamiento y realizar proyecciones financieras
precisas (Maksimov y Wang, 2018).

Asimismo, la capacidad de crear y mantener una presencia virtual es una
habilidad dura importante para los emprendedores, particularmente después de la
pandemia covID-19. En la era digital, los emprendedores deben ser capaces de crear
y mantener sitios web, optimizar la presencia en las redes sociales y manejar el mer-
cadeo en linea para llegar a su publico objetivo y competir en el mercado (Chaffey y
Ellis-Chadwick, 2019).

La capacidad de gestionar proyectos de manera efectiva, los emprendedo-
res deben ser capaces de planificar, ejecutar y supervisar proyectos, incluyendo la
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asignacién de recursos, la identificaciéon y gestion de riesgos, y el seguimiento del
progreso para asegurar que se cumplan los objetivos del proyecto (Kerzner, 2013).

Por ultimo, la capacidad innovar del producto o servicio, los emprendedores
deben ser capaces de desarrollar productos o servicios de alta calidad, satisfacer las
necesidades y expectativas de los clientes y mantenerse al dia con los cambios en el
mercado y en la tecnologia (Juran y Godfrey, 1999).

Tabla 1. Marco normativo

Norma Objetivos

Generar condiciones habilitantes en el ecosistema emprendedor para
Politica Nacional de Emprendimiento. |3 creacion, sostenibilidad y crecimiento de emprendimientos que
CONPES 4011 contribuyan a la generacién de ingresos, riqueza y aumentos en la

productividad e internacionalizacion de las empresas del pais.

Incrementar la contribucién de la cT1 al desarrollo social, econémico,
ambiental, y sostenible, del pais con un enfoque diferencial, territorial,
y participativo, para contribuir a lograr los cambios culturales que
CONPES 4069 promuevan una sociedad del conocimiento.

Politica Nacional de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién 2022 - 2031.

Reconocimiento y proteccion al trabajo digno, al conocimiento, a las
Plan Nacional de Desarrollo del Depar-  tecnologias, al desarrollo de procesos productivos sostenibles, a la
tamento de Boyaca 2020 - 2023. cooperacion interinstitucional e integracion regional, en el marco de |,
que se fundamenten en la legalidad, equidad, el buen gobierno.

Lineamientos de politica para esti- o o . .
mular la inversién privada en Ciencia Establecer criterios y condiciones para el uso efectivo del beneficio

Tecnologfa e Innovacién a través de tributario de deducciones por invenciones o donaciones a proyectos
cTl. Ampliar el alcance del instrumento de deducciones tributarias en

deducciones privadas. | ! - U] -
CTI, para incentivar la inversion privada en actividades de cTi

CONPES 3892
1. Fomentar la Innovacion en los sistemas productivos.
2. Consolidar la institucionalidad del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
. » ) 3. Fortalecer la formacion del recurso Humano para la investigacion
Politica de Innovacion de Tunja v la Innovacién.

4. promover la apropiacion social del conocimiento.
5. Focalizar la accion publica en areas estratégicas.

6. Desarrollary fortalecer capacidades.

Definir los lineamientos y proporcionar herramientas para la planifica-
cién y latoma de decisiones que permitan el desarrollo y el fomento
de los Negocios Verdes y sostenibles, de acuerdo con las potencialida-
des y ventajas competitivas regionales, generando crecimiento econo-
mico y social promoviendo la conservacion de los recursos naturales.

Programa Regional de Negocios
Verdes.

Metodologia

Con el propdsito de identificar la oferta de las diferentes instituciones hacia los em-
prendedores del departamento de Boyaca y consolidarla a través de una Ruta de
Emprendimiento, se aplico una metodologia de caracter descriptiva, desarrollando
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8 Ruta de Emprendimiento: una estrategia para dinamizar el emprendimiento en Boyaca

una entrevista a profundidad a los delegados de las instituciones que participan en
la RRE 2022, entre las que se encuentran entes territoriales, universidades, cajas de
compensacion familiar, Cdmaras de Comercio, agencias de emprendimiento e insti-
tuciones de formacion para el trabajo. En este sentido, la ruta se clasifica en cuatro
fasesy seis lineas de trabajo:

Fase 1: sensibilizacién y apropiacion. Fomenta la apropiacién de la cultura de
emprendimiento y la innovacion, orientada a atender emprendimientos de nivel de
subsistencia, es decir, aquellos que nacen para solventar las necesidades familiares
y que generalmente se encuentran en situacion de informalidad, ademas que el 50%
de sus emprendedores alcanza la educacion secundaria, por lo tanto, carecen de
planeacién y visién de crecimiento (CONPES 411, 2020).

Fase 2: cultura de emprendimiento. Fomenta el desarrollo de ideas de negocio
escalables, es decir, se orienta a atender emprendimientos de oportunidad, el 90%
de sus emprendedores tienen estudios universitarios y un potencial razonable de
crecimiento.

Fase 3: gestion de la madurez, dirigido a pequefas y medianas empresas; orga-
nizaciones que tienen la necesidad de fortalecer habilidades gerenciales, estratégicas,
tecnolégicas y financiamiento.

Fase 4: aceleracion, dirigido, emprendimientos escalables con alto potencial de
crecimiento e innovacion.

Lineas de trabajo: 1) fortalecimiento de habilidades blandas y fomento la
cultura emprendedora; 2) fortalecer los conocimientos técnicos y habilidades duras
de la comunidad emprendedora; 3) mejorar el acceso y generar alternativas de fi-
nanciamiento en etapas tempranas del emprendimiento; 4) capacitar y promover la
utilizacion de las herramientas tecnologicas, de acuerdo con los requerimientos y
condiciones de los emprendimientos; 5) aumentar las alternativas de financiamiento
en etapas de crecimiento inicial y acelerado de los emprendimientos; 6) Fortalecer las
estrategias de asociatividad, distribucion y comercializacion de los emprendimientos
para propiciar su sostenibilidad y crecimiento (CONPES 411, 2020).

A través de la anterior clasificacion, se organizo la oferta de los actores de la
RRE para evidencia las fortalezas y debilidades del ecosistema de emprendimiento
departamental y permite evaluar las posibilidades de articulacion entre los actores,
como se muestra en la tabla 1.
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Tabla 2. Instrumento Ruta de Emprendimiento

Linea 1 Linea 2 Linea 3 Linea 4 Lineas Linea 6
Fortalecimiento  Fortalecer los Mejorar el ac- Capacitary Aumentar las Fortalecer las
de habilida- conocimientos  cesoy generar  promover la alternativasde  estrategias de
des blandas técnicosy alternativasde  utilizacion de financiamiento  asociatividad,
y fomento la habilidades financiamiento  las herramien-  en etapas de distribucion
cultura em- duras de la en etapas tas Tecno- crecimiento ini- y comerciali-
prendedora. comunidad tempranas l6gicas, de cialyacelerado  zacion de los

emprendedora.  del emprendi- acuerdoconlos delosempren-  emprendi-
miento requerimientos  dimientos. mientos para
y condicione propiciar su
sostenibilidad y
crecimiento.

Fasel Emprendimientos de subsistencia

Fase2 Emprendimientos de oportunidad

Fase3 Pequefiasy medianas empresas

Fase4 Startupsyemprendimientos de base tecnoldgica

Fuente: CONPES 411 de 2022.

Resultados

En total se identificaron 292 programas como se muestra en la tabla 2; dentro de
los cuales se encuentran cursos, talleres, seminarios, acompafamiento de iniciativas,
ruedas de negocio, ferias, entre otros.

Tabla 3. Oferta Ruta de Emprendimiento de Boyaca

Lineas de trabajo red regional de emprendimiento Boyaca No programas %
Linea 1 Atender las necesidades de habilidades blandas y fomentar la cultura 68 233
emprendedora.
Linea 2 Eortatecer los conocimientos técnicos y habilidades duras de la comu- 95 325
nidad emprendedora.
Linea3 Mejorar el acceso y genera(alternatlvas de financiamiento en etapas 29 9.9
tempranas del emprendimiento.
Capacitary promover la utilizacion de las herramientas Tecnoldgicas,
Linea4 de acuerdo con los requerimientos y condiciones de los emprendi- 38 13,0
mientos.
P Sofisticar y aumentar las alternativas de financiamiento en etapas de
Linea 5 s L L 17 58
crecimiento inicial y acelerado de los emprendimientos.
Fortalecer las estrategias de asociatividad, distribucién y comercia-
Linea6 lizacidon de los emprendimientos para propiciar su sostenibilidad y 45 15,4

crecimiento.

Seencuentra que lamayor parte de la oferta de la RRE esta orientada a atender la
linea 2 con 95 programas que equivalen al 32,5%, correspondientes al fortalecimiento
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10 Ruta de Emprendimiento: una estrategia para dinamizar el emprendimiento en Boyaca

de las habilidades duras de los emprendedores, es decir, se fortalecen las capacida-
des técnicas o profesionales de los emprendedores de acuerdo a sus necesidades,
por ejemplo, en esta linea se ofertan cursos de contabilidad basica, modelos de ne-
gocio entre otros. Lo anterior, en coherencia con Rodriguez y Gomez (2014), donde se
encuentran debilidades conceptuales en finanzas basicas, mercadeo, estrategias de
mercadeo y canales de distribucion.

En el orden, la segunda linea con mayor nimero de programas ofertados es la
1, en la cual se busca el fomento la cultura del emprendimiento y el fortalecimiento de
habilidades blandas, identificandose un total de 68 de programas, que representan el
23,3% de la oferta, donde se abordan tematicas relacionadas con liderazgo, trabajo
en equipo entre otros.

En tercer lugar, aparece la linea 6 con 45 programas que representan el 15,4%
de la oferta, dicha linea esta orientada a atender teméticas de comercializacion, aso-
ciatividad y distribucion, por ejemplo, se encuentran ferias, ruedas de negocio y cursos
de fortalecimiento en dichas areas.

A continuacion, se encuentra la linea 4, en la que se identifican programas de
apropiacion de Tics, con un total de 38 que representan el 13% de la oferta. Lo anterior,
en coherencia con lo identificado por Palacios (2022), respecto a que el 57,8% de los
empresarios que fueron encuestados en el departamento, manifiestan la necesidad
de digitalizar sus negocios o realizar algun tipo de trasformacién digital.

Finalmente, se identifican las lineas mas rezagadas, ambas relacionadas con
el financiamiento de los emprendimientos, en el caso de etapas tempranas hay 29
programas que representan el 99% y en aceleracion 17 programas que equivalen al
5,8% la linea como se muestra en la tabla 1.

Lo anterior, es una debilidad que persiste en el departamento teniendo en cuen-
ta lo identificado previamente por Innpulsa (2016), ante la falta de interés del sector
financiero por involucrarse en temas de emprendimiento; aspecto que requiere una
mayor atencion por parte de las instituciones, en cuanto al desarrollo de alternativas
que acerquen los empresarios a fuentes de financiacion, si se quiere reducir dicha
brecha.

Al desagregar por instituciones, se destaca a nivel general la participacion de
las universidades y el SENA', seguido de otras instituciones y Camaras de Comercio
respectivamente. Lo anterior, se debe a que Tunja, la capital del departamento se
caracteriza por ser una ciudad universitaria, que posee una oferta importante de
programas relacionados con emprendimiento y lo cuales motivan la existencia de

1 En la categoria de otras instituciones se incluye: la caja de compensacion familiar, en-
tes territoriales, agencia de emprendimiento.
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Jimmy Ferney Leguizamon Arias, Claudia Patricia Ochoa Arenas 11

Centros de Emprendimiento e institutos de innovacion que apalancan una oferta ro-
busta. Sin embargo, aunque es abierta a emprendedores externos, las instituciones
universitarias se concentran principalmente en atender a sus estudiantes, como se
muestra en la tabla 4

Tabla 4. Oferta Red Regional de Emprendimiento por Linea.

Instituciones RRE  Lineal Linea 2 Linea3 Linea 4 Lineas Linea 6
Universidades / Sena 44 55 16 23 12 33
Camaras de C. 7 14 5 7 0 7
Otros actores 17 26 8 8 5 5
Total 68 95 29 38 17 45

En el caso de otras instituciones, donde se agrupan entes territoriales, la caja de
compensacion y la agencia de emprendimiento, se encuentra que su oferta principal-
mente consiste en programas de fortalecimiento de habilidades duras y habilidades
blandas, en este sentido, si bien son aspectos que deben seguir atendiéndose, es
importante profundizar en aspectos de financiacion, apropiacion de TICS y comercia-
lizacion que son esenciales para un desarrollo completo del emprendedor.

Por su parte, las Cdmaras de Comercio poseen una oferta importante orientada
atender las habilidades duras o técnicas de los emprendedores como su linea mas
fuerte, asi mismo, aunque con menor participacion el resto de la oferta se distribuye
de manera casi homogénea en las lineas 1, 3, 4 y 6; con ausencia de oferta dirigida
atender la linea 5.

Por otra parte, al revisar por fases, se observa que la mayor parte de la oferta
esta dirigida a los emprendimientos de oportunidad con el 27,4% de la oferta, seguido
de las PYMES y los emprendimientos de base tecnoldgica; los emprendimientos de
subsistencia son los que cuentan con menor oferta, como se muestra en la tabla 5.

Tabla 5. Oferta RRE por fase.

No. Programas % Tipo de emprendimiento
Fase 1 62 21,2 Subsistencia
Fase 2 80 27,4 Oportunidad
Fase 3 79 27,1 Pymes
Fase 4 71 243 Base tecnologica
Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 / Vol. 32, no. 128 / enero-abril 2024 / Bogotda D.C., Colombia
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12 Ruta de Emprendimiento: una estrategia para dinamizar el emprendimiento en Boyaca

A continuacion, en latabla 6, se presenta el consolidado de la oferta identificada

enla Ruta de Emprendimiento por fase, donde se listan las instituciones, el nombre del

programay como se replican en sub programas a lo largo de las fases establecidas.

Al profundizar en las tematicas que se abordan al interior de los programas, se

encuentra que los contenidos se repiten con frecuencia; sin embargo, cambia es el

enfoque de poblacion al cual se dirige la oferta y la jurisdiccion o la poblacién objetivo

de las instituciones.

Tabla 6. Consolidado de la oferta de la RRE por fase.

Institucion Nombre del programa Fasel Fase2 Fase3 Fase4
Alcaldia de Tunja Formacion y capacitacion 2 2 2 2
Camara de Comercio de Modelo de negocio 5
Duitama
Camara de Comercio de Plan de negocio ) 1
Duitama
Camara de Comercio de Zona E: Formacién 2 2 2
Sogamoso
Ca”_‘ara de Comercio de Crece Emprendedor ITEC 1 1
Tunja
Cenprende - Innpulsa Ezﬁ:;%g@migahdad y Cultura-iN- 1 1 1 1
Comfaboy Fortalecimiento y fomento empresarial 2 2 2 2
SENA SENA Emprende Rural 2 2
Universidad de Boyaca Cultura Emprendedora 1
Universidad de Boyaca Gestion Empresarial 1 1 2
Universidad Juan de Modelacion de iniciativas empresariales 1
Castellanos
Universidad Nacional -

Abiertay a Distancia Formacién en cultura emprendedora 1 1
Umverslldlad Pedagoglca Y Infraestructura compartida 2 2 2 2
Tecnoldgica de Colombia
Umverslldlad Pedagoglcq Y Aceleracion de negocios 2 2 2 2
Tecnologica de Colombia
Umvers]dvad Pedagoglcq Y Ralz de asesoria y acompafiamiento. 2 2 2 2
Tecnolodgica de Colombia
Universidad Pedagogicay  Encuentro de emprendimiento y rueda 3 3 3 3
Tecnolégica de Colombia  de negocios MFB
Universidad Santo Tomas Bgsp%rgﬂcc)tie prototipo y escalamiento 1
Universidad Pedagodgicay -
Tecnoldgica de Colombia Emprender en Familia 4 4
Universidad Santo Tomas Habllldades de negociacién para am- 1

pliar mercados.

(continda)
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(viene)
Institucion Nombre del programa Fasel Fase2 Fase3 Fase4
Cenprende- Innpulsa Estrategia y habilidades del caracter 1 1
emprendedor
Cenprende - Innpulsa Programa Emprendendeton 1 1 1 1
Cenprende - Innpulsa Prototipito y validacion 1 1
Cenprende - Innpulsa Talleres de finanzas 1 1 3 3
Gobernacién de Boyaca Asesoria y acompafiamiento en llas dife- 1 1 1 1
rentes etapas de los emprendimientos
Universidad Pedagdgicay  Formulacion, evaluaciony gestion de 1
Tecnoldgica de Colombia  proyectos
Universidad de Boyaca Negocios verdes 1
Camara de Comercio de Zona E : Capital Semilla 1 1 1
Sogamoso
Talleres de como levantar financiamien-
Cenprende - Innpulsa to 1 1
Camara de Comercio de Zona E: Formacién Tics 1 1 1
Sogamoso
Ca”_‘afa de Comercio de Crece Fortalecimiento ITEC 2
Tunja
%a”.‘ara de Comercio De Crece Emprendedor - empresario ITEC 1 1 2
unja
Universidad Pedagogicay  Cursosy plan anual de entrenamiento
. . 2 2 2 2
Tecnologica de Colombia  para emprendedores
Universidad Santo Tomas  Vigilancia competitiva (USTA) 1
Universidad Pedagogicay .
Tecnolégica de Colombia Metodologias por proyectos 1 1
Universidad Pedagdgicay  Alianzas con empresas e instituciones
. . S 2 2 2 2
Tecnoldgica de Colombia  que fomentan el emprendimiento.
Universidad Pedagogicay  Conexidny acompafiamiento en presen-
P ) - 2 2 2 2
Tecnolodgica de Colombia  tacion de proyectos
Universidad Pedagodgicay  Identificacion y acompafiamiento a 5 5 )
Tecnoldgica de Colombia  Emprendimiento Social
Universidad Santo Tomés ]E?EDE - Ide_nt\ﬂcacwon de ecosistemas de 1 1
inanciamiento
Reconocimiento de productos de inves-
Universidad Santo Tomas  tigacion con potencial de comerciali- 1
zacion.
Apoyo del reconocimiento de propiedad
Universidad Santo Tomas  intelectual y su comercializacién por 1 1
Spin Off.
Umverslld‘ad Pedagoglcq Y Red de virtual de emprendedores. 1 1 1 1
Tecnologica de Colombia
Umverslld‘ad Pedagoglcq Y Monitoreo tecnolégico y de mercados 1 1 1 1
Tecnologica de Colombia
Caf“ara de Comercio de Gestion comercial 1 1
Duitama
Camara de Comercio de Gestién de la Organizacion 1 1
Duitama
(continua)

Cooperativismo & Desarrollo

e-ISSN 2382-4220 / Vol. 32, no. 128 / enero-abril 2024 / Bogota D.C., Colombia

Universidad Cooperativa de Colombia



14 Ruta de Emprendimiento: una estrategia para dinamizar el emprendimiento en Boyaca

(viene)

Institucion Nombre del programa Fasel Fase2 Fase3 Fase4
Camara de Comercio de Gestion Financiera 1 1
Duitama
Camara de Comercio de Gestién del Cambio 1 1
Duitama
Alcaldia de Tunja Genera valor para tu Negocio 1 1 1 1
Alcaldia de Tunja Conéctate con empresas y mercados 1 1 1
Camara de Comercio de Zona E : Promocién Comercial 1 1 1
Sogamoso
Camara de Comercio de -

. Programa de Innovacion 3
Tunja
Cenprende - Innpulsa iNNpulsa Capital 3 3
Cenprende - Innpulsa Imagen Corporativa 2
Cenprende - Innpulsa Ruta Aldea 1
Cenprende - Innpulsa Talleres dirigidos a Marketing digital 1 1 1 1
Cenprende - Innpulsa Semillero digital SEED-APPS.CO 1 1 1 1
Programas con espacios comerciales
Cenprende - Innpulsa para generar mayor visibilidad: Vive, 1 1
Aprende y Emprende.
Cenprende - Innpulsa Capacitaciones en alternativas de pago 1
Sena Fortalecimiento empresarial 2 4 4
Sena Fondo Emprender 1 1
Sena Otras fuentes de financiacion 1 1
Crear capacidades: espacios de
aprendizaje y de experiencias para
la participacion en convocatorias y
Universidad Antonio eventos de ideacion que fortalecen las
™ L = ) 1
Narifio habilidades de Innovacion y emprendi-
miento (Bootcamp, aprendizaje a través
del reto, innovacion Challenge, Rally de
Innovacion LATAM).
Tendencia Emprende Innova: Ciclo de
Universidad Antonio conferencias y talleres donde conectan 1 1 1 1
Narifio experiencias que inspiren ideas de nego-
cios basados en conocimiento.
Universidad Antonio Conoce mi _\(/:Iea de negocio: Taller para
S la elaboracion de prototipos para una 1
Narifio .
etapa pre comercial.
Universidad Antonio Acompafiamiento en la formulacién de 1
Narifio planes de exportacion.
Universidad Antonio In'novafEmprendeU'AN: Disefio de nego-
I cio, desarrollo de cliente, propuesta de 1
Narifio o .
valory estudio financiero.
Cursos: liderazgo, Comunicacion
Universidad de Boyaca asertiva, finanzas personales, servicio al 1
cliente.
Universidad de Boyaca Ruta de Innovacion. 1 1 1 2
Universidad de Boyacé Costos y presupuestos 1
(continda)
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(viene)
Institucion Nombre del programa Fasel Fase2 Fase3 Fase4d
Universidad de Boyaca Contabilidad y finanzas 1
Universidad de Boyaca Desarrollo organizacional 1
Universidad de Boyacé Ggstlon einnovacion de tecnologias de 1
la informacion
Universidad de Boyaca Extension tecnoldgica 1
Universidad de Boyacé Robética 1
Universidad de Boyaca Instrumentacion electrénica 1
Universidad de Boyaca Software 1
Universidad de Boyaca Evatgacwon de servicios e impactos ]
ambientales
Universidad de Boyaca Sistemas de Gestion 1
Universidad de Boyaca Vigilancia competitiva 1
Universidad de Boyaca Biotecnologia 1
Universidad de Boyaca Unidad de Emprendimiento 1
Universidad de Boyaca Marketing Digital 1 1 1 1
Universidad de Boyaca Feria Empresarial 1
Universidad Juan de . .
Entrenamientos empresariales 1
Castellanos
Universidad Juan de Validacion iniciativas de caracter em- 1
Castellanos presarial
Universidad Juan de Estrategias de difusion y comunicacion 1
Castellanos
Universidad Juan de Talleres boot camp en Emprendimiento 1
Castellanos
Universidad Juan de . !
Ferias empresariales 1
Castellanos
Universidad Nacional Procesos de Investigacion para a .
) ) . creacion y fortalecimiento de emprendi- 1
Abiertay a Distancia ) Py
mientos de base tecnologica
R ) Oferta institucional en formacion
Universidad Nacional : .
) . . continua para el fortalecimiento en 1 1 1
Abiertay a Distancia .
competencias TICS.
Oferta institucional en formacién conti-
Universidad Nacional nua para el fortalecimiento en compe- 1 1 1
Abiertay a Distancia tencias: Comercializacién, asociatividad,
logistica, marketing, finanzas.
Universidad Pedagdgicay  Formaciény Asesoria en Gestion de la
P . o 2 3 3 4
Tecnoldgica de Colombia  Innovacién.
Unlverslld‘ad Pedagoglcq Y Emprender con Innovacién 4
Tecnologica de Colombia
Universidad Santo Tomas  Vigilancia tecnologica (UsTa) 1
Camara de Comercio de Programa de internacionalizacion para 1
Tunja PYMES
Universidad Santo Tomas ~ Escalamiento de prototipo a producto. 1
Universidad Santo Tomés ~ Capacitacion en propiedad intelectual. 1
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16 Ruta de Emprendimiento: una estrategia para dinamizar el emprendimiento en Boyaca

Asimismo, en la tabla 7, se presenta el consolidado de la oferta por lineas de

trabajo.

Tabla 7. Consolidado de la oferta de la RRE por fase.

Linea Linea Linea Linea Linea Linea
1 2 3 4 5 6
1 Alcaldiade Tunja Formacion y Capacitacion 4 4
2 Camara de Comercio Modelo de negocio 1 1
de Duitama
Céamara de Comercio )
3 de Duitama Plan de Negocio 1 2
4 Camara de Comercio Zona E: Formacion 3 3
de Sogamoso
5 Camar; de Comercio Crece Emprendedor ITEC 2
de Tunja
Cenprende - Gerencia de Mentalidad y Cultu-
6 | ) 4
Innpulsa ra- iNNpulsa Colombia.
Fortalecimiento y fomento
7 Comfaboy empresarial (Certificacion de 4 4
competencias).
8  Sena SENA Emprende Rural 2 2
9 Un|ver§|dad de Cultura Emprendedora. 1
Boyaca
10 Umvergdad de Gestion Empresarial. 3 1
Boyaca
1 Universidad Juande  Modelacién de iniciativas empre- 1
Castellanos sariales.
1 Universidad Nacional ~ Formacion en cultura empren- 5
Abiertay a Distancia ~ dedora
Universidad Pedagoé-
13 gicay Tecnoldgicade Infraestructura compartida. 4 4
Colombia
Universidad Pedagoé-
14 gicay Tecnologicade  Aceleracion de negocios. 4 4
Colombia
Universidad Pedago- . . =
; L Raiz de asesoria y acompafia-
15 gicay Tecnologica de ! 4 4
. miento.
Colombia
UAn|verS|dad Eedago- Encuentro de emprendimiento y
16  gicay Tecnologica de X 4 4 4
; rueda de negocios MFB.
Colombia
Universidad Santo Desarrollo de prototipo y escala-
17 ) : 1
Tomas miento de producto .
Universidad Pedago-
18 gicayTecnoldgicade Emprenderen Familia. 2 2 2 2
Colombia
19 Universidad Santo Habilidades de negociacién para 1
Tomés ampliar mercados.
(continda)
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(viene)
Linea Linea Linea Linea Linea Linea
1 2 3 4 5 6
Cenprende - Estrategia y habilidades del
20 , 2
Innpulsa caracter emprendedor
51 Cenprende- Programa Emprendendeton. 4
Innpulsa
5y Cenprende- Prototipito y validacién 2
Innpulsa
53 Cenprende- Talleres de finanzas 4 2 2
Innpulsa
L Asesoria'y acompafiamiento
24 Goberr)aoon de en las diferentes etapas de los 4
Boyaca S
emprendimientos
Universidad Pedago- - i
; - Formulacién, evaluaciony ges-
25 gicayTecnolégicade ., ; 1
; tion de proyectos (asesoria).
Colombia
26 Un|ver§|dad de Negocios verdes 1
Boyaca
27 Camara de Comercio Zona E : Capital Semilla 3
de Sogamoso
28  Cenprende - Innpulsa ]Iallere_s d? como levantar 2
inanciamiento
29 Camara de Comercio Zona E: Formacién Tics 3
de Sogamoso
30 Camar{ﬂ de Comercio Crece Fortalecimiento ITEC 1 1
de Tunja
Céamara de Comercio  Crece Emprendedor - empresario
31 : 3 1
de Tunja ITEC
Universidad Pedagoé-
; L Cursosy plan anual de entrena-
32 gicay Tecnolégica de . 4 4
Colombia miento para emprendedores
33 Umv?mdad santo Vigilancia competitiva (USTA) 1
Tomas
Universidad Pedagoé-
34 gicay Tecnolégicade  Metodologias por proyectos 2
Colombia
Universidad Pedagd-  Alianzas con empresas e
35 gicay Tecnolégicade instituciones que fomentan el 4 4
Colombia emprendimiento.
Universidad Pedago- . I
; L Conexidn y acompafiamiento en
36 gicay Tecnolégica de 2 4 4
Colombia presentacion de proyectos
Universidad Pedago- e .
; - Identificacién y acompafiamiento
37 gicay Tecnolégica de . ) 3 3
Colombia a Emprendimiento Social
Universidad Santo CEDE - Identificacion de ecosiste-
38 . . - 2
Tomas mas de financiamiento.
Universidad Santo Recon‘oaranento de prodgctos de
39 . investigacion con potencial de 1
Tomas AR
comercializacion.
(continda)
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18 Ruta de Emprendimiento: una estrategia para dinamizar el emprendimiento en Boyaca

(viene)
Linea Linea Linea Linea Linea Linea
1 2 3 4 5 6
Universidad Santo Apoyp del r'econOC|m|ento de
40 . propiedad intelectual y su comer- 2
Tomas o .
cializacién por Spin Off.
Universidad Fie‘_jagO’ Red de virtual de emprende-
41 gicay Tecnologica de 4
’ dores.
Colombia
UAn|ver5|dad Fiedago- Monitoreo tecnolégicoy de
42 gicay Tecnologica de 4
; mercados
Colombia
43 Camara de Comercio Gestion comercial 2
de Duitama
44 Camara de Comercio Gestion de la Organizacion 2
de Duitama
45 Camara de Comercio Gestion Financiera 2
de Duitama
46 Camara de Comercio Gestion del Cambio 2
de Duitama
47 Alcaldia de Tunja Genera valor para tu Negocio 4
48 Alcaldfa de Tunja Conéctate con empresasy 3
mercados
49 Camara de Comercio Zona E : Promocién Comercial 3
de Sogamoso
50 Camar{a de Comercio Programa de Innovacion 1 1 1
de Tunja
51  Cenprende-Innpulsa  iNNpulsa Capital 2 2 2
52 Cenprende-Innpulsa Imagen Corporativa 1 1
53 Cenprende-Innpulsa  RutaAldea 1
54 Cenprende- Innpulsa T{al{eres dirigidos a Marketing 4
digital
55  Cenprende-Innpulsa  Semillero digital SEED-APPS.CO 4
Programas con espacios comer-
56  Cenprende-Innpulsa ciales para generar mayor visibili- 2
dad: Vive, Aprende y Emprende.
57 Cenprende- Innpulsa Capacitaciones en alternativas 1
de pago
58  Sena Fortalecimiento empresarial 2 2 3 3
59  Sena Fondo Emprender 2
60 Sena Otras fuentes de financiacién 2
Crear capacidades: espacios de
aprendizaje y de experiencias para
la participacion en convocatorias y
R ) eventos de ideacion que fortalecen
61 Unlyfr5|dad Antonio las habilidades de Innovaciéon 1
Narifio o
y emprendimiento (Bootcamp,
aprendizaje a través del reto,
innovation Challenge,Rally de
Innovacién LATAM).
(continda)
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(viene)

Linea Linea Linea Linea Linea Linea
1 2 3 4 5 6

Tendencia Emprende Innova:
Universidad Antonio Ciclo de conferenoasytallgres
62 Narifio donde conectan experiencias 4
que inspiren ideas de negocios
basados en conocimiento.

R . Conoce mi ldea de negocio: Taller
Universidad Antonio o .
63 Narifio para la elaboracién de prototipos 1
para una etapa pre comercial.

Universidad Antonio  Acompafiamiento en la formula-

o4 Narifio cién de planes de exportacion. !
Innova-Emprende UAN: Disefio
Universidad Antonio de negocio, desarrollo de cliente,
65 ™ . 1
Narifio propuesta de valory estudio
financiero.
Universidad de Cursqs: lujerazgo, Comunicacion
66 . asertiva, finanzas personales, 1
Boyaca - .
servicio al cliente.
67 Umver/adad de Ruta de Innovacion. 5
Boyaca
Universidad de
68 Boyaca Costos y presupuestos 1
69 Un|ver§|dad de Contabilidad y finanzas 1
Boyaca
70 Unlver§|dad de Desarrollo organizacional 1
Boyaca
Universidad de Gestion e innovacion de tecnolo-
71 ) P . - 1
Boyaca gfas de la informacion
72 Un|ver§|dad de Extension tecnoldgica 1
Boyaca
73 Un|ver§|dad de Robética 1
Boyaca
4 Unlver§|dad de Instrumentacién electrénica 1
Boyaca
75 Un|ver§|dad de Software 1
Boyacd
Universidad de Evaluacién de servicios e impac-
76 . ) 1
Boyaca tos ambientales
7 Umver/ydad de Sistemas de Gestidn 1
Boyaca
78 Umver/adad de Vigilancia competitiva 1
Boyaca
79 Unlver§|dad de Biotecnologia 1
Boyaca
80 Un|ver§|dad de Unidad de Emprendimiento 1
Boyaca
g1 Universidad de Marketing Digital 2 2
Boyaca
82 Un|ver/5|dad de Feria Empresarial 1
Boyaca
(continda)
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(viene)
Linea Linea Linea Linea Linea Linea
1 2 3 4 5 6
83 Universidad Juan de Entrenamientos empresariales 1
Castellanos
g4 Universidad Juande  Validacion iniciativas de caracter 1
Castellanos empresarial
85 Universidad Juande  Estrategias de difusiony comu- 1
Castellanos nicacion
Universidad Juande  Talleres boot camp en Empren-
86 o 1
Castellanos dimiento
87 Universidad Juan de Ferias empresariales 1
Castellanos
Procesos de investigacion para
88 Universidad Nacional  la creacion y fortalecimiento 1
Abiertay a Distancia ~ de emprendimientos de base
tecnoldgica
N : Oferta institucional en formacion
Universidad Nacional : -
89 ) ) ) continua para el fortalecimiento 3
Abierta y a Distancia .
en competencias TICS.
Oferta institucional en formacion
Universidad Nacional continua para gl forta\ecmwe_nto
90 ) . . en competencias: Comerciali- 3
Abiertay a Distancia o o o
zacién, asociatividad, logfstica,
marketing, finanzas.
Universidad Pedagé- - . i
. - Formacion y Asesoria en Gestion
91 gicay Tecnoldgica de L 4 4 3 1
. dela Innovacion.
Colombia
Universidad Pedago-
92 gicay Tecnolégicade  Emprender con Innovacion 1 1 1 1
Colombia
93 Uﬂl\/?r’SIdad santo Vigilancia tecnolégica (USTA) 1
Tomas
94 Cémara de Comercio  Programa de internacionalizacion 1
de Tunja para PYMES
Universidad Santo Escalamiento de prototipo a
95 ) 1
Tomas producto.
% Universidad Santo Capacitacion en propiedad 1

Tomas

intelectual.

En sintesis, el departamento de Boyaca cuenta con una oferta significativa en
materia de emprendimiento, no obstante, es necesario fortalecer las lineas de finan-
ciamiento tanto en etapas tempranas como en aceleracién, de igual manera es im-
portante hacer mayores esfuerzos por atender los emprendimientos de subsistencia,
teniendo en cuenta que en su mayoria estan por fuera de la formalidad y, por lo tanto,
del acceso a financiamiento, lo que dificulta su desarrollo y aumenta su riesgo de
mortalidad.

De igual manera, se requiere fortalecer las lineas de apropiacion TicS y de co-
mercializacion distribucion y asociatividad, teniendo en cuenta que la oferta es baja'y
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los recursos limitados, es necesario integrar otras instituciones para que, de manera
articulada, se fortalezcan dichas lineas de trabajo.

Finalmente, es importante desarrollar un sistema que permita compartir la in-
formacion en términos de emprendimiento en el marco de la RRE, con el proposito de
conocer el avance de los emprendedores a través de las diferentes instituciones y no
duplicar esfuerzos, lo que permitiria liberar capacidades para llegar nuevas iniciativas
de negocio.

Conclusiones

En general, en Colombia, el emprendimiento se encuentra en proceso de desarrollar
condiciones favorables que faciliten la perdurabilidad de las empresas, mas alld de
los tres primeros afios de vida. Factores como la escasa planificacion financiera y
administrativa y la escasa articulacion de actores y sus acciones, dificultan la perti-
nencia en la generacion de estrategias disefiadas para su fortalecimiento.

El disefio de la ruta y la aplicacién de la herramienta permitié capturar informa-
cién departamental, evidenciando la variada oferta para satisfacer las necesidades de
los emprendedores. Con esto, se evidencia la dispersion de esfuerzos que se reflejaen
la atomizacion de acciones y recursos; esto es, varios instrumentos de diferentes ins-
tituciones que se destinan los mismos usuarios. Esto, puede ser producto de la baja
interaccion y comunicacion entre actores, escasa planeacion cooperada; puesto que,
las entidades planean con direccion al cumplimiento de metas y no a la satisfaccion
de necesidades de los emprendedores.

Es notoria la debilidad en programas dirigidos al fortalecimiento de las fases
como la de aceleracion y lineas como el financiamiento, por lo cual es recomendable
que las entidades puedan mejorar la coordinacion de instrumentos entre institucio-
nes, lo que permitiria que algunas puedan atender las lineas mas débiles, a la vez de
mejorar el uso de sus recursos.

Las Redes Regionales de Emprendimiento, sirven como estrategia de armo-
nizacion y fortalecimiento a procesos de articulacion de actores y coordinacion de
acciones como sistema. En el escenario ideal, el funcionamiento como sistema de
la REE, mejorara la captura de informacion, para dar a conocer a los emprendedores
la oferta de las instituciones; permitira que la oferta sea funcional con énfasis en los
usuarios, aportando al mejoramiento de la dinamica empresarial del Departamento.
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