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Configuration of Alternative Food Networks in western Mexico
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Resumen

Introduccidn: La aparicion y propagacion de la COVID-19 se ha sumado a crisis anteriores poniendo de ma-
nifiesto riesgos latentes relacionados con la alimentacion. Las Redes Alimentarias Alternativas formadas por
grupos orientados a la produccién, distribuciéon y consumo de alimentos, han representado una posibilidad
de acceso a alimentos sanos, ecolégicamente sustentables y con practicas socialmente mas justas. El cre-
cimiento de estas redes ha sido exponencial en las Ultimas décadas y la emergencia sanitaria las ha llevado

a reconfigurarse con rapidez; un proceso que sera abordado, en este articulo, para el Occidente de México.

Metodologia: Con enfoque cuantitativo y cualitativo, se exploran 96 experiencias distribuidas en cuatro esta-

dos del pais: Colima, Jalisco, Michoacan y Nayarit.

Resultados: Se parte de la categorizacion de las redes y su analisis, respondiendo dos preguntas principales:
¢cudles son las pautas organizativas de estos colectivos en el Occidente de México?, ;como fueron reconfigu-

radas tales pautas durante la emergencia sanitaria?

Conclusiones: Una serie de mecanismos que venian funcionando previo a la pandemia, han favorecido la rede-
finicion espacial y temporal de las organizaciones que conforman Redes Alimentarias Alternativas, basandose

en principios comunes de soberania alimentaria, agroecologia y economia solidaria.

Palabras clave: agroecologia, soberania alimentaria, economia solidaria, COVID-19, Redes Alimentarias

Alternativas.

Descriptores:

A13  Relacién de la economia con los valores sociales

J54  Cooperativas de productores

P13  Mercados y Comercializacion Agricola « Cooperativas * Agronegocios

Abstract

Introduction: The appearance and spread of COVID-19 have added to previous crises, revealing latent risks
related to food. The Alternative Food Networks formed by groups oriented to the production, distribution, and
consumption of food, have represented a possibility of access to healthy, ecologically sustainable food and
with more socially just practices. The growth of these networks has been exponential in recent decades and
the health emergency has led them to reconfigure rapidly; a process that will be addressed, in this article, for
Western Mexico.

Method: With a quantitative and qualitative approach, 96 experiences distributed in four states of the country
are explored: Colima, Jalisco, Michoacan, and Nayarit.

Results: It starts with the categorization of the networks and their analysis, answering two main questions:

what are the organizational guidelines of these groups in Western Mexico? How were these guidelines recon-

figured during the health emergency?

Conclusions: A series of mechanisms that had been operating prior to the pandemic have favored the spatial
and temporal redefinition of the organizations that integrate Alternative Food Networks, based on common

principles of food sovereignty, agroecology, and solidarity economy.

Keywords: Agroecology, Food Sovereignty, Solidarity Economy, COVID-19, Alternative Food Networks.

Resumo
Introdugdo: O surgimento e a disseminagao do COVID-19 somaram-se as crises anteriores, revelando riscos

latentes relacionados aos alimentos. As Redes Alternativas de Alimentagao, formadas por grupos voltados a

Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 / Vol. 31, no. 125 / enero-abril 2023 / Bogota D.C., Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



Rodrigo Rodriguez-Guerrero, Roberto Paulo Orozco Hernandez, Gregorio Leal Martinez, 3
Jorge Federico Eufracio Jaramillo, Eric Rosalio Alvarado Castro

produgao, distribuigao e consumo de alimentos, tém representado uma possibilidade de acesso a alimentacdo
saudavel, ecologicamente sustentavel e com praticas socialmente mais justas. O crescimento dessas redes
foi exponencial nas ultimas décadas e a emergéncia sanitaria as levou a se reconfigurar rapidamente; um

processo que sera abordado, neste artigo, para o oeste do México.

Metodologia: Com um enfoque quantitativo e qualitativo, exploram-se 96 experiéncias distribuidas em quatro

estados do pais: Colima, Jalisco, Michoacan e Nayarit.

Resultados: Comega com a categorizagao das redes e sua analise, respondendo a duas questdes principais:
quais sao as diretrizes organizacionais desses grupos no oeste do México e como essas diretrizes foram

reconfiguradas durante a emergéncia de saude?

Conclusées: Uma série de mecanismos que vinham operando antes da pandemia favoreceram a redefinigao
espacial e temporal das organizagdes que compdem as Redes de Alimentagao Alternativa, com base em prin-

cipios comuns de soberania alimentar, agroecologia e economia solidaria.

Palavras-chave: agroecologia, soberania alimentar, economia solidaria, COVID-19, Redes Alternativas de

Alimentacao.

Introduccion

La emergencia sanitaria nos ha enfrentado a una crisis global agudizada por con-
diciones preexistentes de desigualdad en el acceso a los sistemas de salud, en las
relaciones de produccion que implican al medioambiente y, por supuesto, al siste-
ma econdomico (Bizberg, 2020). Ademas, la posibilidad de pertenecer a un grupo
poblacional catalogado como de alto riesgo, debido a la presencia de otras conva-
lecencias, muchas de ellas no transmisibles y generadas por una mala nutricion,
pusieron en primer plano el tema agroalimentario y, con ello, el derecho humano a la
alimentacion adecuada.

Larealidad ha evidenciado que no estamos preparados para enfrentar una pan-
demia de escala internacional, mucho menos para paliar no solo las crisis sociales
que se estan observando, sino también las ambientales que, sin lugar a duda, se rela-
cionan con el origen y difusiéon de un virus altamente contagioso. Consideramos que
las probables respuestas requieren una practica no comun, a decir, un didlogo entre
aquellos grupos que alertan de consecuencias de nuestras practicas a nivel global,
las organizaciones que las atienden a nivel local y los multiples intereses involucrados
en las decisiones politicas y econémicas.

En este sentido, esta investigacion tiene la conviccion de que, ante una emer-
gencia de esta naturaleza, se necesita una mirada interdisciplinaria, de manera que
las posibles respuestas provengan de perspectivas complementarias y vinculadas a

un determinado eje analitico, en este caso, al de los sistemas agroalimentarios locales

y sostenibles. El acercamiento ha sido, entonces, a partir de un equipo conformado
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4 Configuracion de las Redes Alimentarias Alternativas en el occidente de México

por profesionales de las ciencias sociales: la economia solidaria, la agroecologia, la
nutricion comunitaria, la sociologia y la geografia humana.

En el texto, se analizaran distintas manifestaciones de Redes Alimentarias
Alternativas (RAA), que se han organizado ante el creciente riesgo de inaccesibilidad
a alimentos. Las RAA son una tematica de investigacion, relativamente reciente, que
pone en tela de juicio "los modelos predominantes de produccion, distribucion y con-
sumo de alimentos” (Méndez y Montserin, 2017 p.193). Como caracteristicas de estas
redes se identifican formas no convencionales. Estas se alinean, de manera general,
con los principios de la soberania alimentaria, la agroecologia y la economia solidaria.
Ademas, tienen una fuerte orientacion que abona al idéneo cumplimiento del derecho
humano a la alimentacion adecuada y un claro componente territorial que, en este
caso, se abordara desde la construccion de espacialidades alternativas.

Nos planteamos las siguientes preguntas: ;cudles son las pautas organizativas
de estos colectivos en el Occidente de México? y ;como fueron reconfiguradas tales
pautas durante la emergencia sanitaria? La hipodtesis es que estas organizaciones
tienen una capacidad de adaptacion a partir de mecanismos organizativos que ya
funcionaban previo a la pandemia, pero que, ante ese escenario, sufrieron de algunas
modificaciones (espacial y temporalmente), aunque apegadas a los principios comu-
nes de agroecologia y economia solidaria.

Para este articulo, hemos definido los siguientes apartados. El primero expone
los ejes tedricos fundamentales del trabajo y que estan orientados a la compren-
sién de las acciones de las organizaciones, asi como de los sentidos y significados
imputables en términos sociales. El sequndo apartado brinda una explicacion por-
menorizada de las estrategias metodoldgicas seguidas durante la investigacion. El
tercero presenta los principales hallazgos, asi como una propuesta de clasificacion
que ayude a una mejor comprension de los perfiles de cada organizacion e, igualmen-
te, a la conformacion de una metodologia que pueda ser replicable en otros contextos.
Finalmente, se ofrece una sintesis de los principales aportes y algunas lineas abiertas
de trabajo.

;Qué hace que estas redes alimentarias
sean alternativas? Marcos analiticos para
observar las RAA

La desigualdad se considera un mal que rompe con el principio de equidad, pluralizan-
do el conflicto social y convirtiéndose en un obstaculo para el desarrollo (Cortés y De
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Oliveira, 2010). Si bien hay un vinculo tedrico del concepto con el campo econémico
que supone la "apropiacion o usurpacion privada de bienes, recursos y recompensas,
implicando competencia y lucha" (Silva, 2010, p. 113), esta perspectiva ortodoxa se
va permeando por debates que desean entender holisticamente el problema, consi-
derando que no siempre son econdomicas (Insulza, 2011). Por ejemplo, Cortés (2016)
explica que a la desigualdad en la distribucién del ingreso le subyace una estructura
de poder que refuerza las jerarquias sociales: perpetua las relaciones de propiedad,
condiciona la politica social y econdmica e incide en la capacidad de negociacion que
tienen los diferentes actores respecto a las reglas de la oferta y la demanda, lo cual se
agrava en el caso de Latinoamérica.

Las teorias han tenido que aprehender a la desigualdad como un fenémeno
amplio, heterogéneo y con diversas expresiones, por lo que ha sido necesario tra-
tarlo en plural: como desigualdades. Para efectos de este articulo, las desigualdades
sociales que vinculan la pobreza con la falta de oportunidades y, a su vez, con la
inseguridad alimentaria nos parecen particularmente importantes. En este sentido, la
teorfa propone que la articulacion estructural entre la dispersion de la renta/riqueza,
el entorno de socializacion, el acceso a un empleo y la educacién son factores que
inciden en la capacidad para obtener alimentos (Guardiola y Gonzales, 2010).

Las disparidades econémicas también se encuentran ligadas a relaciones
territoriales inarmonicas (Aché, 2012), lo que nos lleva a considerar la perspectiva
geograficay las condiciones de cada pais respecto al alimento (FAO, 2008). Asi, pode-
mos hablar de un "malestar econémico” (Hernandez, 2017, p. 70) que incrementa los
conflictos sociales en torno a la alimentacion, pero que también funciona como un
aliciente para nuevas alternativas que puedan devenir, incluso, en "otras economias”
ancladas a "otras espacialidades”. Nos referimos a estrategias nacidas en la sociedad
civil que representen "modalidades emergentes de organizacion y produccion econo-
mica" (Hernandez, 2017, p. 70) sustentadas en la proteccion del medioambiente y en
la solidaridad.

En concreto, hablamos de las Redes Alimentarias Alternativas (RAA), las cuales
pueden enmarcarse en la Economia Social y Solidaria (ESS), entendida por José Luis
Coraggio (2011) como:

un proyecto de accién colectiva [que busca] contrarrestar las tendencias
socialmente negativas del sistema existente, con la perspectiva —actual
0 potencial- de construir un sistema econdmico alternativo [..] todo ello
enmarcado por el principio ético de la reproduccion ampliada de la vida
de todos. (p. 381)
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6 Configuracion de las Redes Alimentarias Alternativas en el occidente de México

Hablar de la Ess implica mirar sus diferentes facetas (produccion, distribucion
y consumo de bienes y servicios), atendiendo al amplio conjunto de practicas que
pueden enmarcarse en la EsS (Aldanondo et al., 2011), pero poniendo el foco en que
estas actividades son las que permiten la reproduccion de la vida de una sociedad y
de sus miembros (Coraggio, 2011),

Retomar estas practicas en el sistema agroalimentario, permite mirar formas
de organizacion que ponen en el centro a la vida, lo que es contrario al abordaje con
fines mercantiles. Esto dentro de un sistema hegemanico, como el actual, en el que
el énfasis se pone en su materializacién como mercancia y no como un satisfactor
sinérgico (Max-Neef, 1998) de una de las necesidades fundamentales del ser humano:
la alimentacion.

Unelemento central de estas propuestas refiere ala conservacion del medioam-
biente, lo cual muestra un amplio acoplamiento con la agroecologia, entendida como
un enfoque cientifico para abordar el andlisis de los agroecosistemas y los sistemas
alimentarios, asicomo la aplicacion de conceptos y principios ecolégicos para el dise-
fio y manejo de estos en el camino a la sustentabilidad (Gliessman, 2015). Asimismo,
implica de manera intrinseca las dimensiones social, cultural, politica, econdmica,
ecoldgica y ética relacionadas con la agricultura (Sarandén y Flores, 2014).

La agroecologia es una corriente de pensamiento movilizadora que busca im-
pulsar y desarrollar el potencial endégeno de cada agroecosistema para la produc-
cion eficiente de materia e informacion, los cuales emergen de la coevolucion entre
sociedad y naturaleza, al contrario de la modernizacion agricola, que lo suprime y lo
reemplaza por procesos industriales (Sevilla, 2006). Para ello, se recupera la idea de
transicion agroecologica que vincula de manera directa la sustentabilidad con una
permuta hacia sistemas agroalimentarios sustentables y con un cambio cultural y ci-
vilizatorio (Gliessman, 2015). En este proceso, las RAA lucen fundamentales, pues han
mostrado un gran potencial transformador en diferentes partes del mundo (Lopez,
2015). Esta concepcion de la agroecologia se aleja de las versiones cooptadas por
el agronegocio y las instituciones, recupera y valoriza las agriculturas y economias
campesinas, y se acerca a la economia social y solidaria, a la soberania alimentaria
y al derecho a la alimentacién, pues "defiende valores asociados con la equidad y la
justicia social, e incorpora una clara orientacion en favor de economias armoniosas
con las dindmicas de la naturaleza” (Petersen y Monteiro, 2020 p. 1).

Complementando una ruta analitica del aporte y relaciéon de las RAA con la
alimentacion, se establece el vinculo entre tres conceptos: seguridad alimentaria, de-
recho a la alimentacion y soberania alimentaria. El primero de ellos plantea una base
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minima para la alimentacion adecuada. El Instituto de Nutricion para Centroamérica
y Panama (INCAP) lo define como

un estado en el cual todas las personas gozan, en forma oportunay per-
manente, de acceso fisico, econdmico y social a los alimentos que ne-
cesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consumo y utilizacion
bioldgica, garantizandoles un estado de bienestar general que coadyuve

al logro de su desarrollo. (PESA, 2011 p. 2)

Por otra parte, la Oficina de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos define el derecho a la alimentacién como:

el derecho a tener acceso, de manera regular, permanentey libre, sea di-
rectamente, sea mediante compra en dinero, a una alimentacion cuan-
titativa y cualitativamente adecuada y suficiente, que corresponda a las
tradiciones culturales de la poblacion a que pertenece el consumidor y
que garantice una vida psiquica y fisica, individual y colectiva, libre de

angustias, satisfactoria y digna. (Jusidman-Rapoport, 2014 p. 88)

Finalmente, la soberania alimentaria nace con la finalidad de aterrizar las di-
versas practicas que fomenten la produccion y la disponibilidad de alimentos basicos
para satisfacer el consumo, generando asi una estabilidad en sus formas de produc-
cion y costo (Loma-0ssorio, 2001).

Para la Via Campesina, la soberania alimentaria es:

El derecho que tienen los pueblos a producir su comida en su territorio,
manteniendo sus valores culturales y del cuidado del medio ambiente;
de manera que se garantice a campesinos, granjeros en pequefoy mu-
jeres rurales, su derecho a tener los recursos necesarios para producir
comida; tener mayor acceso a la tierra, asi como su control sobre ésta 'y
las semillas, el agua, los créditos y los mercados. (Hernandez y Aurélie,
2009 p. 76)

La soberania alimentaria prioriza construir y revitalizar el comercio directo
productor-consumidor mediante la promocién de diversos espacios publicos para
el acceso a alimentos sanos. Es decir, difunde y visibiliza la relevancia de la toma de
control del territorio y la salud por medio de la alimentacién, la perspectiva de género,
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g Configuracion de las Redes Alimentarias Alternativas en el occidente de México

la transmision de conocimientos de la agricultura tradicional y agroecoldgica entre
otros aspectos (Holt-Giménez y Patel, 2012; Gallar y Sevilla, 2012).

El didlogo entre los tres conceptos antes mencionados permite tener una
plataforma para abordar (y buscar soluciones a) los problemas alimentarios con-
temporaneos desde las RAA. Desde la seguridad alimentaria como elemento técnico,
hasta la soberania alimentaria como propuesta politica, pasando por el derecho a la
alimentacién como herramienta juridica, es posible cuestionar la actual distribucion
del poder en la alimentacion para que éste se transfiera a las mujeres, los agricultores,
campesinos y pequefios productores, asi como a los consumidores rurales y urbanos
(Orozco, Jiménez y Lopez, 2016).

La articulacion entre la economia social y solidaria, como un marco que en-
cuadra otras formas de hacer economia vy, por lo tanto, de organizar la produccion,
la distribucién y el consumo de alimentos; la agroecologia, que da cuenta de una
produccion libre de agrotoxicos que, ademas de rescatar los saberes populares, pone
en el centro la salud humana y ecosistémica; y la soberania alimentaria, como la
autonomia en la decisiéon sobre como producimos y consumimos alimentos, nos dan
un marco analitico para mirar las RAA, al mismo tiempo que nos ayudan a describir
las formas en las que opera cada iniciativa y como se conectan entre ellas.

Metodologia

Este articulo es uno de los resultados de la investigacion “Redes alimentarias al-
ternativas como respuesta en los sistemas agroalimentarios locales para atender
riesgos en el acceso a alimentos”, la cual se desarrollé durante los meses de junio
y noviembre del 2020 y que contd con el financiamiento del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) de México. Este trabajo académico, que incluyd a 96
organizaciones distribuidas en cuatro estados del Occidente del pais (Jalisco, Colima,
Nayarit y Michoacan), representd un esfuerzo de co-construccion de conocimiento
con quienes integran a esas agrupaciones'. Lo anterior significa que estas personas
y equipos, lejos de ser considerados "objetos de investigacion”, fueron reconocidos

como los principales portadores de saberes y, ademas, sujetos politicos que optan por

formas de accién que son contrarias a las dictadas por los modelos de agronegocios.

1 Es importante mencionar, en este punto, que debido a la relevancia que ha cobrado
este tema en México, asi como a los apoyos econémicos del CONACYT para desarrollar
investigaciones sobre él durante la pandemia, que se pudo coincidir con otro equipo de
investigacion, con sede en el estado de Michoacan, para debatir fundamentos teéricos,
técnicos y metodoldgicos, pero también para compartir informacion y redes que ayuda-
ran a cumplir las metas de cada proyecto, a no duplicar esfuerzos y a perfilar posibles
ulteriores trabajos colaborativos.
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En estos colectivos, identificamos acciones que apuestan por: formas de produccién
libres de agroquimicos, mecanismos de organizacién que tienden a la horizontalidad
y componentes éticos que giran en torno a la disminucion de desigualdades y a favor
del cumplimiento del derecho humano a la alimentacion. Encontramos en ellas, gran
diversidad de experiencias productivas y de comercializaciéon que habian ya comen-
zado a crear sus propias redes, todas representan distintos momentos de madurez y
configuraciones diversas?.

Debido a esa heterogeneidad, fue necesario establecer mecanismos de selec-
cion de iniciativas. El primero de ellos considero al universo de organizaciones con las
gue ya se mantenia comunicacion y trabajo conjunto, pero para incluir solo aquellas
que cumplieran dos criterios: que fueran organizaciones con un distanciamiento claro
del uso de pesticidas y quimicos sintéticos y que fueran afines a los principios de la
economia social y solidaria. En un inicio, esta seleccion se limité a Jalisco. No obstan-
te, se decidio ampliar al resto del Occidente de México (figura 1y 2) para evidenciar la
complejidad organizativa de grupos y redes mas alla de la centralidad que implican la
Zonas Metropolitanas (figura 3).

Localizacién

Ewacos Unisds

Pals Extranjero

2~
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2 G
Michoacan de Ocampo

Figura 1. Ubicacion de los estados que integran la region de investigacion.

Fuente: elaboracion propia con base a la informacidn vectorial del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

2 Es notorio, como un ejemplo, el mapeo emprendido por organizaciones sociales confi-
guradas como Redes Alimentarias Alternativas en diversas partes de México, el cual ha
sido albergado en la pagina web de conaBlo (2020).
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Figura 2. Distribucion de las iniciativas RAA en la regidn Occidente de México.

Fuente: elaboracién propia con base a la informacidn vectorial del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI).
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Figura 3. Mayor concentracién territorial de iniciativas (zonas metropolitanas
de Guadalajara, Jalisco y Morelia, Michoacan).

Fuente: elaboracién propia con base a la informacidn vectorial del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI).
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Como siguiente paso, se uso la técnica de muestreo estratégico, a manera de
“bola de nieve" (Penalva-Verdu et al., 2015) para obtener informacion que facilité el
acercamiento a nuevas organizaciones ya sea por la recomendacion de sus pares o
colegas, o por la participacion con otros equipos de investigacién. Gracias a lo anterior,
fue posible una seleccidn intencionada de observaciones de acuerdo con el criterio de
abanico de valores (King et al., 2000), lo cual se tradujo en la seleccion de un conjunto
de casos que son representativos de la heterogeneidad de las organizaciones®.

Considerando que el primer levantamiento de informacion se tendria que reali-
zar en un contexto de alta incertidumbre y restricciones por la pandemia, fue necesario
recurrir a las nuevas tecnologias (lo cual implicé un proceso de adaptacion tanto para
los investigadores como para las organizaciones?). En efecto, si bien se pudieron rea-
lizar algunas breves visitas de campo, también se usaron plataformas como Zoom y
Google Meet para realizar entrevistas y encuentros en formato de grupos focales. De
igual forma, se recurrio a la herramienta KoBo Toolbox para crear un cuestionario que
fue aplicado entre las organizaciones y del cual se desprendio una primer base de da-
tos que permitio aglutinary sistematizar la informacién resultante. Un primer producto
de lo anterior fue la creacion de un directorio que permitio el registro e identificacion
inicial de las agrupaciones, asi como una descripcion de las actividades que realizan.

Con el andlisis de toda esa informacion, se elabord una propuesta de clasifica-
cion de las organizaciones tomando en cuenta, particularmente, la naturaleza de sus
tareas. Aunado a la revision de algunas propuestas tedricas, se determinaron ocho
categorias: distribuidores/consumidores; grupos de productores; huertos urbanos;
mercados y tianguis; produccion familiar; redes de semillas; sistemas participativos
de garantia; Tiendas de productos organicos. Asimismo, aquellas que se consideraron
fuera de los anteriores criterios, se incluyeron en la categoria "otros". Esta propues-
ta se sometié a contrastacion empirica con el fin de poner a prueba su capacidad

3 Cabe mencionar que no todas las organizaciones con las que se tuvo contacto fueron
incluidas. Esto debido a que, en algunos casos, no se cumplia con los criterios de inclu-
siony, en otros, porque decidieron no figurar en los reportes y productos finales. A pesar
de ello, estos ultimos estuvieron de acuerdo en aportar sus respuestas, pero solo para
cumplir metas académicas.

4 Las medidas de distanciamiento social promovidas por las autoridades derivaron en
diferentes restricciones para la operacion de estas organizaciones. Ademas de las li-
mitantes para trasladarse, tuvieron que reducir sus actividades, cuidar el numero de
asistentes y los horarios/dias para sus eventos/labores, lo cual derivé en el constan-
te cambio en sus agendas. Incluso han tenido que realizar actividades "atipicas” para
cumplir con las medidas sanitarias. Aunado a lo anterior, algunas organizaciones mo-
dificaron los sitios de reunion o hicieron cambios en los horarios de trabajo, atendiendo
a que los confinamientos intermitentes han dejado calles semi vacias sumando riesgos
de seguridad para ellos, para los asistentes a sus eventos y para quienes atienden los
puntos de venta o entrega de alimentos.

Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 / Vol. 31, no. 125 / enero-abril 2023 / Bogota D.C., Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



12 Configuracion de las Redes Alimentarias Alternativas en el occidente de México

explicativa (tal como lo describiremos mas adelante). La informacion resultante se
agrego para su posterior analisis cualitativo.

Por dltimo, para tratar los datos, se recurrié a la transcripcion de entrevistas, la
construccion de bases de datos en formatos Excel y el uso de del software ArcGIS, con
el fin de construir una primera version de un sistema de informacion geografica. El uso
de dicho software ha permitido la georreferenciacion de las iniciativas, asi como el cru-
ce de diversas capas de datos que permiten relacionar informacioén de tipo estadisticay
geografica. Esto apoya y maximiza los hallazgos de caracter cuantitativo y cualitativo.

Resultados

Si bien han existido esfuerzos por categorizar la naturaleza de este tipo de iniciativas
(Cadavid et al., 2019; Follet, 2009), estas toman, en la practica, formas de actuar dife-
renciadas y suficientemente flexibles para adecuarse a su propio contexto. Partiendo

del entendimiento de esta heterogeneidad, buscamos identificar cuédles son los
rasgos caracteristicos de sus actividades y las principales formas organizativas ob-
servables en el occidente del pais.

Se consideraron, entonces, 96 organizaciones pertenecientes a distintas RAA,
que se distribuyen de la siguiente manera: 9 en el estado de Colima; 43 en Jalisco; 37
en Michoacany 6 en Nayarit. Una de estas organizaciones tiene influencia regional en

Colima, Jalisco y Michoacén (tabla 1).

Tabla 1. Categorizacion de organizaciones que forman parte de Redes Alimenta-
rias Alternativas en el Occidente de México

Estado
Categoria asignada Colima Jalisco Michoacan Nayarit |ncicﬂear;icsicao:eb%::::;t(;:;ima,
Distribuidores/consumidores 5 6 1
Huertos urbanos 2 6 2
Grupo de productores 1 9 22 1
Mercados y tianguis 1 4 5 1
Produccion familiar 3 14 4
Redes de semillas 1 1
Sistemlas participativos de 1
garantia
Tiendas de productos orga- ] 1 ]
nicos
Otros 1 2
Fuente: elaboracion propia.
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Después del necesario didlogo entre teoria y campo empirico, las categorias
resultantes (figura 4) buscan reflejar con la mayor nitidez posible, la complejidad y
heterogeneidad de las actividades de estas organizaciones. Estas categorias, en su
cardcter general, no tienen la intencion de hacer una clasificacion detallada en cuanto
al tipo o cantidad de alimentos que producen o intercambian, o la cantidad de perso-
nas que las conforman, sino constituyen un primer acercamiento a partir del tipo de
actividades que las RAA vienen realizando. Los limites de esta conceptualizacién no
son rigidos y existen algunas iniciativas que los transcienden al realizar diversidad de
actividades; no obstante, se priorizé la propia autoadscripcion y el énfasis del queha-
cer de cada una de ellas.

Las categorias se construyeron en un proceso de ida y vuelta, entre los refe-
rentes tedricos previos y lo constatado en el trabajo de campo. El resultado obtenido
es una categoria que permite entender y conceptualizar el proceso de las RAA en el
occidente de México y que podria replicarse en otros contextos. Una caracteristica
esencial encontrada en general en las RAA es la practica de modelos economicos y
productivos no convencionales, en concreto a formas de organizacion, produccion,
distribucion y consumo que difieren del sistema agroalimentario dominante.

A continuacion, se describen brevemente dichas categorias:

* Sistera Participatvo ce Garantia
* Tiendas de productos organicos

5
g s

Figura 4. Categorizacion de las Redes Alimentarias Alternativas
en el Occidente de México.

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion vectorial del INEGI y el trabajo de campo.

Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 / Vol. 31, no. 125 / enero-abril 2023 / Bogota D.C., Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



14 Configuracion de las Redes Alimentarias Alternativas en el occidente de México

Distribuidores/Consumidores

Esta categoria engloba a grupos de personas organizadas que compran de forma
directa y periddica a pequefios productores y distribuyen al consumidor final me-
diante diversas estrategias. Generalmente, estos grupos surgen y se gestionan por
consumidores, manteniendo una fuerte comunicacion al interior y valiéndose del
conocimiento cercano y personal de los productores. La cercania genera, con fre-
cuencia, que las relaciones sean estrechas, trascendiendo a la interaccion para la
compra-venta. En la diversidad de estrategias de intercambio, consumo o distribucion
se incluye a quienes se organizan via redes digitales, aguellos que generan canastas
0 paquetes de alimentos para la entrega regular a sus miembros y a los que facilitan
la venta directa entre productores-consumidores (Rodriguez-Guerrero, 2019). Estos
grupos se han formado concretamente para la compra de alimentos provenientes de
practicas productivas tradicionales o alternativas; para lo cual realizan pactos previos
entre consumidores y productores, facilitan la logistica de distribucion, la negociacion
de precios, embalajes a utilizar, cantidad y periodicidad de compras, entre otros as-
pectos; buscan autonomia en su gobernanza; no operan bajo el principio del lucroy
generan vinculos fuertes entre sus integrantes.

Asi, se pudo identificar que, de manera estratégica, suelen vincularse con uni-
versidades o instituciones publicas, dando lugar a relaciones de reciprocidad y a favor
de un mayor capital social. La fuerza de los vinculos logrados suele ser determinante
de cohesion, lo cual es necesario para la sostenibilidad de los proyectos en el tiempo;
razon por la que la colaboracion entre grupos de consumidores también se promueve
compartiendo informacion relevante, clientes potenciales y diversos recursos que po-
nen en juego dentro de la red. Sibien son entidades que no siempre siguen protocolos
rigidos, algunos han logrado sistematizar parte de sus procesos o experiencias para
compartirlas con otros colectivos.

Grupos de productores

La categoria abarca a todos aquellos grupos formales e informales de campesinos,
agricultores y transformadores de alimentos que, a pesar de su diversidad, comparten
la cualidad de promover relaciones de cooperacion para la produccion. Los grupos
y cooperativas de productores pueden orientarse al desarrollo de capacidades téc-
nico-productivas, organizativas o comerciales; asi como para el acceso a bienes y
servicios, y para la participacion politica (FA0, 2020). En este sentido, constituyen una
estrategia Util para la revalorizacion de la agricultura familiar y la recampesinizacion
(Ploeg, 2015).
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En concordancia con la literatura consultada, se encontrd que estas organiza-
ciones suelen enfocarse al establecimiento de circuitos cortos de comercializacion
en alianza con consumidores urbanos para gestionar una distribucion compartida
(Lopez, 2015) o en estrategias de comercio justo (Bernardo, 2007). Los procesos de
construccion colectiva son, en sintonia con el didlogo de saberes, la alianza con entida-
des académicas y la autoformacion de campesino a campesino (Morales, Alvarado y
Vélez, 2017), esto los lleva a vinculos y alianzas con alto alcance territorial. Reconocen
en la horizontalidad y la solidaridad valores fundamentales para el éxito, asi como una
vinculacion con los consumidores que visibiliza su trabajo por la alimentacion sana,
la preservacion del territorio y los bienes naturales, enfatizan el establecer objetivos
mas alla del beneficio econémico. Es en este ambito donde reconocen mas retos,
relacionados con la logistica comercial, asi como con el acceso y administracion de
recursos monetarios para dar continuidad a los proyectos. El contexto de pandemia
los pone ante un escenario de potencial alianza con profesionales de la salud y defen-
sores de derechos humanos.

Huertos urbanos

Los huertos urbanos son lugares donde se practica la actividad agricola dentro de las
ciudades, en areas reducidas, tales como lotes baldios, parques, camellones y jardi-
neras publicas. En estos sitios se gestan tres procesos interrelacionados: produccion
de hortalizas para autoconsumo, formacion social en agroecologia y educacion am-
biental, y reconstruccion del tejido social. Estos espacios fisico-sociales se sostienen
por el trabajo de hombres y mujeres que construyen sentimientos de pertenencia y
posesion hacia un territorio especifico debido a la practica agricola. Esto sin importar
el tipo de tenencia del predio (espacio publico o privado) y su modo de administracion
(gestiéon gubernamental, cogestién civil-gubernamental o autogestion civil) (Pérez,
2020). Su objetivo principal es la produccion de alimentos, pero cumplen, ademas,
actividades de ocio, educacion, integracion comunitaria, entre otras, siempre alrede-
dor de la produccién con enfoque agroecoldgico (Altieri y Nicholls, 2018).

Debido a la falta de espacios de produccion, realizan actividades bajo uno de
dos tipos de tenencia de los predios: publicos, es decir, que estan bajo el resguardo y
gestion de los gobiernos locales y privados, que pertenecen a particulares que cuen-
tan con la posesion legal del terreno. Asi, la gestion de los huertos urbanos esta con-
dicionada por el tipo de tenencia: gubernamental (espacios publicos), civil (espacios
privados) o mixta (espacios publicos donde los participantes tienen plena capacidad
de accion y participan de los procesos de toma de decisiones).
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Mercados y tianguis®

Los tianguis y mercados campesinos, organicos, locales o alternativos son espacios
fisicos donde se dan intercambios directos entre campesinos y consumidores. Este
tipo de espacios han tenido un crecimiento importante en los ultimos 20 afios, lo cual
se relaciona con la demanda de productos libres de agroquimicos y de la proble-
matizacion de algunos sectores sociales respecto a su consumo. Los actores® que
participan en estos espacios, ademas de compartir preocupaciones medioambienta-
les, de salud, sociales y éticas relacionadas con la forma de producir y su consumo,

buscan promover proyectos locales basados en la solidaridad y en la par-
ticipacion ciudadana, mediante el hilo conductor de los alimentos, a los
que llaman «sanos, cercanos, seguros y soberanos». Al igual que otras
iniciativas de RAA, éstos son espacios fomentados desde la sociedad civil,
que buscan constituirse en alternativas dentro del sistema agroalimen-

tario hegemaonico. (Garcia, Rappo y Temple, 2016, p.105)

El estudio encontrd que, en concordancia con lo que reporta la literatura (Garcia,
2016; Méndez y Montserin, 2017), estos espacios son periddicos con fechas predefi-
nidas; comercializan principalmente productos frescos o con poca transformacion y
promueven la interaccion cara a cara entre los participantes rebasando el intercam-
bio de productos; sin embargo, no hay compromisos de intercambios comerciales
recurrentes.

Produccion familiar

Esta categoria recoge una forma de organizar la agricultura, ganaderia, silvicultura,
pesca, acuicultura y pastoreo, que tiene como principal caracteristica ser adminis-
trada y operada por una familia y, sobre todo, que depende preponderantemente del
trabajo de todos sus integrantes. La familia y la granja estan vinculados, co-evolucio-
nan y combinan funciones econdémicas, ambientales, sociales y culturales (Salcedo
y Guzman, 2014). Asi, sus caracteristicas comunes incluyen el involucramiento del
nucleo familiar en la operacion del predio y en la toma de decisiones; generalmente

5 La palabra tianguis proviene del nahuatl y hace referencia a los mercados que existian
en el México precolombino.

6 Los actores que participan es este tipo de espacios son principalmente productores (ya
sea rurales, periurbanos o urbanos) y consumidores, aunque también se involucran en
su gestion organizaciones de la sociedad civil, universidades, académicos, y diversos
colectivos.
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se adjudica al jefe de hogar las tareas de administracion; un predio de poca extension
destinado a la produccién en relacion con las grandes explotaciones agroindustriales;
un lazo con la cultura y la comunidad local rural y una produccion que contribuye en
cierta medida a los ingresos familiares o al consumo de alimentos.

Se identificd en el contraste empirico que, ademas, cumplen funciones que
aportan ala reproducciony conservacion de especies nativas de granos y otros vege-
tales, la diversificacion de cultivos y técnicas que les ayudan a enfrentar inclemencias
meteoroldgicas, plagas y otras contingencias que, en estos casos, optan por técnicas
agroecologicas. Sus practicas estan intimamente ligadas a la revalorizacion de la
cultura campesinay el arraigo territorial.

Redes de semillas

La categoria considera a los grupos que se articulan y organizan en torno al rescate,
reproduccion, distribucion, puesta en valor y defensa de las semillas, especialmente
aquellas nativas o criollas y de polinizacién abierta. Estas redes consideran a la semi-
lla como "patrimonio de los pueblos al servicio de la humanidad” (Andrade, 2014, p.
1), un bien comun estratégico para mantener una produccion agroecoldgica y diver-
sificada, por lo cual parten del principio de que las variedades de polinizacion abierta
aportan autonomia a los pequefios productores que no pueden o no quieren usar las
variedades hibridas o genéticamente modificadas; por tal motivo, se las considera un
pilar fundamental de la soberania y la seguridad alimentaria, asi como de la agricul-
tura campesina y familiar (Shiva, 2017).

Estas redes realizan actividades de sensibilizacion, defensa y participacion
politica; establecimiento de fondos familiares y comunitarios, casas y bibliotecas de
semillas; eventos de intercambio de semillas y experiencias y formacién y capacita-
cion para la conservacion y mejoramiento genético de sus variedades. Por lo anterior
se reconoce la importancia de estas iniciativas en las RAA, particularmente en la
situacion de pandemia por COVID-19 u otras crisis gque ponen en riesgo el acceso a
alimentos (Garcia y Greenwood-Sanchez, 2020).

Sistemas participativos de garantia

Son proyectos de certificacion comunitaria alternativa que involucran los intereses
de productores y consumidores, y estan orientados a los mercados locales (Sanchez,
2009). Los Sistemas Participativos de Garantia (SPG) reconocen las siguientes ca-
racteristicas: diversidad de actores comprometidos, que incluye a consumidores,
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transformadores, centros de investigacion, organizaciones de la sociedad civil en-
tre otros; comparten una vision comun respecto a la certificacion con caracter
participativo; la transparencia entre participantes y publico en general sobre su fun-
cionamiento, normas y procesos de toma de decisiones; la busqueda por generar
confianza entre los participantes y hacia los consumidores y una forma de gestion
horizontal aun cuando puede haber tareas diferenciadas para sus integrantes (May,
2008; Monachon, 2017).
En general, promueven

un proceso colectivo entre productores, consumidores y otros actores
paragarantizar la calidad organicaysanade productos locales generados
a pequena escala, basado en relaciones de confianza y que promueven
los compromisos de equidad de salud, ecologia equidad y certidumbre

ambiental. (Red Mexicana de Tianguis y Mercados Organicos, 2015, p. 1)

La legislacion en la materia les exige sequir aquello marcado en leyes y regla-
mentos, asi que, el comité de Certificacion Organica Participativa tiene la responsabi-
lidad de garantizar y asegurar su cumplimiento (Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2020).

Tiendas de productos organicos

Tiendas especializadas que también se conocen como ecoldgicas o biotiendas, que
se enfocan en la comercializacion de productos organicos, ecoldgicos y saludables
(Coraggio, 2017; FAO, 2020; Garcia et al., 2016; Higuchi, 2015; Lépez, 2015). Son espa-
cios fisicos que promueven consumo responsable bajo enfoques de comercio justo,
donde, ademas de alimentos se incluyen algunos bienes producidos ecoldgicamente
o cuya disposicion final tiene impactos ambientales menores. Generalmente, se en-
focan en la comercializacion de productos locales y de temporada, aunque algunos
ponen mayor énfasis en productos certificados (de tercera parte) y no tanto en los
procesos locales. Se caracterizan por tener un local fijo y un horario atencién al pu-
blico definido; comercializar alimentos y otros bienes producidos ecolégicamente y
normalmente los productores tienen un rol de proveedores, es decir que la tienda
cumple el rol de distribucion, aungue existen espacios con modalidades hibridas en
donde productores y consumidores tienen roles mas protagonicos.
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Trayectoria de las Redes Alimentarias Alternativas en el
Occidente de México

Considerando el afio en que las organizaciones reportan el inicio de sus actividades,
se puede observar que este tipo de iniciativas han tenido un crecimiento notable en
las ultimas décadas. Realizando un ejercicio de agrupacion por décadas, resulta el
siguiente conteo: los afios 70 aparece una; en los 80, una; en los 90, seis; en la década
del 2000, 18; mientras que 58 de ellas surgieron en la década del 2010; ademas, es
notorio que durante el tiempo de pandemia (2020), han iniciado actividades 10 mas;
mientras que dos de las organizaciones abordadas no reportaron su afio de inicio.
Es decir, solo entre 2010 y 2019 surgieron el 60% de las iniciativas y organizaciones
detectadas (figura 5).

Década de inicio de las iniciativas
m N. deiniciativas

70's
80's
%0
2020's
No contestan

Figura 1. Inicio de actividades de las organizaciones agrupadas por décadas.
Fuente: elaboracién propia.

A lo largo de este tiempo, han sido grupos relacionados con la produccién los
gue han aparecido mas consistentemente, resultando también el grupo mas represen-
tativo. Asi, la distribucion de estas organizaciones, segun la categorizacion propuesta
representa la siguiente distribucién: grupos de productores, 33; produccion familiar,
21; distribuidores/consumidores, 12; mercados y tianguis, 11; huertos urbanos, 10;
tiendas de productos organicos, 3; redes de semillas, 2; sistemas participativos de
garantfa 1; mientras que en la categoria de otros’, se incluyen 3 (tabla 2).

7 Aquiseincluyen aquellas iniciativas que no se autoadscribieron en ninguna de las cate-
gorias propuestas y sus cuyas no se compaginaban adecuadamente con estas. A pesar
de ello, realizan actividades de produccion y/o comercializacién de alimentos.
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Tabla 2. Iniciativas categorizadas por década de aparicion

Categoria Década No. de iniciativas Total
2010 5

Distribuidores/Consumidores 2020 12

No contesta
1990
2000

DWW | w

N
=

Grupo de productores 2010 33

2020

No contesta
2010
2020
1990
2000
2010
2020
1970
1990
2000
2010
1980
2010

Huertos urbanos 10

Mercados y tianguis 11

Produccion familiar 21

O = N0 W =N~

—
N

Redes de semillas

Sistemas Participativos de Garantia 2010
2010
2020
Otros 2010

Tiendas de productos organicos

W= | ===

Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo.

Vinculacion y conformacion de redes

Las RAA se conforman por iniciativas que han estrechado vinculos y alianzas entre si.
Algunas de las categorias construidas en este trabajo se refieren a proyectos fami-
liares e individuales, otras a grupos y organizaciones y otras mas son en si mismas
redes; no obstante, se encontraron diferentes modos de vinculacion entre ellas.

Del total de las iniciativas, un 57% manifestd tener algun tipo de alianza con
otras; el 98% tiene la intencion de relacionarse con otras para fortalecer sus activi-
dades y el 93% considera tener algo que aportar para resolver las necesidades de
otras iniciativas alimentarias. Especialmente, hay relacion con aquellas iniciativas que
son de caréacter colectivo como las Redes de semillas y los Grupos de productores.
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También entre aquellas que establecen o facilitan vinculos de caracter comercial
como los mercados y tianguis, las tiendas y el sistema participativo de garantia, los
cuales buscan trabajar con productores de la region. otras vinculaciones comunes
son con universidades, organizaciones no gubernamentales y asociaciones civiles, y
con instancias gubernamentales locales. Por otro lado, la mayor parte de las alianzas
consisten en intercambios comerciales y trueques o en la realizacion de actividades
formativas y de intercambio de saberes y experiencias. En detalle, manifestaron tener
alianzas con otras iniciativas: 27% de los grupos de productores, 42% de los distribui-
dores/consumidores, 50% de los huertos urbanos, 45% de los mercados y tianguis,
76% de los productores familiares, 50% de las redes de semillas, 33% de las tiendas,
asi como el Unico sistema participativo de garantia.

Un vinculo que resulta de interés en términos de economia social y solidaria es
el establecimiento de canales de comercializacion en conjunto con otras iniciativas
de RAA. Dentro de las iniciativas que realizan actividades comerciales, se encontrd
gue del total de grupos de productores, 61% tienen a los mercados y tianguis como
canal de comercializacién, 39% a los distribuidores/consumidores y 33% a las tien-
das de productos organicos; de la produccion familiar, el 71% se relaciona con los
mercados y tianguis, 38% con los distribuidores/consumidores y 10% con las tiendas
de productos orgdnicos; de los huertos urbanos, un 30% comercializa a través de
mercados y tianguis, 30% a través de distribuidores/consumidores y 50% en tiendas
de productos organicos. Esta distribucion nos muestra una apuesta por la vinculacion
y la diversificacion de los canales de comercializacion.

Afectaciones en las Redes Alimentarias Alternativas y
su reconfiguracion

Debido a la COVID-19, las organizaciones han tenido que hacer adecuaciones a sus
formas naturales de operar. Sin embargo, tales externalidades han dado lugar, en
algunos casos, a procesos favorables. Aqui presentamos una sintesis de lo vivido
durante esta etapa de contingencia sanitaria de acuerdo con lo manifestado durante
los grupos de discusion con representantes de algunas de las iniciativas registradas:

1. Distribuidores/consumidores. Las afectaciones se manifiestan en dos
vertientes: las dindmicas de operacion y el comportamiento de sus ac-
tores. Las primeras incluyen: arranque de nuevas iniciativas, suspension
temporal en las entregas de alimentos, acumulacion de deudas ante la
dificultad de cubrir gastos (como los dirigidos a la renta de espacios) y
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la disminucion de entregas programadas en lugares que cerraron por el
alargado confinamiento. Aun asi, en algunos casos se concreto la imple-
mentacion de sistemas de entrega a domicilio y estrategias de reparto ba-
sadas en nodos de consumidores. Las segundas refieren a las ausencias
esporadicas de algunos productores, lo cual repercute en la disminucion
tanto de la variedad de productos ofrecidos como de la venta entre consu-
midores habituales. Lo anterior ha provocado que sus gestores busquen
estrategias para, por un lado, garantizar la inocuidad de los alimentos y, por
otro, evitar los contagios, como la implementacion de las medidas de pre-
vencion dictadas por la autoridad sanitaria. En otra indole, estos mismos
gestores observan un aumento en la conciencia y sensibilidad por parte
de los consumidores ante el contexto econémico regional, lo cual les hace
pensar en un posible proceso de fortalecimiento del consumo local y en la
concientizacion sobre los vinculos entre salud, alimentacion adecuada y
alternativas econémicas.

2. Grupos de productores. Enfrentaron cierres parciales o temporales en los
centros de distribucién habitual, provocando que, ante la disminucion de
la demanda, algunos productos perecederos no se pudieron colocar en el
mercado, sobre todo en los primeros meses de pandemia. En similar sen-
tido, reportaron problemas para la adquisicion de insumos y para la con-
tinuidad de algunos proyectos de inversion. Por otro lado, sus actividades
formativas presenciales se vieron truncadas, lo cual ha puesto en riesgo la
instruccion practicay, junto con ello, el fortalecimiento de su capital social.
Ahora bien, debido a la disponibilidad de alimentos en sus huertas, no re-
portan afectaciones en su propia nutricion. Sin embargo, para sostener sus
tareas e ingreso econodmico, han acudido a estrategias de comercializacion
que se orientan a la reactivacion de redes de trueque, la venta por cita o por
catalogo, la implementacién de horarios de venta directa, la promocién en
redes sociales virtuales y entre colaboradores.

3. Huertos urbanos. Ante las restricciones de movilidad, sobre todo durante
los primeros meses de confinamiento, respondieron con el repliegue de los
grupos para fortalecer la organizacion interna. Algunos de los colectivos
gue operan en espacios no propios, vieron incrementadas las rentas y/o
poca flexibilidad de los arrendatarios para negociarlas. Para los huertos
comunitarios localizados en espacios publicos no fue posible el ingreso
libre por las restricciones sanitarias, lo cual represento riesgos para el
mantenimiento de los sembradios. Ademas, se dificulté laincorporacion de
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nuevos integrantes debido al impedimento de visitas y de trabajo presen-
cial. Esto llevo a que algunos optaran por la siembra en espacios abiertos.
Durante el periodo critico, la respuesta de estas organizaciones ha sido
continuar la comunicacion mediante Tic, en especial a partir de videolla-
madas, capacitaciones virtuales y redes digitales para dar a conocer su
trabajo. Es de resaltar, también, que durante el periodo de confinamiento
surgieron nuevas iniciativas de huertos. Esto debido al potencial de produ-
cir para el autoconsumo y, asi, disminuir el gasto familiar.

4. Mercados y tianguis. Estos han resultado particularmente afectados
por las restricciones de movilidad y aforo, en especial en aquellos luga-
res donde los cierres han durado meses. Esto provocd que, los eventos
programados y las visitas guiadas, fueran suspendidos o radicalmente
modificados en sus fechas de realizacion. A esto se suma, por supuesto,
la disminucidn de ventas, principalmente en aquellos casos en los cuales
se depende del trabajo en espacios educativos o instalaciones oficiales.
Desafortunadamente, la imposibilidad de colocar los puestos en dichos
lugares ha golpeado mas a los productores con redes mas débiles. Como
estrategia para atraer a los consumidores han implementado medidas sa-
nitarias mas rigurosas; ademas de poner en marcha algunos mecanismos
de entrega a domicilio. Si bien la suma de estrategias se diversifica con
la difusion en redes digitales, la comunicacion telefénica o la mensajeria
instantanea, las dificultades logisticas se han puesto de manifiesto.

5. Produccion familiar. Ha sufrido afectaciones por el cierre de espacios de
comercializaciéon y una mayor dificultad para hacerse de insumos para
la produccion. Ademas, las repercusiones del cierre de puntos de venta
fueron profundas e inmediatas, toda vez que se trata de productos perece-
deros. Aun asi, este grupo de iniciativas ha sido el que menos afectaciones
operativas ha tenido, pudiendo continuar con la produccion. Lo dicho res-
ponde, hipotéticamente, a una mejor percepcion de los compradores sobre
los alimentos sanos. Sin embargo, los productores familiares han tenido
gue reorientar sus recursos para dar prioridad al pago de gasto corriente;
dar mayor énfasis a la venta local y sumar alianzas con otros productores
para hacer entregas a domicilio en las ciudades cercanas. Estos reajustes
incluyen resaltar la produccion de algunos insumos a nivel de los predios
como: compostas, remedios naturales para el cuidado de la siembra y la
reproduccion de semillas propias.
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6. Redes de semillas. Siendo particularmente promotoras de encuentros e
intercambios, sus actividades se han visto reducidas o detenidas. Al res-
pecto, han visto truncado el intercambio directo, lo cual afecta negativa-
mente a las semillas, pero también a las vinculaciones encaminadas al
fortalecimiento del capital social de los grupos. Ademas, en los casos en
que se dificulté el acceso a los espacios de almacenamiento, el riesgo de
plagas estuvo latente.

7. Sistema participativo de garantia. En consonancia con lo anterior, la deten-
cion de actividades y las dificultades para el traslado han alejado las fechas
programadas para la certificacién de productores, actividad que depende,
enbuenamedida,delapresencialidadenlospredios. Sinembargo, las tareas
se han volcado hacia el interior del grupo para reconfigurarse, lo cual inclu-
ye la capacitacion y actualizacion en materia de regulaciones. Asimismo, la
ensefanza a otros posibles grupos de certificacion participativa.

8. Tiendas de productos organicos. Estas refieren, al cierre del levantamiento
de campo, un mayor nimero de personas interesadas en sus productos.

Un conjunto de adaptaciones que las RAA han tenido que realizar se refieren al
uso de las TICs, las cuales resultaron ser de suma utilidad, pero que al convertirse en
herramientas imprescindibles dejaron al descubierto la brecha tecnoldgica, tanto en
infraestructura como en capacitacion para su uso. Desde luego, las organizaciones
con menor trayectoria organizativa y con mayor distanciamiento de las zonas me-
tropolitanas, han enfrentado mayores dificultades para el uso y adaptacion de estas
tecnologias

Conclusiones

Este trabajo se suma a la comprension de las Redes Alimentarias Alternativas (RAA)
en México, particularmente, en la region occidente del pais, tematica que cuenta aun
con poco desarrollo a nivel nacional, pero se presenta como un campo emergente
(Monachon, 2017; Rodriguez-Guerrero, 2019), aunque en diversas latitudes se en-
cuentran algunos estudios relacionados al respecto (Cadavid et al., 2019; Sanchez,
2009; Follet, 2009). En especifico la reconfiguracion de las RAA en el contexto de
pandemia ha sido abordada en la relacion con la reconfiguracion de ambientes ali-
ez-Alejo et al.,, 2020);
ademas de algunos reportes que analizan el Centro-Oriente de México (Garcia

mentarios, aungue centrados en la ciudad de México (Gonza

Bustamante et al., 2022). Existen reportes de investigaciones en contextos similares
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alos de esta investigacion, sin embargo, por ahora no se ha buscado hacer una com-
paracion entre los estudios regionales, sino mas bien un analisis por cada region.

Durante el trabajo de investigacion se logré documentar las pautas organiza-
tivas de 96 organizaciones pertenecientes RAA en el occidente de México. Se pue-
de evidenciar que estas redes se organizan y actian frente a la crisis desatada por
COVID-19 pero, sin duda, sus formas de accion tienen el potencial para persistir y
ampliarse mas alla del periodo critico actual. La rapida capacidad de adaptacion que
muestran las organizaciones ante circunstancias adversas les permite reconfigurarse
para resistir y responder ante la emergencia, lo cual es reflejo caracteristico de este
tipo de redes en distintas regiones geograficas (Féodoroff, Parot y Schneider, 2021) y
en México no es excepcion.

En un escenario de constantes cambios las certezas parecen escaparse, sin
embargo, algunas de éstas persisten y son las que se han sustentado en procesos
de cercania y solidaridad. Son los pactos explicitos y tacitos preexistentes en las
organizaciones y redes los que ha permitido que las cadenas de distribucion para
los pequefios productores no se detengan, antes bien, han logrado generar formas
nuevas de estrechar esa relacion. La concentracion geografica de las iniciativas en
torno a nucleos urbanos nos da algunas evidencias de la articulacion en el territorio,
en donde podemos ver que a pesar de no ser una estrategia intencionada, ha sido el
resultado de una apuesta por buscar relaciones a nivel regional o local. Es clave el
capital social generado y que esta en construccion, este permite el acceso a recursos
de diversa indole, desde la capacitacion en temas especificos, hasta la apertura de
espacios fisicos donde los alimentos encuentran circulacién. Por tanto, las redes que
hoy existen y los vinculos y alianzas entre éstas, seran sin duda de vital importancia
aun después del periodo mas critico que ha alcanzado la crisis actual.

Queda evidencio que la estrategia territorial es clave y ésta debe colocarse
cada vez en un mayor rango de importancia. Por tanto, las acciones que se desarro-
llan desde lo local, con una mirada de territorios vivos que ponen énfasis en nuevas
espacialidades, donde se ponen en didlogo actores y saberes dentro de territorios
especificos y con practicas concretas.

La reconfiguracion de estas redes deja en claro la importancia de la inclusion
de Tic, asi ha sucedido para las organizaciones, pero también para la propia investiga-
cion. Queda al descubierto una brecha tecnoldgica y la deuda por saldar. Ademas, deja
una advertencia de que no todas las respuestas vendran de la tecnologia, no se puede
hacer exigencias de este tipo a grupos y territorios carentes de infraestructura basica,
donde ademas no se cuenta siempre con la capacitacion adecuada para el manejo de
nuevas tecnologias. Si bien, el comercio electronico da un impulso a estas redes ante
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la demanda de alimentos sanos, existe el riesgo de que la légica de mercado deje de
lado a quienes cuentan con menos recursos y favorezca a la industria que “se viste de
verde" solo para atender el problema de forma parcial, ofertando los alimentos, pero
despojando a estos procesos del componente social y politico que las sostiene. Las
redes sociales virtuales en diversas plataformas electrénicas ayudan a la difusion de
los proyectos, sus productos y sus idearios, pero son las redes humanas basadas en
la solidaridad las que concretan y materializan la colaboracion.

Se han evidenciado diversos retos que afectan a las iniciativas identificadas
en este estudio, algunos de caracter técnico, logistico y organizativo. No obstante,
constituyen una red de redes que conscientemente procuran un cambio y que han
usado su amplia experiencia para construirlo. Evidencian respuestas locales y cer-
canas ante un escenario de crisis y pandemia, que son necesarias para avanzar en
una transicion de los sistemas agroalimentarios en rumbo a la soberania alimentaria.
Aunqgue el horizonte todavia no es totalmente claro y consensuado, el camino esta
basado en principios comunes relacionados con la agroecologia, principalmente en
el cambio de los sistemas productivos, hacia otros menos dependientes de la logica
y los insumos industriales y pasando a sistemas agroalimentarios mas equitativos y
sustentables de la mano de las propuestas de las economias sociales y solidarias.

Es necesario mencionar algunos pendientes que no han logrado abordarse del
todo en la investigacién y que trazan vias de exploracion para trabajos al respecto,
pero sobre todo, para el aliento de estas redes.

Este trabajo constituyd un primer acercamiento a la realidad de las RAA en la
region Occidente de México y logré construir unas categorias generales para entender
y conceptualizar su trabajo y sus aportes sociales. Invita a posteriores investigaciones
donde se indague mas en detalle sobre las caracteristicas especificas de las mismas
en términos de econémicos y productivos; asi como en una mirada mas profunda que
ayude a entender los detalles de las iniciativas.

Debe advertirse que no todas las iniciativas han nacido con una postura abier-
tamente politica, sino que algunas surgen de una necesidad concreta, que si bien tiene
un trasfondo politico, no ha sido éste su principal moévil de inicio; esto es importante
puesto que se presenta el riesgo de que en favor de la agenda “alternativa” se omita
el poder transformador hacia sistemas alimentarios y sociales mas justos. En otras
palabras, no se trata de un "renovado capitalismo verde", sino de una via por caminos
mas justos e incluyentes. Queda entonces como pendiente mirar de cerca esos pro-
cesos de fortalecimiento hacia la construccion e injerencia en politicas publicas en la
medida que abone y fortalezca a estas redes.
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En otro sentido de orden mas practico, queda el pendiente de aquellos gru-
pos, dentro de las categorias propuestas, que han sido menos representados en esta
investigacion, tal es el caso de las Tiendas de productos organicos; esto en parte
se ha debido a la busqueda prioritaria de aquellas redes donde el intercambio de ali-
mentos requeria menos intermediacion o transformacion. Sin embargo, debe decirse
que estos espacios cumplen funciones valiosas que no deben desdefiarse, en cuanto
amplian la oferta, visibilizan las alternativas alimentarias y sirven de puntos de venta
permanente para los productores. Habra que ahondar en el mejor entendimiento de
estas iniciativas, sobre todo en un contexto donde el sector de servicios tendra una
recuperacion mas lenta.

Por ultimo, debe hacerse énfasis en que la alimentacion adecuada es un de-
recho y como tal debe haber una apuesta fuerte por facilitar su cumplimiento; las
RAA abonan a esto. En la medida que el enfoque hacia la alimentacion cambie del
mercado al derecho, se podra hacer posible la aplicacion de politicas, presupuestos
y condiciones favorables para el crecimiento y fortalecimiento de las redes y de las
organizaciones que las componen, orientacion en la cual la economia solidaria entre
otras disciplinas y enfoques aun tienen mucho por decir. Mas alla aun, este tipo de
propuestas contribuyen a poner en las manos de los productores y consumidores
los elementos necesarios para convertirse en los actores principales para la plena
realizacidn de este derecho, tal como lo propone la soberania alimentaria.
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