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2 Juventudes Rurales Cooperativistas en Argentina: La Mesa de Juventudes de Coninagro (2010-2021)

Resumen

El cooperativismo apuesta a la participacion juvenil para asegurar la pervivencia y renovacion del modelo. En
Argentina, las agro-cooperativas promueven la formacion de los jévenes para el recambio generacional de su
dirigencia, en vistas al traspaso de las actividades productivas y de gestion en las explotaciones rurales. Desde
una metodologia cualitativa, el articulo propone un recorrido histdrico acerca de la formacion de las juventudes
cooperativistas en el agro argentino durante el siglo XX, para luego analizar el caso de la Mesa de Juventudes
de la Confederacion Intercooperativa Agropecuaria Limitada (Coninagro). El estudio esta fundado en el cotejo
de diversas fuentes (bibliografia especializada, publicaciones periddicas cooperativas, publicaciones oficiales y
relevamientos de las agencias de economia social, estatutos, reglamentos, paginas web oficiales, entrevistas a
informantes clave). Mediante el andlisis de contenido, reconstruye los antecedentes y la conformacion de la Mesa
de Juventudes, sus misiones, visiones, algunas de las estrategias de capacitacion implementadas por la Mesa

a los efectos de facilitar el recambio en el liderazgo y se esboza un analisis de sus practicas en clave de género.

El estudio permitié relevar algunas de las actividades realizadas por esta organizacion juvenil enfocadas en el
recambio de liderazgos —desde su creacion en 2010 hasta la elecciéon de su primera presidente en 2021—y
percibir los obstaculos que enfrenta, algunos no reconocidos o percibidos por los propios actores que reproducen

conductas asumidas por la Confederacion madre.

A pesar del énfasis con que las cooperativas agrarias insisten desde el discurso y a través de distintas estrategias
en la formacién juvenil, puede entreverse la persistencia de desigualdades de género y generacionales en el acce-

so a los espacios de decisién de esta central confederada.

Palabras clave: agrocooperativas, juventud, formacion, capacitacion, dirigencia, traspaso generacional.

Descriptores:

P13 Empresas cooperativas

Q13  Mercados agricolas y comercializacién, cooperativas, agronegocios

R11 Actividad econémica regional: crecimiento, desarrollo, problemas ambientales y cambios

Z13  Sociologia econémica, Antropologia econémica, Lenguaje, Estratificacion social y econémica.

Abstract
Cooperativism is committed to youth participation to ensure the survival and renewal of this economic model.
Argentine agro-cooperatives promote the training of young people. These actions are meant to look forward to the

generational change in the leadership and to the transfer of productive and management activities in rural farms.

The article proposes a case study based on the collation of various sources (specialized bibliography; cooperative
periodicals; official publications, surveys of Social Economy agencies; statutes; regulations; official website, inter-
views to key informants) and a qualitative methodology. Through content analysis, we reconstruct the background
and the formation of the Youth Board, its missions, visions, some of the training strategies implemented by the

Board in order to facilitate the change in leadership and an analysis of its gender practices.

Throughout our investigation we reconstructed some of the activities carried out by this youth organization -from
its creation in 2010 to the election of its first female president in 2021-and were able to perceive the obstacles it
faced. Some of them were not recognized or perceived by the youth who tended to reproduce behaviors assumed
by CONINAGRO.

Despite the emphasis with which the agrarian cooperatives insist from the discourse and through different stra-
tegies in youth training, the persistence of gender and generational inequalities in access to the decision-making

spaces of this confederated central can be glimpsed.

Keywords: Agro-cooperatives, youth, training, leadership, generational transfer.
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Alejandra de Arce, Graciela Mateo 3

Resumo

O cooperativismo aposta na participagao juvenil para garantir a sobrevivéncia e renovagdao do modelo. Na
Argentina, as agrocooperativas promovem a formagao de jovens para a substituigdo geracional de suas lide-
rangas, tendo em vista a transferéncia de atividades produtivas e gerenciais em fazendas rurais. A partir de
uma metodologia qualitativa, o artigo propde um percurso historico sobre a formagao da juventude cooperativa
na agricultura argentina durante o século XX e, em seguida, analisa o caso da Junta Juvenil da Confederagao
Intercooperativa Agropecudria Limitada (CONINAGRO). O estudo baseia-se na comparagao de varias fontes (bi-
bliografia especializada; periddicos cooperativos; publicagdes oficiais e inquéritos das agéncias da Economia
Social; estatutos; regulamentos; paginas web oficiais, entrevistas com informantes-chave). Por meio da analise
de contetdo, reconstrdi a trajetdria e a formagao da Diretoria Juvenil, suas missdes, visdes, algumas das estra-
tégias de formagao implementadas pela Diretoria para facilitar a mudancga de lideranga e uma analise de suas

préticas de género.

O estudo permitiu destacar algumas das atividades desenvolvidas por esta organizagao juvenil -desde sua
criagdo em 2010 até a eleicdo de sua primeira mulher presidente em 2021- voltadas para a substituigdo de lide-
rangas, e perceber os obstaculos que ela enfrenta, alguns ndo reconhecidos ou percebidos pelos proprios atores

que reproduzem comportamentos assumidos pela Confederagdo matriz.

Apesar da énfase com que as cooperativas agrarias insistem a partir do discurso e por meio de diferentes estra-
tégias na formagao de jovens, pode-se vislumbrar a persisténcia das desigualdades de género e geracionais no

acesso aos espagos decisorios dessa central confederada.

Palavras-chave: agro-cooperativas, juventude, formagao-capacitagao, lideranga, transferéncia geracional.

Introduccion

El cooperativismo' apuesta histéricamente a la participacion de la juventud para ase-
gurar la pervivencia y renovacion del modelo cooperativo. Las cooperativas agrarias

1 Cooperativismo: tipo de asociacionismo econémico que nace en la Europa de media-
dos del siglo XIX, como una reaccion constructiva frente a los efectos negativos de la
industrializacion, es asumido luego por el liberalismo como instrumento de desarrollo
econdmico. “El cooperativismo es a la vez una doctrina, un movimiento inspirado por
corrientes politicas y socioldgicas, una forma juridica de empresa y una realidad con
varios miles de sociedades” (Ballestero, 1990, p. 17). Dentro de la economia coopera-
tiva, el cooperativismo agrario se presenta en un principio, como un terreno litigioso
entre la cooperacion de consumo y la asociacion de agricultores, pero con el tiempo
tiende a quedar en manos de esta Ultima. Uno de los mas calificados especialistas
argentinos sobre los principios y la practica del cooperativismo, el doctor Emilio Bottini
(1959), considera que la cooperacion agraria presenta objetivos claramente definidos:
1) beneficiar a los agricultores que explotan pequenas fracciones de tierra, para al-
canzar mejores precios y mayor uniformidad y calidad en su produccion; 2) proveer de
crédito al pequefio o mediano productor; 3) prestar asesoramiento legal e impositivo a
sus asociados; 4) aprovisionar al asociado de articulos de uso y consumo; 5) transfor-
mar las materias primas de sus socios; 6) tomar a su cargo el transporte de productos
de los cooperadores; y 7) estrechar la colaboracion entre la produccién y el consumo,
limitando drasticamente la accion de los intermediarios (pp. 39y ss.).
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4 Juventudes Rurales Cooperativistas en Argentina: La Mesa de Juventudes de Coninagro (2010-2021)

argentinas mantienen una tradicion secular en organizar centros juveniles?. La ne-
cesidad de arraigar a los jovenes al campo, como su temprana incorporacion a las
tareas agrarias, hace que se ponga especial atencion en el desarrollo de estos centros
que atienden cuestiones relacionadas con su vida econémica, sociolaboral y cultural.

La forma mas general de participacion de los jovenes encuentra respaldo en el
respeto y fiel aplicacion de los valores y principios de la cooperacion® y en la misma
naturaleza del cooperativismo que es un movimiento social que intenta crecer numé-
ricamente y una organizacion econdémica que pretende cumplir con una prestacion
de mayores y mejores servicios. No obstante, a partir de la década de 1980 se per-
ciben tensiones entre la dindmica social de las cooperativas agrarias y los procesos
de empresarializacion, en particular, ligados al modelo del agronegocio —aunque no
exclusivamente—, que se notan en sus estructuras organizativas, pero que se hacen
mas evidentes en sus practicas. Las exigencias derivadas de un mercado agricola,
cada vez mas competitivo y concentrado, han presionado a estas entidades para
desarrollar estrategias que les permitan incorporar saberes expertos con formulas de
gestion empresarial que priorizan los criterios de rentabilidad econémica por sobre
la solidaridad. Las cooperativas han reinterpretado este concepto de acuerdo con
las transformaciones experimentadas en las Ultimas décadas. En las entidades que
Rogelio Villegas (1979) denomina tradicionales, y que en la morfologia de Lattuada y
Renold (2004) aparecen como organizaciones institucionales consecuentes, la soli-
daridad es concebida como lazos de interdependencia de “los individuos que estan
prestos para sufrir en beneficio del grupo mas amplio, esperando que los demas
miembros estén dispuestos a hacer lo mismo por ellos" (Mary Douglas, citada por
Schvarstein, 2000, p. 19). En cambio, en las macrocooperativas vinculadas al agrone-
gocio, en las organizaciones institucionales en mutacion de las que hablan Lattuada
y Renold (2004), la solidaridad es vista como "un vinculo problematico que asegura la
complementariedad de los componentes de una sociedad, a pesar de la complejidad
creciente de su organizacion" (Castel, 1995, p. 10). Esta situacion las lleva a distanciar-
se de sus bases sociales, llegando incluso a desnaturalizarse ese vinculo consecuente

2 Algunas paginas web que se pueden consultar son: ACA Jévenes: http://www.acajo-
venes.com.ar/; ACOVI: http://www.acovi.com.ar/principal/jucovi/; Coninagro - Mesa
de Juventudes: http://www.coninagro.org.ar/juventudes/; Instagram oficial Mesa de
Juventudes de Coninagro: https://www.instagram.com/juventud.coninagro/

3 Valores de autoayuda, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Los socios hacen
suyos los valores éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad y vocacién so-
cial. Los principios son pautas mediante las cuales las cooperativas ponen en practica
sus valores. 1) Adhesidon voluntaria y abierta, 2) gestion democratica, 3) participacion
econdmica de los asociados, 4) autonomia e independencia, 5) educacion, formacién e
informacidn, 6)cooperacion entre cooperativas y 7) preocupacion por la comunidad.
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entre la cooperativa y sus socios, que en el pasado se pensaba inmutable y que la
realidad ha mostrado a las claras que no lo es. En consonancia con estos cambios, se
hace necesario desprenderse de visiones dicotémicas que idealizan los lazos coope-
rativos y que perciben a estas asociaciones casi como una panacea, para recuperar
los procesos multidimensionales que atraviesan los mecanismos de representacion
de los intereses de los productores y sus relaciones con las cooperativas primarias y
de estas con las federaciones y confederaciones (Poggetti y Carini, 2021).

Tanto las federaciones agrocooperativas como las asociaciones de base pro-
mueven la formacion de los jovenes para el recambio generacional de su dirigencia,
en vistas al traspaso de las actividades productivas y de gestidn en las explotaciones
en que viven. Estas agrupaciones juveniles han sido objeto de estudios de variado
tipo, encarados por las mismas organizaciones (Torchiaro, 1983; Donda, 1993; Ibaldi,
1994; Masat, 1995; Cooperativas de las Américas, 2019) o por investigadores que
trabajan sobre esta problematica (Mateo, 2002; Mejia Cuartas y Rua Castafieda, 2008;
de Arce y Mateo, 2014, 2018; Gutiérrez y Mateo, 2015; Gutiérrez, 2020; Lopez, 2016,
entre otros).

Este articulo propone un recorrido histérico acerca de la formacion de las juven-
tudes cooperativistas en el agro argentino para luego analizar el caso de la Mesa de
Juventudes de la Confederacion Intercooperativa Agropecuaria Limitada (Coninagro).
Fundado en el cotejo de diversas fuentes (bibliografia especializada; publicaciones
periddicas cooperativas; relevamientos oficiales de agencias de la economia social;
estatutos; reglamentos; pagina web oficial; entrevistas a informantes clave)*, analizara
la conformacion de la Mesa de Juventudes, sus misiones y visiones y algunas de las
estrategias de capacitacion implementadas a los efectos de facilitar el recambio en
el liderazgo. Respecto de estas actividades se esboza un abordaje de sus practicas
en clave de género.

La hipdtesis que guia el estudio sostiene que, a pesar del énfasis puesto en la
formacion juvenil, las organizaciones cooperativas mantienen un modelo que replica
desigualdades etarias y de género en el acceso a los espacios de decision, que en
definitiva son espacios de poder.

4 Como es de publico conocimiento, la disponibilidad de las fuentes (archivos de la pro-
pia Mesa de Juventudes en la sede de Coninagro, publicaciones no digitalizadas, entre
otros) se vio afectada por la pandemia por Covid-19 desde marzo de 2020 que también
influyo en la localizacion y comunicacion con los informantes. La pandemia también en
este caso dejo al descubierto la brecha digital que recorre los diferentes territorios de la
Argentina, en particular los rurales.
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Cooperativismo agrario en Argentina.
Un breve recorrido

El cooperativismo agrario argentino surge y se consolida ligado a los vaivenes del
modelo agroexportador, alcanzando su maximo nivel de vertebracion en 1956, con
la constitucion de Coninagro (Lattuada, 2006; Lattuada et al,, 2011, Montes y Ressel,
2003). Las primeras cooperativas agricolas fundadas en Buenos Aires y Entre Rios
tienen como finalidad primordial la cobertura ante riesgos climaticos, o bien son de
consumo o aprovisionamiento. Como entidades solidarias, propician la comerciali-
zacién conjunta de las cosechas, prestan importantes servicios a sus asociados en
materia de abastecimiento y transformacion. En este sentido, abarcan dos funciones
béasicas del comercio rural de inicios del siglo XX, el negocio de ramos generales y la
provision de crédito (Mateo, 2012).

En los afos previos a la Ley General de Cooperativas (11.388/1926), este
movimiento se expande en la regién cerealera a partir de los debates tedricos y los
esfuerzos individuales de diversos intelectuales y funcionarios (Taylor, 1948; Girbal-
Blacha, 2006; Bichsel y Costa, 2006; Mateo, 2012)°. La ley establece el contralor de
estas asociaciones por parte del Ministerio de Agricultura de la Nacion (MAN) y su
numero asciende significativamente desde 1926. En 1938, de las 290 organizacio-
nes registradas, mas de la mitad corresponden al rubro agricola (Taylor, 1948). Entre
1946 y 1955, la politica agraria peronista confronta —mas discursiva que practica-
mente— con los representantes del asociacionismo rural. Desde su llegada al poder,
Juan Perdn promueve la formacion de cooperativas, con lo que fomenta la unién de
los agricultores, especialmente en aquellas producciones donde resulta inviable el
desempefio individual.

A través de la planificacion, se apunta a la obtencién de un aumento sostenido
de la produccion agropecuaria y se combinan medidas econémicas, politica de tierras
y concesiones laborales, que acttdan al mismo tiempo, como atenuantes del conflicto
social (Lattuada, 1986; Girbal-Blacha, 2004). Si bien Perdn considera a la cooperativa
como "unidad basica de la economia social”, sostiene distintas posiciones respecto

5 Entre las instituciones que fomentan las discusiones sobre el cooperativismo, el Museo
Social Argentino —con el auspicio de su presidente, Tomas Amadeo— ocupa un rol
principal. Las gestiones de Domingo Bérea desde esta misma institucion y desde el
Ministerio de Agricultura de la Nacién y la conviccion de Juan Costa —fundador en 1922
de la "Asociacion de Cooperativas Rurales-Zona Central”, Asociacion de Cooperativas
Argentinas (ACA) desde 1927— de que el cooperativismo es la Unica alternativa factible
para sacar a los agricultores de la situacion de indigencia en la que viven, aun si su
trabajo es el soporte del modelo agroexportador, constituyen hitos fundamentales de la
consolidacién progresiva del cooperativismo en el campo pampeano.
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de estas entidades y sus lideres, quienes defienden los intereses de un amplio sector
de pequefos y medianos productores agropecuarios, especialmente afincados en la
region pampeana. La expansion del movimiento cooperativo acompafa una prédi-
ca ruralista preocupada por el éxodo rural-urbano y promotora de la diversificacion
chacarera y encontrara su espacio desde 1950 cuando la economia peronista gira y
propone "la vuelta al campo”.

En 1953, el segundo Plan Quinquenal le confiere un papel significativo y de
gran responsabilidad al cooperativismo para reducir los costos de intermediacion y el
Estado; a través de politicas de promocion, favorece la creacion y desarrollo de coope-
rativas de produccion, industria, distribucion y consumo, calificadas como elementos
basicos para la regulacién natural de la actividad econémica (Girbal-Blacha, 2006).
El nimero de cooperativas y el de socios aumenta progresivamente desde inicios del
siglo XX, alcanzando su mas alto nivel en la década peronista. El gobierno de Juan
Perén promueve asimismo la agremiacion de las entidades de segundo grado con la
creacion del Consejo Intercooperativo Agrario de Coordinacion y Arbitraje (Decreto
9358/53) y de la Comision Consultiva de las Cooperativas Agropecuarias. Estas insti-
tuciones, antecedentes de Coninagro funcionan como representantes del movimiento
cooperativo frente al Gobierno nacional.

Tabla 1. Cooperativas agropecuarias y asociados, 1937- 2006

Ao Cooperativas Asociados
1937 278 42.182
1941 274 56.081
1943 356 66.066
1946 489 84.104
1950 826 148.154
1951 944 181.070
1955 1.484 325.024
1966 1.374 455.023
1972 1.437 460.729
1985 1.282 459.372
1988/1994* 813 92.978
2006** 473 112.081

*Nota: Mario Lattuada aclara que para 1988/1994 las fuentes y criterios de relevamiento de datos son
diferentes: Censo Nacional Agropecuario para el nimero de asociados, Censo Nacional Econdmico para
el nimero de cooperativas. ** Bdez y Martini (2008, pp. 61, 63). Fuente: Lattuada (2006), Girbal-Blacha
(2006)
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Los tipos de cooperativas existentes en 1949 reafirman el papel del agro en
la economia nacional y la concentracion de estas entidades solidarias en el nucleo
agroexportador aunque se dediquen a la provision del mercado interno®. Mas del 80
% de las sociedades cooperativas se encuentran situadas en una cuarta parte del
territorio argentino, representado por la region pampeana (Girbal- Blacha, 2006).

De acuerdo con Mario Lattuada y Renold (2004), el crecimiento del coope-
rativismo agrario argentino en cuanto al nimero de empresas y socios, si bien es
continuo, no mantiene un ritmo regular. Desde mediados de la década de 1950, el
nuimero de cooperativas agropecuarias tiende a estacionarse en una meseta hasta
finales de los afios setenta. En sentido contrario, a partir de la década del ochenta, se
inicia una inversion de la tendencia que durante los noventa se profundiza y acelera.
Desde el proceso de agriculturizacion’, y mas especificamente a partir de la reforma
financiera de 1977, comienzan las manifestaciones de la crisis del cooperativismo
agropecuario. Una serie de cambios macroeconémicos y sectoriales impactan en el
accionar de estas asociaciones: 1) reduccion de las pequefias y medianas explota-
ciones, sustento del sistema comercial cooperativo; 2) aparicion de nuevas formas de
organizacion de la produccion a través de los pools de siembra y fondos de inversion
directa; 3) privatizacion y desregulacion de puertos y actividades conexas, como los
servicios de carga ferroviaria; 4) concentracion y centralizacion del capital comercial
en un reducido grupo de empresas, en su mayoria filiales de firmas multinacionales
del agronegocio; y 5) aparicion de cadenas de super e hipermercados, que desplazan
a las cooperativas en el aprovisionamiento de la familia rural.

Por otra parte, las restricciones impuestas por la politica crediticia llevan a que
las cooperativas orienten los excedentes acumulados al financiamiento de los socios.
Los primeros signos de la crisis de las pequefias y medianas explotaciones, sumados
alos costos del financiamiento, derivan en dificultades de cobranza y enfrentamientos
entre las entidades y sus asociados y de estos entre si. Muchos de ellos, sin capa-
cidad para afrontar sus deudas con las cooperativas, desvian sus ventas hacia los
circuitos privados de comercializacion, mientras que sus cooperativas caen en una

6 Enesosanos, las mas importantes por su nimero son las tamberas: 369; agricolas 225;
vini-fruticolas-horticolas 32; algodoneras 29; yerbateras y tabacaleras 19; ganaderas
15; granjeras 13; abastecimiento de carnes 11; de productos lacteos 6. En 1951, de
las 944 cooperativas existentes, 294 se sitdan en la provincia de Buenos Aires, 280 en
Santa Fe, 189 en Cordoba, 35 en Entre Rios y 19 en La Pampa (Girbal-Blacha, 2006).

7 Este término alude a los cambios que experimenta el espacio productivo pampeano a
partir de la década de 1970, expresado en la incorporaciéon de un nuevo paquete tec-
noldgico (agroquimicos, semillas mejoradas, maquinarias de mayor escala, etc.) y la
expansion de los cultivos agricolas, especialmente los oleaginosos, como la soja, el
girasol y el trigo de ciclo corto.

Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 / Vol. 30, no. 123 / mayo-agosto 2022 / Bogota D.C., Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



Alejandra de Arce, Graciela Mateo ¢

situacién de insolvencia que afecta como en un circulo vicioso a otros productores y
proveedores de su zona de influencia. Por otro lado, este endeudamiento acumulativo
también se traslada a las sociedades de segundo grado y pone en serias dificultades
al sistema institucional en su conjunto. El corolario de esta situacion es previsible:
cierre de gran cantidad de cooperativas primarias y de federaciones que, como la
Federacién Argentina de Cooperativas Agropecuarias (FACA) —surgida en tiempos del
peronismo histérico al amparo de la Federacion Agraria Argentina (FAA)—, trasladaron
sus problemas a sus asociadas.

La situacion econémico-financiera de las cooperativas agrarias sobrevivien-
tes a los profundos cambios de los afilos ochenta condicionan durante la década
siguiente en buena medida, sus posibilidades empresariales. Muchas de estas en-
tidades quiebran o se fusionan con otras ni bien se pone en marcha el programa de
convertibilidad. En otros casos, se inician activos procesos de inversion y moderniza-
cion tecnoldgica, especialmente en las instalaciones de acopio, y se emplea para ello
financiamiento bancario, que se extiende a la cobertura de los pasivos generados por
la venta anticipada de cereales y por los “descubiertos” de los afios precedentes. Las
condiciones financieras prevalecientes en el momento en que se realizan las inversio-
nes en nuevas tecnologias se modifican bruscamente a partir de la llamada "crisis del
tequila” en 1994, cuando se produce un aumento sustancial del costo financiero. Por
su parte, "los impactos del ajuste estructural impuesto por las politicas neoliberales
de los noventa acrecientan las dificultades econdmicas y financieras de buena parte
de los productores asociados, cuya capacidad de cancelacién de las deudas con su
cooperativa se ve seriamente afectada” (Mateo, 2014, pp.373-374).

De acuerdo a Obschatko, Basafies y Martin (2011) las cooperativas son la
principal forma organizativa de los productores agropecuarios en 2002. La mayor
parte de sus asociados (el 79%) pertenecen a explotaciones familiares, y en particular
a los tipos de productores mas pequefios. Sin embargo, los pequefios productores
asociados a cooperativas son una fraccién muy pequefia del total de su categoria
(el 9%). Las explotaciones, cuyos responsables estan cooperativizados, se encuen-
tran principalmente en la region pampeana, en consonancia con la localizacion de
la mayor parte de las cooperativas y los rubros a que se dedican. La participacién
cooperativa en el valor de produccién del comercio de productos agropecuarios era,
en 2003, del orden del 12%. En los productos agricolas (principalmente, granos) subia
al 24%. En 2010, las cooperativas tenian una capacidad de acopio de granos de 11,7
millones de toneladas, un 22% del total nacional (Obschatko et al., 2011). Hacia 2008,
las cooperativas mantienen su histérica distribucion, con una fuerte presencia en la
region pampeana y una significativa representacion en el NEA, NOA y Cuyo. Forman
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parte del sector agropecuario, a través de la produccion y comercializacion de una
amplia variedad de productos, y de la provision de servicios integrados a sus cadenas
productivas. Otro indicador econémico relevante de la economia solidaria, es que solo
el 9 % del total de las cooperativas del pais son agropecuarias, pero facturan el 53 %
del total cooperativo (Fontenla, 2014).

A fines de 2010, el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
(INAES)® registra 1.606 cooperativas agropecuarias activas. Entre ellas, 966 se crean
en la década 2001-2010, aunque solo el 38 % sostiene su condicion de regularidad
(presentacion de balances). La mayor cantidad de cooperativas, en esa década, se
conforman en las provincias de Misiones, Buenos Aires, Santiago del Estero, Tucuman
y San Juan. De acuerdo con los datos del reempadronamiento nacional realizado en
2006, la region pampeana continda concentrando el mayor nimero de cooperativas
(63 %) y de asociados (87 %). En el Nordeste se encuentran el 13 % de las cooperativas
y el 9 % de los asociados.

En 2018 el INAES realiza una actualizacion de datos para conformar un Registro
Legajo Multipropdsito de Cooperativas y Mutuales® en el que 8.618 cooperativas com-
pletaron este procedimiento, y de ellas 546 son agropecuarias, representando casi un
30 % de la produccion del sector agroindustrial, con participacion en toda la cadena de
valor, desde la produccion, industriay comercializacion (“Mas de diez mil cooperativas
hacen frente a la pandemia", 2020).

8 Los principales objetivos de esta agencia gubernamental que depende del Ministerio
de Desarrollo Productivo de la Nacion son: 1. Extender la accién asociativa solida-
ria priorizando la ejecucion de programas con mayor incidencia en los sectores mas
vulnerables y promover la creacion de cooperativas y mutuales; 2. Promover la recon-
version del sector cooperativo agropecuario a través de la formacién de cooperativas
de pequefios productores; 3. Fortalecer las relaciones institucionales con organismos
nacionales e internacionales, articulando con los organismos provinciales competen-
tes, tareas de capacitacion, seguimiento de proyectos y promocion conjunta de coope-
rativas y mutuales; 4. Construir una base de datos sobre los distintos aspectos de las
cooperativas y mutuales, disponible para diferentes instituciones; 5. Reconocer y dar
personeria juridica a las mutuales y cooperativas, efectuando su otorgamiento, dene-
gatoria o su retiro; 6. Elaborar politicas, objetivos y acciones vinculadas al desarrollo
y consolidacion de las cooperativas y mutuales; 7. Mantener actualizada la legislacion
en la materia, procurando la participacion de los sectores involucrados en la definicién
de politicas orientadas a este sector. Ejercer el control publico y la superintendencia de
las mutuales y cooperativas, fiscalizando su organizacion, funcionamiento, solvencia,
calidad y naturaleza de las prestaciones y servicios, su disolucion y/o liquidacion, apli-
cando sanciones a aquellos que utilizan la figura de la mutual o cooperativa para la rea-
lizacion de actividades fraudulentas” (Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
Social [INAES], s.f.).

9 Herramienta para mejorar la gestion de la informacién, haciéndola mas accesible para
su control y posibilitando su actualizacion permanente (INAES y Ministerio de Salud y
Desarrollo Social, 2019).
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Alejandra de Arce, Graciela Mateo 11

Juventud y cooperativismo rural

El concepto juventud puede abordarse a partir de diferentes perspectivas, una de
ellas es la que lo vincula con la idea de generacion. En el pensamiento social con-
temporaneo, el concepto de generacion se desarrolla en tres momentos histéricos
que corresponden a tres marcos sociopoliticos precisos: en los afios veinte, en el
periodo de entreguerras, se formulan las bases filosoficas en torno a la nocién de
relieve generacional que implica la sucesion y coexistencia generacional (Ortega 'y
Gasset, 1966'% Mannheim, 1993"); durante la década de 1960, la edad de la pro-
testa, se elaboran, sobre la base de la teoria del conflicto, las nociones de vacio y
conflicto generacional (Feuer, 1968; Mendel, 1972'?); desde mediados de los afios
‘90, con la aparicion de la sociedad en red, surge una nueva teoria que revolucio-
na la nocioén de lapso generacional. En consonancia con este nuevo pensamiento
se admite que los jovenes son mas expertos que la generacion anterior en una
innovacion clave para la sociedad: la tecnologia digital (Tapscott, 1998; Chisholm,
2005), cuyo control y aprendizaje constituyen la sabiduria digital (Prensky, 2009).
Asi es que a las nuevas generaciones se las denomina popularmente millennials y
centennials. Estas categorias -mas propias de las narrativas del marketing- eluden
profundizar en los contextos y matices que convergen en unos rangos generaciona-
les tan amplios y por ello tienden a reforzar prejuicios, estigmas y generalizaciones
sobre dichos jovenes.

¢Qué es una generacion? La primera respuesta que puede darse a este interro-
gante es que una generacion es un conjunto de individuos que nacen en un periodo
similar de afios y comparten elementos culturales y acontecimientos sociales comu-
nes: valores, creencias, intereses, perspectivas, comportamientos, derechos civiles
y politicos, tipos de educacién y referentes culturales semejantes (Leccardi y Feixa,
2011). Sin embargo, las generaciones no son homogéneas, no son compactas, ni
se definen estrictamente por un rango de edades especifico, tal como algunos han
querido entenderlas.

En 2007, Zygmunt Bauman, en una conferencia pronunciada en Barcelona,
evoca a José Ortega y Gasset a partir de sus escritos sobre las generaciones. El
socidlogo polaco recuerda que la mayor contribucion del fildsofo espafiol no es laidea
de la sucesion entre generaciones sino la de coincidencia y superposicion; es decir,
la coexistencia parcial entre generaciones: "Los limites que separan las generaciones

10 Publicado originalmente en 1923.
11 Publicado originalmente en 1928.

12 Publicado originalmente en 1969.
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no estan claramente delimitados, no pueden dejar de ser ambiguos y traspasados y,
desde luego, no pueden ser ignorados” (p. 15). En el mismo congreso, otro sociélogo,
el francés Michel Maffesoli (2007) plantea el tema de las generaciones convivientes
desde la novedosa nocién de hospitalidad. A partir de la metafora de la tribu con la
que adquiere fama, explica que el hecho de vivir juntos, invitados y huéspedes (adultos
y jovenes) genera un proceso de contaminacion, el corpus social acaba siendo in-
fluenciado. Este pensamiento expresado por reconocidos cientistas sociales no dista
mucho de las manifestaciones aparecidas en las paginas de La Cooperacion, érgano
de prensa de la Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA). Un elocuente articulo
afirma "La juventud puede y debe ser vanguardia. Sus voces vibrantes y alegres se
sumaran a las serenas de la reflexion y a la experiencia” ("Discurso de clausura del
Congreso juvenil”, 1941, p. 4).

En las décadas recientes, existe una suerte de "conciencia de generacion”. La
historia de la humanidad ha sido construida desde la investigacion y el analisis del
pasado, de como fueron nuestros ancestros, como pensaban, cémo eran sus habitos
y comportamientos, entre otras cuestiones. En la actualidad, las ciencias sociales se
ven inmersas en el reto de entender el presente, los comportamientos y los fenémenos
actuales y, cada vez mas, debaten inferencias sobre las tendencias y los escenarios
futuros que envolveran a la sociedad. A diferencia de épocas anteriores en las que
nadie era consciente de pertenecer a una generacion, en la actualidad, para muchos,
si existe esa conciencia de época y de generacion.

La identificacion de la juventud rural supone pensar su definicion en tanto
nominacion construida histéricamente, desarrollada socialmente e interiorizada a
través de las instituciones. Se afirma que "la juventud como fenémeno social de-
pende, mas que de la edad, de la posicion de la persona en diferentes estructuras
sociales, entre las que se destacan la familia, la escuela, el trabajo y los grupos de
edad, y de la accién de las instituciones estatales que alteran la posicién de los j6-
venes en ellas” (Souto Kustrin, 2007). Con frecuencia, el término juventud se utiliza
genéricamente, asociandose a grupos de edad particulares o a una etapa especifi-
ca del ciclo vital, que presenta caracteristicas comunes en todas las poblaciones.
En realidad, la juventud de un territorio se compone de grupos heterogéneos, con
condiciones de vida desiguales y con diversas formas de apropiacion del medio na-
tural, cultural y social. Hay condiciones estructurales para que esto ocurra, como
por ejemplo, la distribucion asimétrica del gasto publico, que hace que las oportu-
nidades de educacion, empleo y salud sean desiguales entre jovenes de un mismo
pais. Pero en la naturaleza heterogénea de la juventud entran en juego otros factores
como la subjetividad, el sustrato étnico-cultural, el género, la pertenencia a un estrato
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socioeconémico y el contexto histérico generacional e intergeneracional de cada
joven. Entonces, las vivencias de los jovenes rurales son distintas en tanto estan
influenciadas por las caracteristicas de cada produccion regional, que imprime ras-
gos singulares en sus identidades (Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura [lICA], 2000).

Algunos socidlogos ubican a la juventud como un sector funcional, otros como
una categoria social. De cualquier forma, debemos concluir que es una etapa plena
en especificidades, aunque sus limites, como se ha mencionado, no son claramente
distinguibles y se demarcan a través de un conjunto de actitudes y pautas de conducta
relacionadas con un determinado lugar a ocupar en la sociedad. No se trata de una no-
cion bioldgica como silo es lainfancia o la pubertad. Sibien toda categoria de edad tiene
asociaciones con distintos procesos biolégicos, son siempre categorias de origen y de
uso histérico-social. Dentro de este periodo de la vida estan entrelazados los ciclos de
aprendizaje, de ocupacion profesional, de formacién ciudadana, de acceso a la actividad
productiva. Pero la juventud no existe al margen de un determinado contexto histérico,
socioeconémico y cultural. Es mas, su actitud critica y su inclinacion a los cambios no
deben ser entendidas como exclusivas o distintas a las de otras categorias o grupos
sociales que también reivindican transformaciones, entre ellos, los cooperativistas,
quienes, siempre han propiciado la formacion y participacion de las nuevas generacio-
nes dentro de sus filas (de Arce y Mateo, 2018). Esta preocupacion ha sido constante en
los prestigiosos dirigentes y estudiosos del movimiento cooperativo. No es casual que
los pioneros del cooperativismo agrario entrerriano, Isaac Kaplan'™ y David Merener'*
comiencen su labor como cooperadores siendo aun adolescentes y desarrollen con el
tiempo una intensa actividad para incorporar a la juventud a las filas de ese movimiento
y concientizar a entidades y dirigentes del sector de esa necesidad. El doctor Emilio

13 Nacido en Bielorrusia en 1895, llega con su familia a la Argentina y se dirige a Colonia
Clara, Entre Rios, una de las colonias de la Jewish Colonization Association. Junto con
Miguel Sajaroff y Yarcho Noé, se convierte en uno de los mas entusiastas promoto-
res del movimiento cooperativo. Dirige el Colono Cooperador desde 1921 hasta 1947.
Ocupa cargos ejecutivos en la Federacion Agraria Israelita Argentina, fundada en 1925,
al tiempo que es un activo participante de los distintos congresos agrarios nacionales
y provinciales. Promueve la aprobacién de varias leyes en el parlamento argentino que
garantizan el bienestar del colono. Ocupa cargos de liderazgo en las principales insti-
tuciones judias.

14 Dirigente y maestro de la cooperacion, ocupa la gerencia de la Cooperativa Agricola
Lucienville Ltda. Por largo tiempo se desempefia como secretario general de la
Federacion Entrerriana de Cooperativas, dirigiendo su periddico oficial Surcos. En su
trayectoria se destacan la direccion de bibliotecas populares, su incursion en el perio-
dismo cooperativo y en actividades gremiales.
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Bottini, 1955'° también dedica parte de su obra a las organizaciones de jévenes. La
sancion de la primera Ley Nacional de Cooperativas en 1926y la supervivencia de las
entidades a la crisis de los afios treinta, con su consiguiente proceso de migraciones
internas, son probablemente las razones mas fuertes para que crezca la preocupacion
por incorporar a la juventud al movimiento cooperativo (Gutiérrez y Mateo, 2015).

A pesar de reconocerse en el ambiente cooperativo la urgencia de constituir
estos centros, los mismos no se organizan de forma acelerada, a satisfaccion de
quienes los propician. Algunas de las primeras organizaciones son las que se detallan
a continuacion.

En cooperativas adheridas a la Fraternidad Agraria (Entre Rios) se constituyen
a partir de 1939 centros juveniles agrupados en una organizacion central de segundo
grado llamada Organizacion Juvenil Agraria, que llega a tener 900 miembros, con
acceso y voz en las deliberaciones de los consejos de administracion de las coopera-
tivas primarias. Estos centros poco a poco se van disolviendo.

En 1941 se realiza en la ciudad bonaerense de Olavarria un nuevo Congreso
Agrario. La resolucién final de ese encuentro encarga a la Asociacion de Cooperativas
Argentinas (ACA) que se dirija a todas las cooperativas agrarias del pais, recomen-
dandoles que constituyan un grupo juvenil, "como medio de ilustracién y elevacion de
la juventud agraria" (La Cooperacion, 1942, p. 4). Estas agrupaciones tendran como
mision fundamental “estimular y orientar a la juventud agraria para que sea factor
eficiente en el movimiento cooperativo” (La Cooperacion, 1942, p. 4). La primera enti-
dad cumple con esta recomendacion es la Cooperativa de General Viamonte (Buenos
Aires), que en 1942 cede un local para que los jévenes puedan reunirse y formar una
biblioteca. También la Cooperativa Agricola de Leones (Cérdoba) funda una agru-
pacion y de ahi en mas se difunden nucleos similares en la pampa humeda. Las
caracteristicas de estos centros hacen que sean uUnicos en su tipo de organizacion, ya
que poseen caracter estrictamente privado, prescindiendo de cualquier aporte oficial
o estatal y, por ende, "quedan liberados de responsabilidades o de tener que responder
a determinadas corrientes politicas o sectoriales” (Donda, 1993, p. 2).

En 1944, también en Olavarria, quedan constituidas de manera definitiva las
Juventudes Agrarias Cooperativistas (JAC) de ACA que, organizadas en juventudes
locales, actuan en cada cooperativa primaria adherida a la Federacion. El Consejo

15 Doctor en Ciencias Econdmicas, nacido en Buenos Aires en 1896; especializado en
Asesoramientos Econémicos-Financieros y Organizacion de Sociedades Cooperativas.
Docente universitario y funcionario del gobierno de la provincia de Buenos Aires (1941/42),
contador fiscal de la nacion (1946/48) y miembro del Directorio del Banco Hipotecario
Nacional (1949/52). Entre sus obras se destaca La poblacion rural y su régimen imposi-
tivo (1945). Quién es quién en la Argentina. Biografias contemporaneas (1955).
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Central de Juventudes, hoy identificado como ACA Jdvenes, es el organismo de se-
gundo grado formado por las entidades juveniles de base. Entre ambos niveles, existe
como instancia intermedia de coordinacion regional, la Comision Asesora Regional
Juvenil (CARJ). Desde su creacion esta organizacion juvenil ha consolidado el modelo
de gestion empresarial implementado por ACA, al tiempo que se ha expandido y ase-
gurado su permanencia por mas de siete décadas. En pos de este objetivo, conjuga la
participacion e integracion de los jovenes; la educacion permanente a los efectos de
asegurar la formacion intelectual de los asociados; una capacitacién continua en las
TIC, eficiencia en los métodos, flexibilidad y apertura en la comprension y adaptacion
a las renovadas tensiones generadas entre los principios cooperativos y las practicas
cotidianas de estas organizaciones de la economia social (de Arce y Mateo, 2014).

ACA Jovenes es una de las agrupaciones cooperativas mas antiguas, que ofrece
una amplia gama de servicios a sus socios y con mayor presencia territorial (Cérdoba,
Santa Fe, Buenos Aires, Entre Rios, Corrientes, Misiones, La Pampa y Rio Negro). Se
entiende, entonces, que desde sus origenes y hasta la actualidad hayan tendido al
logro de tres objetivos: 1) la formacion cooperativa, esto es la difusion de los princi-
pios tedricos y la aplicacion de la doctrina cooperativa conforme a los requerimientos
institucionales de las cooperativas; 2) la capacitacion técnica agropecuaria, es decir,
la implementacion de un adecuado marco informativo y formativo sobre técnicas de
produccion y administracion de la empresa agropecuaria; y 3) la formacion cultural
general que le permita al joven rural obtener conocimientos reales y permanentes de
la vida econdmica, politica, social y cultural del pais y de la influencia que ejerce en
ella la economia agropecuaria (Coninagro, 1985). De ahi que la filiacién a un centro
juvenil, muchas veces reemplaza a la educacion formal que el joven agropecuario
no ha llegado a profundizar, y en otros casos, la refuerza o completa. Se comprende
entonces el valor que aun profesionales universitarios le asignan a las ensefianzas
recibidas en la organizacion juvenil de su cooperativa (Maffini, 2004).

Mas reciente es la conformacion de Jévenes AFA'® (1998), una agrupacion nu-
cleada a través de Agricultores Federados Argentinos SCL, compuesta por los hijos

16 Agricultores Federados Argentinos Sociedad Cooperativa Limitada (AFA SCL) es la coo-
perativa mas grande de Argentina, la nimero 102 en el mundo y ocupa el 31° lugar en
tanto cooperativa agropecuaria. Sus 39.961 productores asociados cuentan con una
estructura compuesta por mas de 1.679 empleados permanentes distribuidos “en 26
Centros Cooperativos Primarios, que sumados a los 62 subcentros, 35 oficinas 'y 7 re-
presentaciones permiten que la entidad tenga presencia arraigada en 130 localidades
de 9 provincias argentinas: Santa Fe, Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios, Santiago del
Estero, Chaco, Salta, Tucuman y San Luis. Su principal actividades el acopio y la comer-
cializacion de granos y oleaginosas cuyo elevado volumen permite trasladar un mejor
precio a sus socios. Entre los servicios que presta figuran: provision de agroinsumos,
comercializacion directa de hacienda y productos especiales, transporte de granos y
subproductos, expendio de combustibles y exportacion directa” (Mateo, 2021, p. 33).
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de los socios, empleados de la cooperativa o jovenes relacionados al medio rural que
se interesan por la doctrina cooperativa y el sector agropecuario. En la actualidad la
entidad esta conformada por 32 grupos juveniles diseminados en localidades de las
provincias de Santa Fe, Buenos Aires y Cérdoba, donde la AFA posee una presencia
arraigada. Su misién es promover la educacion en el modelo cooperativo y la capaci-
tacion en la actividad agropecuaria, para garantizar la subsistencia de los pequefios y
medianos productores. Los Jovenes AFA apuestan a una construccion colectiva que
busque soluciones, no solo a cuestiones inherentes al medio rural, sino a la sociedad
en su conjunto. Asi lo establece el séptimo principio cooperativo (compromiso con
la comunidad), con el fin de mejorar el capital humano y el bienestar de las familias
argentinas (Coninagro, 1985).

En 2005, coinciden por primera vez el tradicional Encuentro Nacional de
Educacion y Capacitacién Cooperativas, orientado a los distintos actores que integran
la empresa, y el Encuentro de Jévenes AFA. En esta reunion se enlazan la memoria
institucional de la que todos forman parte y los procesos de formacion/educacion en
permanente retroalimentacion, experiencias de coconstruccion de jovenes y adultos.

Sibienlos jovenes rurales expresan menos conflictos con las generaciones an-
teriores que sus pares urbanos, y las tensiones con el mundo adulto remiten mas que
nada a estilos de gestion, expectativas cruzadas, etc. (Espindola, 2004, Caputo, 2001),
en AFA se procura consolidar ese vinculo intergeneracional en espacios de dialogo,
debate e integracion en los que participan los Jovenes y miembros del Consejo de
Administracion de AFA (Convivencias, Charlas-debate) (de Arce-Mateo, 2018).

En suma, la participacion juvenil en el cooperativismo agrario argentino ha sido
una problematica que no ha dejado de interesar, a las asociaciones de base, a las de
segundo y tercer grado, tal como se analiza para el caso de la central confederada.

La Confederacion Intercooperativa
Agropecuaria Limitada, Coninagro

La institucionalizacion de la representacion de los intereses del cooperativismo
agropecuario se caracteriza por ser un proceso conflictivo que paraddjicamente se
inicia en un contexto de solida expansion del mismo (Lattuada, 2006; Olivera, 2015).
Hacia mediados de la década de 1950, pueden distinguirse tres vertientes en este
cooperativismo agropecuario: gremial, gerencial y agroindustrial. El gremial esta re-
presentado por la Federacion Agraria Argentina (FAA) y su entidad cooperativa de
segundo grado: FACA; demanda la intervencion del Estado en la regulacion de la
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tenencia de la tierra y en la comercializacion interna y externa de la produccion agro-
pecuaria, al tiempo que posiciona a las cooperativas como agentes centrales para el
fortalecimiento de los pequefios productores. El cooperativismo gerencial impugna
este discurso, muy proximo a los intereses de la politica agraria del primer peronis-
mo. ACA, principal exponente de esta vertiente, reivindica la retirada del Estado bajo
el lema del libre comercio, mientras que se adjudica la representacion de un conjunto
amplio y heterogéneo de productores agropecuarios de todo el pais. En tercer lugar, el
cooperativismo agroindustrial, encabezado por SanCor y cercano al posicionamiento
de ACA, en cuanto a la libertad contractual y comercial, esgrime un conjunto de de-
mandas referidas a la transformacion empresarial de los productores lecheros, los
tambos y las cooperativas (Olivera, 2015).

El presidente Perdn quiere avanzar mas allé de la instancia federativa y de ahi
que el Segundo Plan Quinquenal prevea la asociacion de tercer grado, la proyectada
Confederacion Nacional de Cooperativas Agrarias, una entidad gremial cooperativa
plenamente integrada al proyecto peronista en un nivel similar al de la Confederacion
General del Trabajo (CGT) y a la Confederacion General de la Empresa (CGE). Esta pro-
puesta comienza a materializarse con la creacion el 24 de abril de 1953, del Consejo
Intercooperativo Agrario de Coordinacién y Arbitraje. En mayo del mismo afo, me-
diante el Decreto 9358, el Gobierno nacional reconoce el Consejo Directivo Central,
integrado por un representante titular y uno suplente de cada una de las asociaciones
cooperativas de sequndo grado como entidad representativa nacional del movimiento
cooperativo agropecuario. Por ese mismo decreto se crea la Comision Consultiva
de Cooperativas Agropecuarias, cuya finalidad es la de mantener contacto con el
Gobierno “en todo cuanto se relacione con las cooperativas de produccion agrope-
cuaria" (Coninagro, 1985). Sera esta Comision la que finalmente convoca, el 18 de
septiembre de 1956, a la Asamblea Constitutiva de la Confederacion Intercooperativa
Agropecuaria Coop. Ltda. (Coninagro), "una entidad de caracter reivindicativo con la
que el cooperativismo agropecuario argentino alcanza la instancia confederada, reu-
niendo a miles de asociados en organizaciones de primero, segundo y tercer grado”
(Mateo y Rodriguez, 2018, pp. 345-346).

Su poder econdmico y expansion territorial le permite obtener plena autonomia
politica respecto de las restantes organizaciones agrarias (Sociedad Rural Argentina,
Federaciéon Agraria Argentina, Confederaciones Rurales Argentinas) y ser recono-
cida por el Estado como interlocutora del sector a nivel nacional (Lattuada, 2006;
Poggetti, 2020).

Las federaciones fundadoras de esta entidad de tercer grado son la Unién de
Cooperativas Algodoneras (UCAL), Federacion Entrerriana, Federacion de Misiones,
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Fraternidad Agraria, mas la Federacion Argentina de Cooperativas Agrarias (FACA,
ligada ala Federacion Agraria Argentina), la Asociacion de Cooperativas Agrarias Ltda.
(fundadaen 1950 con elnombre de Asociacion de Cooperativas Agrarias Bonaerenses,
“La Unién"), la Asociacion de Cooperativas Agropecuarias "Rosafé" (Rosario, 1954) y
la Federacion Regional de Cooperativas de Rio Negro y Neuquén (1946).

En 1960, junto con el surgimiento de la Junta Intercooperativa Agropecuaria se
produce el ingreso a Coninagro de las dos centrales méas importantes que hasta el
momento no formaban parte de ella: ACA y SanCor'’, consolidandose de esa manera
aun mas la unidad del movimiento cooperativo agrario. Su incorporacion impulsa una
reorganizacion institucional y modificacion estatutaria que diferenciara las acciones
gremiales de las econdmicas (Poggetti, 2020).

Las reivindicaciones de la Confederacion incluyen histéricamente la cuestion
de los precios recibidos por el productor, su relacion con los costos de los insumos,
la financiacion del ciclo productivo y las inversiones y la apropiacion del Estado o
los restantes sectores de una parte de la renta del sector agrario. Es prioritario para
Coninagro el tema de la comercializacion; en consecuencia, promueve un sistema
comercial que respalde al movimiento cooperativo, con mayor o menor intervencion
del Estado. Su trabajo se orienta en dos direcciones complementarias. Por un lado,
en las acciones gremiales destinadas a defender los intereses de las cooperativas
agropecuarias y del segmento de productores que las integran. Por otro, apoya el
proceso de reconversion institucional y de adecuacion productiva de las cooperativas
a las condiciones del funcionamiento de la economia en general y del sector agro-
pecuario en particular. Su estructura organizacional incluye Comisiones Asesoras
Regionales —que articulan los esfuerzos de las cooperativas de una misma region—,
Comisiones Técnicas —que coordinan las actividades de los técnicos y especialistas
de la Confederaciény de sus cooperativas asociadas—y una Comision de Integracion
Cooperativa, formada por representantes de dichas cooperativas (Lattuada, 2006).

17 “Asociacion de Cooperativas Argentina (ACA). Primera cooperativa agropecuaria de se-
gundo grado del pais y de América. Hoy el sistema cooperativo ACA esta formado por
150 cooperativas primarias que agrupan a 50.000 productores y consolidan una parte
fundamental de la cadena agroindustrial de la Argentina. Esta cooperativa de coope-
rativas con sucursales y filiales en las ciudades de Rosario, Bahia Blanca, Cérdoba,
Tres Arroyos, Necochea, Pergamino, Santa Fe, General Pico y Parana, esta presente en
mas de 600 localidades distribuidas en las provincias de Buenos Aires, Cérdoba, Chaco,
Entre Rios, La Pampa, Rio Negro, Santa Fe y Santiago del Estero” (Mateo, 2021, p. 101).

SanCor: "Es una de las mas importantes empresas lacteas de la Argentina, una coo-
perativa de segundo grado, que tomé su nombre de la unién de varias cooperativas
ubicadas en la cuenca lechera de las provincias de Santa Fe y Cérdoba. En la actualidad
constituye un poderoso complejo agroindustrial-comercial-bancario orientado a los
mercados interno y externo. Vista su trayectoria desde una perspectiva de larga dura-
cion, se identifica una tendencia hacia la empresarializacion” (Olivera, 2021, p. 943).
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En el transcurso de su historia, esta confederacion ha transitado posturas rei-
vindicativas de la intervencion estatal en la comercializacion de productos agrarios o
en laregulacion de precios a otras que se ubican en las antipodas de las concepciones
agraristas. Estos cambios pueden explicarse a partir de las modalidades en que se
proyectan los liderazgos de las federaciones al interior de Coninagro y que, en muchas
oportunidades, se han cristalizado en reformas estatutarias. Del predominio inicial
de la Federacion Argentina de Cooperativas Agropecuarias (FACA) vy, por ende, de
Federacion Agraria que le otorga un perfil eminentemente gremial se pasa a otro mas
empresarial a partir de la incorporacién de ACA y SanCor.

El gremialismo de Coninagro ha estado sujeto al peso desigual de las fede-
raciones para definir las ténicas dominantes. Los intereses del agro pampeano han
hegemonizado la definicidn de los problemas y las acciones gremiales. No obstante,
este liderazgo ha sido permeable a la inclusion de tematicas propias de las economias
regionales (Poggetti y Carini, 2021).

Coninagro implica una profunda alteracion de las reglas de juego en la esfera
reivindicativa del cooperativismo agropecuario. Con el tiempo se apropia de la potestad
de las federaciones para esgrimir demandas frente a los poderes publicos de manera
auténoma. "La construccion de un espacio gremial legitimo para la Confederacion
en la arena politica nacional y provincial supedita las acciones reivindicativas a las
prioridades definidas mediante la negociacion colectiva y conduce al disciplinamien-
to de los delegados de las federaciones que integran el Consejo y de aquellos que
representan a Coninagro en distintas agencias estatales y privadas" (Poggetti, 2020,
pp. 349-354).

De acuerdo con los datos proporcionados por la entidad a través de su video
institucional (Coninagro TeVe, 2020), la confederacion congrega a 150.000 produc-
tores, asociados a mas de 800 cooperativas primarias reunidas en 10 federaciones.
En cuanto a los puestos de trabajo generados a partir de la actividad agropecuaria
vinculada a esta asociacion de tercer grado, se han obtenido los siguientes datos:
300.000 trabajadores permanentes y transitorios en las unidades agrarias, 40.000
puestos de trabajo (en forma directa) en las cooperativas agropecuarias de primero
y segundo grado. Se suman a estos trabajadores, otros 20.000 que dependen de las
cooperativas de manera indirecta, como parte de la tercerizacion de los servicios de
transporte y distribucion.

Los beneficios del movimiento exceden a los socios y se extienden a las lo-
calidades: mas de 500.000 personas dependen directamente del complejo agrario
cooperativo que representa casi un 30 % de la produccién agroindustrial, con la parti-
cipacién en toda la cadena de valor, desde la produccién, industria y comercializacion,
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es decir, que se expande hasta las gondolas de los supermercados y los puertos,
segun lannizzotto ("Mas de diez mil cooperativas hacen frente a la pandemia”, 2020).

La Mesa de Juventudes de Coninagro

Si se tiene en cuenta que varias de las organizaciones juveniles se crearon temprana-
mente, resulta extrafia la tardia conformacion de la Mesa de Juventudes de Coninagro
(MJQC). Las relaciones entre las federaciones y sus estructuras son factores a tener en
cuenta para explicar esta demora en la organizacion de las juventudes confederadas.
Ya en 1960, en Chaco, se constituye por iniciativa de ACA Jovenes la Confederacion
Argentina de Juventudes Agrarias Cooperativistas. Ese agrupamiento, que vincula a
jévenes cooperativistas de UCAL, Misiones, Zona SanCor y ACA, perdura hasta 1974,
cuando el enfrentamiento politico entre algunas de las federaciones no pudo supe-
rarse (de Arce y Mateo, 2014). Otro motivo podria ser el conflicto planteado entre
los jovenes y las dos entidades madre: ACA y Coninagro. EI movimiento juvenil en-
tiende que ciertas conductas de estas asociaciones revelan debilidades y flaquezas
frente a algunas politicas publicas implementadas durante la década de 1970: mo-
nopolio estatal de la comercializacion de la produccion, desconociendo el rol pionero
del cooperativismo agrario; una politica crediticia "mezquina” que conspira contra
la radicacion de los jovenes en el medio rural y el proceso de democratizacion en la
conformacion del Consejo Agrario Nacional (Ibaldi, 1994). No menor es el impacto
de la dictadura civico militar (1976-1983) en la desarticulacion de las organizaciones
de la sociedad civil. Para ello se delinea un plan para llevar adelante una aplastante
accion desmovilizadora. Uno de los objetivos centrales de los grupos de derecha es
recuperar el elitismo perdido con la irrupcion de las clases populares en la vida po-
litica del pais a través del peronismo. Una vez instaurado el gobierno de facto, este
propdsito se traduce en la eliminacion de toda accion social que proviniera de dichos
sectores y que favoreciera cualquier tipo de accion colectiva. La despolitizacion de
los ciudadanos y la supresion de todos los mecanismos de articulacién de intereses

y de representacion politica apuntan a cumplir estos objetivos. Como expresa Oszlak
“era preciso destruir todo aquello que articulara, que nucleara, fueran partidos politi-
cos, comisiones vecinales, sindicatos o asociaciones empresariales” (Oszlak, 1984, p.
35) y las organizaciones juveniles con mas razén caen en la mira.

Con el regreso alademocracia, en 1983, se produce una explosion participativa
que estimula el nacimiento de nuevos centros juveniles. Pero este deslumbramiento
pronto se transforma en desencanto. Con esta tendencia se ingresa en la década de

1990, enla que se acentua la diferencia entre pertenencia, participacion y compromiso
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institucional. La politica econdmica nacional parece premiar al individualismo y asi
lo expresan las JAC de ACA en su Declaracion del Cincuentenario, en la que llaman
a defender al movimiento cooperativo a través de la institucion que los representa
politica y gremialmente: Coninagro (de Arce y Mateo, 2014).

La MJC se forma —de acuerdo con lo que declara en su pagina web'®— bajo los
valores de la ayuda mutua, igualdad y democracia, centrales para todo el movimiento
cooperativo. Surge en 2010y, seguin las palabras de su presidenta (2020-22), Camila
Hutak, acompafia la iniciativa de las federaciones de juventudes cooperativistas vin-
culadas a Coninagro. Hutak sefiala, asimismo, que la creacion de la mesa marca una
transformacion en las concepciones de género y generacionales que han guiado a la
dirigencia confederada, pues antes ni las mujeres ni las y los hijos e hijas accedian
a participar como socias y socios u opinar sobre los destinos de sus cooperativas
(Camila Hutak, comunicacion personal, 23 de julio de 2021).

Las federaciones que en la actualidad integran la MJC son cinco: ACA Jovenes
(Asociacion de Cooperativas Argentinas)'®, Jucovi (Juventud de Cooperativas
Vitivinicolas)®, FeJuCoop (Federacion de Juventudes Cooperativistas de Corrientes),
la Juventud de UCAL (Unién de Cooperativas Algodoneras del Chaco) y Fedecoop
(Federacion de Jovenes de Misiones). Los objetivos de la confederacién juvenil son:

+  Propender a la formacién gremial del joven cooperativista, previamente
formado como lider dentro de su federacion;

+ Asegurar, a través de la formacion de los jovenes, la continuidad de la
Confederacion y la representacion gremial de los productores.

« Capacitarse sobre el entorno social, politico y econdmico de la Nacién y
de la manera en que este influye en la actividad agropecuaria, como asf
también sobre las diversas realidades productivas y econdmicas de nues-
tro pais.

+  Lograr lainteraccién de los jévenes que integran Coninagro, a fin de contri-
buir con el aflanzamiento de las relaciones entre las federaciones miembro.

«  Participar en el espacio de cabildeo a fin de incidir en las politicas publicas
que involucran a los Jévenes Agrarios (Coninagro, 2027a).

18 El perfil de Facebook se puede consultar en: https://www.facebook.com/mesadejuven-
tudesdeconinagro/

19 Pagina web: http://www.acajovenes.com.ar/

20 Pagina web: http://www.acovi.com.ar/principal/jucovi/
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De acuerdo con el Reglamento, la coordinacion de la Mesa rota entre las fede-
raciones juveniles cada afio. En su articulo 2 se expresa que "Para lograr un ambito
democratico, de igualdad y equidad las Federaciones seran representadas por 2 (dos)
miembros titulares y un suplente [..]. La distribucion de los votos sera de 1 (uno) por
federacion dado que la participacion aun es escasa" (Coninagro, 2021a). Los delega-
dos deberan tener una edad minima de 20 afos, haberse desempefado activamente
en su federacion en los 2 afios anteriores a su eleccion y contar con el aval de su
entidad juvenil de segundo grado.

La MJC esté integrada por 1.500 jovenes provenientes de las diferentes eco-
nomias regionales agropecuarias argentinas. La continuidad en el tiempo y el arrai-
go territorial de las federaciones que conforman la Mesa, les permite trabajar sobre
politicas agrarias generales, impulsar el afincamiento rural, conocer las problema-
ticas de las y los jovenes y buscar soluciones situadas. Estos ideales conforman
su mision al tiempo que expresan querer que "el pais conozca el campo a través
de los joévenes cooperativistas, con una mirada intensa y nueva de la vida rural”
(Coninagro, 2021b).

Las y los integrantes de la actual Mesa Directiva de la juventud confederada
fueron designados en abril de 2027 y su mandato dura un afio. De sus once inte-
grantes, cinco son mujeres. Ellas ocupan los cargos de presidenta (Camila Hutak, por
UCAL), tesorera (Barbara Errobidart por ACA) y vocales (Florencia Sozzi por Fecovita;
Lucrecia Eichman por ACA y Micaela Staciuk por Fejucoop; Coninagro, 2021c)?". Si
pensamos su estructuracion desde una perspectiva de género (Scott, 2011), esta
circunstancia nos llevaria a suponer una situacion de paridad. Sin embargo, en los
primeros diez afos de trayectoria de la MJC, Camila Hutak es la primera en llegar a
la presidencia (Colsecor, 2021). Esta situacion desigual replica la de las federaciones
que integran Coninagro (por ejemplo, ACA) o la misma dirigencia confederada, que no
ha tenido dirigencia femenina en sus 64 afios de trayectoria (de Arce y Mateo, 2014;
de Arce y Pérez Ganan, 2019)%. Las dificultades histéricas de acceso a los espacios
de poder juveniles por parte de las mujeres son significativas, aunque los escasos
datos disponibles de la central no nos permiten verificarlo. La creacion reciente de un
espacio propio, Coninagro Mujeres, dedicado a realizar capacitaciones para socias,
esposas de socios, trabajadoras, jovenes —segun aclara Hutak— abre la posibilidad

21 El resto de los integrantes: Vicepresidente: Gerardo Stvass (FEJUCOOP); Secretario:
Fabio Zamora (Fecovita), Prosecretario: Mario Payeska (Fedecoop), Protesorero:
Daniel Martinez (UCAL); vocales: Alexander Ariel Kulchar (Fedecoop) y Marcelo Nuiiez
(Fecovita; Coninagro, 2021c).

22 Nos referimos especificamente a los Consejos de Administracion de las asociaciones
de segundo grado y al de Coninagro.
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de su insercion gremial, pues en los espacios de administracion su presencia es rele-
vante. Si bien el impulso de politicas de equidad de género en el mundo cooperativo
data deinicios del siglo XXI, suimplementacién no ha seguido el mismo camino hasta
los Ultimos afios?.

Actividades y propuestas de la MJC

La Mesa se relne periddicamente en la Sede Central de Coninagro, en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Esas jornadas funcionan como puntos de encuentro
entre las y los jovenes y la dirigencia confederada. Se realizan charlas y capacita-
ciones tanto como didlogos con tematicas ligadas al liderazgo. Resefiar algunas de
las actividades que lleva adelante la Mesa en torno a la formacién de la nueva diri-
gencia nos permitird percibir las preocupaciones de los y las jovenes como las de
Coninagro respecto a su participacion y una lectura de estas propuestas en clave
de género.

En 2011, el 4° Encuentro de la MJC gira en torno a la tematica "Nuevas formas
de comunicacion" (Méndez, 2011). En estos espacios —a decir de Hutak— los repre-
sentantes de las juventudes debaten los problemas que ven en sus lugares de origen,
planteados por los jovenes en las cooperativas de base. Los encuentros periodicos y
las capacitaciones funcionan también como aliciente de incorporacion de nuevos y
nuevas afiliados y afiliadas a las formaciones juveniles cooperativistas.

Las preocupaciones respecto de la incorporacion igualitaria en clave de género
y generacional se ven expresadas por Javier Jauregui (Fundacion La Dulce) durante
el Congreso de Juventudes de 2012. En esa jornada, el referente educativo sefiala que

Otro dato para tener en cuenta, cada vez es mayor la cantidad de mu-
jeres que se integran a la toma de decisiones y lamentablemente en los
consejos de administracion de las cooperativas no es la misma propor-

cion de mujeres respecto de las que participan en las juventudes. Pero

23 El 8 de marzo de 2021, en conmemoracion del dia internacional de la mujer, Coninagro
organiza una serie de caminatas, donde se denota —con la accidon y las fotografias— la
agencia femenina. En su post de Instagram de esa fecha, dejan entrever las concepcio-
nes de la entidad sobre el lugar de las mujeres: "Coninagro estan activas. Se unieron en
una Caminata por la equidad, dando pasos firmes enfocadas en la nifiez, la juventud, y
el desarrollo de comunidades arraigadas a la historia de cada region. Se procura crear
lazos, redes humanas comprometidas con la produccion, sustentabilidad y la diver-
sidad. Somos mujeres agentes transformadoras de cambio. Unidas cooperamos por
construir un mundo mas solidario y equitativo y desde Coninagro nos acompafamos,
potenciamos y trascendemos.” (Economia Solidaria, 2021).
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no solo es un problema de las mujeres, es un problema nuestro porque
hay que ver hasta qué punto los proyectos que Nnosotros estamos gene-
rando, hasta qué puntoincluyen alas mujeres” (“La clave: prepararse para
el futuro”, 2012, p. 22).

A ocho afios de su nucleamiento, en 2018, la MJC organiza su primer congre-
so internacional. Celebrado en dos sedes (Coninagro y Bolsa de Cereales), los y las
participantes dialogan en torno a tres ejes: experiencias juveniles, jévenes dirigentes
y mujeres dirigentes. La diversidad de expositores y expositoras —de Latinoamérica
y Espafia— da cuenta de la relevancia de las jornadas. En tiempos en que la inclusion
de las mujeres en las organizaciones agrarias es significativa, la participacion de diri-
gentes cooperativistas de Uruguay, Paraguay, Espafia, Chile y Argentina suma interlo-
cutores al debate de una problematica instalada en la agenda. Sin embargo, es notable
que tal reunion sea denominada: “Un té con las dirigentes del cooperativismo" en el
programa del evento (Coninagro, 2018). Como en otros momentos, la estructuracion
de género que atraviesa los enunciados de la Confederacion remite a estereotipos
tradicionales y, en este caso, de clase (de Arce y Pérez Gainan, 2019).

El afo siguiente Congreso anual de juventudes tiene como tematica central
la comunicacion y la tecnologia en el agro. El entonces presidente de la MJC, Enzo
Santilli, sefiala que, como jévenes cooperativistas "hacemos hincapié en nuestra
vision de conectividad, emprendedurismo, trabajo y educacion” (Coninagro, 2019a).
En todos estos espacios (jornadas, encuentros) la dirigencia de Coninagro se hace
presente, tanto como los funcionarios del INAES. Esta participacién podria potenciar
la formacion juvenil en vistas al traspaso generacional (Coninangro, 2019b). En esa
ocasion, la inclusion de una charla sobre "el rol de la mujer en el ambito cooperativo
y rural" da cuenta de la continuidad de un tema que la confederacién comienza a
trabajar junto a Cooperar en 2012 y que se ha expuesto en jornadas anteriores (de
Arce y Mateo, 2014; de Arce y Pérez Gafnan, 2019).

La declaracion de la pandemia por COVID-19, en marzo de 2020, lleva a la MJC
—como la mayoria de lasy los argentinos y argentinas— a trabajar en la virtualidad. En
este contexto, los sistemas de comunicacion via teleconferencia permiten la continui-
dad del trabajo en lugares remotos. La utilizacion de redes sociales, como Facebook
o Instagram son otro medio de contacto asiduo y de difusién de actividades de estos
jovenes dirigentes (cursos, encuentros, jornadas), efemérides y de exposicion de los
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documentos que producen en conjunto con la Mesa de Enlace Joven?*. Por ultimo,
podemos citar la coincidencia del posicionamiento reivindicativo actual de la MJC
con la central confederada expuesto en el texto El campo y la politica IV (CONINAGRO,
2021d). En el espacio asignado para su intervencion, la juventud de CONINAGRO pro-
pone mejorar la conectividad y accesibilidad, la promocion de la educacion cooperati-
vay el acceso a la tierra para las nuevas generaciones de productores. Advertimos allf
que las demandas histéricas se articulan con las actuales, especialmente en tiempos
de aislamiento. La campafia audiovisual publicada en abril de 2021 "El campo esta
en cada momento de tu dia" pretende mostrar las producciones agrarias desde otro
angulo y acercar las realidades regionales de los y las trabajadores y trabajadoras
rurales. Esta iniciativa —publicada en las redes sociales virtuales— forma parte de
las actividades de la central cooperativa juvenil en conjunto con el resto las entidades
miembros de la Mesa de Enlace Joven; cuyas actividades y planteos de indole politica
exceden este estudio (Coninagro, 2021e).

Reflexiones finales

Los avances tanto empresariales como sociales del modelo cooperativo son ma-
nifiestos. Sin embargo, el cooperativismo, aunque desde sus inicios alienta la
participacion de los jovenes en sus organizaciones, enfrenta una gran amenaza que
mina sus potencialidades de convertirse en una respuesta integral al reto de un desa-
rrollo sostenible. Su dirigencia y membresia esta constituida por personas mayores,
generalmente varones, que superan los 50 y hasta 60 afios de edad, que en la mayo-
ria de los casos no han hecho un proceso de transferencia de visién y concepcion del
movimiento hacia las nuevas generaciones, quienes a su vez lo perciben como algo
cerrado, de dificil acceso y que no despierta mayor interés. Algunos y algunas jove-
nes se han vinculado al mundo cooperativo como empleados, desde una dimensién
técnica asociada a la faceta empresarial de la cooperativa, pero sin una comprension
de las dindmicas politicas, sociales y culturales que diferencian a estas entidades de
la economia social y solidaria de otras formas de organizacion econdémica.

24 La Mesa de Enlace fue un agrupamiento conformado en marzo de 2008 por entidades
representativas de las diferentes facciones de la burguesia agraria frente al aumento
de la captacion de la renta agraria por parte del Gobierno nacional. Se caracterizé por
un caracter defensivo (repudio a un factor externo) mas que ofensivo (elaboracién de
programa propio y busqueda de hegemonia social; Grimaldi, 2020). Por otra parte, se
constituye la Mesa de Enlace Joven integrada por representantes del Ateneo CRA, la
MJC, Juventud de FAAy el Ateneo de la SRA, que replica el discurso de la defensa de los
intereses agropecuarios y en particular el tema de la educacion y la conectividad.
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Sin embargo, el trabajo con jovenes en las cooperativas es un asunto de im-
portancia estratégica. Si no hay una permanente seduccion de nuevos y nuevas con-
vencidos y convencidas, el movimiento cooperativo tiende a desaparecer, aunque las
empresas cooperativas persisten, ya que resulta mas facil armar una cooperativa que
formar cooperativistas. Las cooperativas agrarias argentinas, de manera temprana,
han valorado la intervencién de los hombres y las mujeres jovenes, que se organizan
desde sus entidades de base y en asociaciones de segundo y tercer grado, como el
caso de la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Estos jovenes aparecen entonces como segmentos claves, dada su mayor
capacidad de aprendizaje, de adaptacion y asimilacion de las nuevas tecnologias y su
condicién de “generacion de reemplazo”. Las caracteristicas cualitativas de las trans-
formaciones productivas actuales que privilegian el conocimiento, como elemento
basico de las nuevas matrices productivas, ensanchan el espectro de posibilidades
y las necesidades de desarrollar capacidades y destrezas de la juventud. Se requiere
entonces que ellos y ellas estén dispuestos a adquirir la llamada “sabiduria digital”
de la que habla Marc Prensky (2009), capaz de trascender la brecha generacional
definida entre inmigrantes y nativos digitales. El homo sapiens digital acepta la mejora
digital como algo inherente a la existencia humana, y precisamente, es sabio digital-
mente, tanto en la forma en que accede y mejora las herramientas tecnoldgicas a fin
de complementar sus capacidades innatas, como en la forma en que las utiliza para
mejorar las tomas de decisiones.

De acuerdo con la Declaracion de la Juventud Cooperativa Internacional
(Administracion Alianza Cooperativa Internacional, 2012), el ambiente cooperativo
brinda condiciones de trabajo mas favorables para el involucramiento de los y las
jévenes que otras formas de organizacién. Su estructura de gobierno democratico y
sus objetivos organizacionales, que van mas alla de maximizar la ganancia, permiten
a la gente joven explorar diversos roles de liderazgo y trabajo y al mismo tiempo,
involucrarse en los procesos de toma de decisiones y didlogo con multiples actores
intervinientes. Los jovenes de ambos géneros estarian en mejores condiciones para
desarrollar su creatividad en ambientes cooperativos en los que podrian ejercitar sus
capacidades empresariales y de gestion. No obstante, los estudios de caso revelan
que en las cooperativas agrarias su acceso a los cargos vinculados con la toma de
decisiones (presidencia, vicepresidencia, sindicatura, consejo de administracion) se
ve demorado hasta alcanzar la edad adulta. Un camino que se hace aun mas dificil
para las mujeres (adultas, jovenes).

En el caso de la Mesa de Juventudes de Coninagro, llama la atencion el tiempo
transcurrido entre la constitucion de la Central confederada (1956) y el momento en

Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 / Vol. 30, no. 123 / mayo-agosto 2022 / Bogota D.C., Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



Alejandra de Arce, Graciela Mateo 27

que se organiza su movimiento juvenil (2010), mas aun cuando las federaciones que
integran Coninagro contaban ya, desde hacia tiempo, con sus juventudes cooperati-
vistas. Segun la presidenta de la Mesa, su formacion marca una significativa apertura
en las concepciones de la dirigencia de la entidad madre, ya que antes ni las mujeres
ni las y los hijos e hijas participaban en calidad de socias/socios ni opinaban sobre
los destinos de sus cooperativas. Sus objetivos coinciden con los de otras entidades
juveniles: se centran en la capacitacion sobre las diversas economias regionales, en
la participacién en espacios de discusion a los efectos de contribuir a la cocons-
truccion de insumos para la formulacion de politicas publicas vinculadas al agro, y
en la formacién gremial, en este caso, un objetivo propio de la MJC, puesto que la
entidad confederada asume la representacion sectorial de los productores. Es posible
que, desde ese lugar de compromiso politico con el modelo cooperativo y su arraigo
nacional, la dirigencia juvenil logre revertir las estructuras desiguales que atraviesan
las organizaciones que integran. Por Ultimo, en tiempos en que la equidad de género
es tema de agenda publica, Coninagro deberia observar atentamente los avances de
sus jovenes en pos de la igualdad en los espacios de decisién tanto como formarlos
y atender a sus demandas y propuestas de innovacion.
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