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Resumen

La economia solidaria ha evolucionado durante mas de 40 afios, a tal grado que algunos investigadores ven
a las provincias del sur de Santander como un escenario del Modelo Cooperativista, una gran alternativa
de desarrollo para las regiones. Por lo anterior, el objetivo general este estudio fue la caracterizacién de las
Organizaciones Solidarias (0s) activas en la provincia de Guanenta. En primer lugar, se identificaron las orga-
nizaciones solidarias existentes, posteriormente, se realizé un mapeo de dichas entidades y, finalmente, se
identificaron algunas experiencias solidarias significativas presentes en la region. Para la investigacion, se
utilizé como metodologia un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), de caracter descriptivo-exploratorio y
de corte transversal. Las técnicas utilizadas fueron la encuesta y la entrevista, el instrumento utilizado fue el
cuestionario. Cabe mencionar que la encuesta se aplicé a 399 0s y la entrevista a 11 os identificadas como
experiencias significativas. Los hallazgos encontrados serviran de fuente de informacién para las instituciones
interesadas en fortalecer el desarrollo de la economia solidaria en los municipios. Asimismo, el articulo resalta
las caracteristicas del capital social de las organizaciones solidarias, especialmente, su compromiso y su

accion en la transformacion social.

Palabras clave: Caracterizacién; Organizaciones Solidarias; Desarrollo Regional; Territorio Solidario; Economia
Solidaria.

P13  Empresas cooperativas
Qo1 Desarrollo sostenible
R11 Actividad econémica regional: crecimiento, desarrollo, problemas ambientales y cambios

Abstract

The solidarity economy has evolved for more than 40 years, to such an extent that some researchers see the
southern provinces of Santander as a setting for the Cooperative Model, a great development alternative for the
regions. Therefore, the general objective of this study was the characterization of the Solidarity Organizations
(0S) active in the province of Guanenta. In the first place, the existing solidarity organizations were identified,
subsequently, a mapping of said entities was carried out and, finally, some significant solidarity experiences
present in the region were identified. For the research, a mixed approach (quantitative and qualitative), descrip-
tive-exploratory and cross-sectional, was used as a methodology. The techniques used were the survey and
the interview, the instrument used was the questionnaire. It is worth mentioning that the survey was applied
to 399 OSs and the interview to 11 OSs identified as significant experiences. The findings found will serve as a
source of information for institutions interested in strengthening the development of the solidarity economy in
the municipalities. Likewise, the article highlights the characteristics of the social capital of solidarity organi-

zations, especially their commitment and action in social transformation.

Keywords: Characterization; Solidarity Organizations; Regional Development; Solidarity Territory; Solidarity
Economy.

P13  Cooperative companies

Q01  Sustainable development

R11  Regional economic activity: growth, development, environmental problems and changes

Resumo
A economia solidaria evoluiu ha mais de 40 anos, a ponto de alguns pesquisadores enxergarem as provincias
do Santander como cendrio do Modelo Cooperativo, uma grande alternativa de desenvolvimento para as re-

gides. Anteriormente, o objetivo geral deste estudo era caracterizar as Organizagdes Solidarias (0S) atuantes
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na provincia de Guanenta. Em primeiro lugar, foram identificadas as organizagoes de solidariedade existentes,
posteriormente foi feito um mapeamento dessas entidades e, por ultimo, foram identificadas algumas expe-
riéncias de solidariedade significativas presentes na regido. Para a pesquisa, utilizou-se como metodologia
uma abordagem mista (quantitativa e qualitativa), descritivo-exploratédria e transversal. As técnicas utiliza-
das na entrevista e na entrevista, o instrumento utilizado foi o questionario. Vale ressaltar que a pesquisa
foi aplicada a 399 SOs e a entrevista a 11 SOs identificados como experiéncias significativas. Os achados
encontrados servirao de fonte de informagao para instituigdes interessadas em fortalecer o desenvolvimento
da economia solidaria nos municipios. Da mesma forma, o artigo destaca as caracteristicas do capital social

das organizagdes solidarias, especialmente seu compromisso e agao na transformacao social.

Palavras-chave: Caracterizagdo; Organizagdes solidarias; Desenvolvimento Regional; Territério de Solida-
riedade; Economia solidaria.

Empresas cooperativas P13
Q01  Desenvolvimento Sustentavel

R11  Atividade econdmica regional: crescimento, desenvolvimento, problemas ambientais e mudangas

Introduccion

En los dltimos afos se ha venido abriendo paso el término de "territorio solidario”,
reconocido como tal por la presencia significativa de organizaciones de economia
solidaria que inciden en el desarrollo local (Fajardo, 2011). Segun datos del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) citado por Pabon (2011), Santander
es hoy lider en la lucha contra la pobreza extrema con el puntaje mas alto entre todos
los departamentos y mantiene, desde 2009, el primer lugar en avances en Desarrollo
Humano (que mide calidad de vida, vivienda y educacion) con un crecimiento del
4.4%, cifras que no pueden ser ajenas al importante aporte que el sector de la eco-
nomia solidaria ha realizado. Cooperativas como Coomuldesa, Ecofibras, Cohilados,
Coopmujer, Resander, instituciones educativas como Instituto Coomuldesa vy la
Fundacion Universitaria de San Gil-UNISANGIL, entre muchas otras, invierten su tra-
bajo y su experiencia para que este liderazgo nacional sea una realidad.

El tema se hace mas relevante basado en la cultura solidaria que se abre paso
en las provincias del sur de Santander. Segun Fajardo (2011):

en los ultimos afios los gobernantes, investigadores vy lideres sociales, en
distintos escenarios han reconocido el desarrollo especial que ha tenido
el cooperativismo y otras formas de solidaridad en las provincias del sur
de Santander. Indudablemente, también hay un auto-reconocimiento
de los logros alcanzados por las organizaciones de economia solidaria en

los ultimos 50 afos. Por eso se puede afirmar que en las provincias del sur

Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 / Vol. 28, no. 118 / septiembre-diciembre 2020 / Bogota D.C., Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



4 Unamirada a las Organizaciones Solidarias activas en la Provincia de Guanenta Departamento
de Santander Colombia

de Santander se ha avanzado en la construccion de una cultura solidaria.
Poco a poco la poblaciéon ha reconocido en la solidaridad el mejor cami-

no para el mejoramiento de sus condiciones de vida. (p. 25)

De igual forma, la economia solidaria ha evolucionado durante mas de 40
afos, a tal grado, que el mundo ve al departamento de Santander y, especialmen-
te, las Provincias de Guanentd, Comunera y Velefia como un escenario del Modelo
Cooperativista definido y basado en los principios solidarios, cabe decir, que falta
mucho por hacer, pero que el camino esta cimentado y, por ello, se debe trabajar de
manera conjunta entre todas las organizaciones solidarias, el Estado y las institu-
ciones privadas para poder fortalecer mas las empresas de economia solidaria y el
impacto social que ellas traen consigo.

En este sentido, se hizo indispensable caracterizar las organizaciones solida-
rias activas de la Provincia de Guanentd, escenarios de actuacion de un sin nimero de
Organizaciones Sociales que, segun datos de la Camara Comercio-Seccional San Gil,
2016, en la provincia de Guanenta existen 566 organizaciones solidarias clasificadas
de la siguiente manera: 28 Cooperativas de las cuales nueve son de ahorro y crédito,
seis especializadas en ahorro y crédito, dos especializadas sin seccion de ahorro, dos
multiactivas sin ahorro y crédito, una cooperativa de trabajo asociado, dos institucio-
nes auxiliares cooperativas, y seis enfocadas a las actividades de: transporte, agrope-
cuarias, produccion, entre otras; 78 fundaciones: 367 asociaciones, 84 corporaciones,
una organizacion de voluntariado; dos fondos de empleados, cuatro asociaciones de
vivienda y dos Federaciones. Estas cifras revelan la cantidad de empresas de econo-
mia solidaria que hacen presencia en la region y que han propiciado el desarrollo y
crecimiento en las diferentes comunidades locales.

Sumado a lo anterior, actualmente no se cuenta con un sistema de informacion
que permita identificar y caracterizar las organizaciones solidarias del territorio. Esta
situacion justifico la realizacion de un estudio de identificacion y caracterizacion de
las Organizaciones Solidarias Activas en la provincia de Guanentd, ademas de rea-
lizar un mapeo de dichas entidades e identificar las experiencias significativas y/o
emprendimientos solidarios; asimismo, dentro de la investigacion, se resaltan las
caracteristicas del capital social de las organizaciones solidarias, su compromiso y
accion en la transformacion social.

Los hallazgos serviran de fuente de informacion para las instituciones interesa-
das en fortalecer el desarrollo de la economia solidaria en los municipios. De hecho,
los recientes acuerdos de paz firmados entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP

Cooperativismo & Desarrollo e-ISSN 2382-4220 /Vol. 28, no. 118 / septiembre-diciembre 2020 / Bogota D.C., Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



Nohora Corzo-Gutiérrez, Uriel Sarmiento-Blanco, Miguel Arturo-Fajardo 5

establecen que la economia solidaria es una de las estrategias fundamentales para la
consolidacion de la paz en el pais.

Cabe destacar que a esta investigacion le antecedieron: el Proyecto Territorio
Solidario realizado por UNISANGIL, COOMULDESA y DANSOCIAL (2011); la Guia para
el mapeo y relevamiento de la economia popular solidaria en Latinoamérica y Caribe
(Coraggio, Arancibia y Deux, 2009); el Mapeamiento de las Organizaciones Solidarias
de Bucaramanga (Ucc, 2015) y el Proyecto red UNICOSOL, que lidera una macroinves-
tigacion con diferentes universidades de la cual hace parte la Fundacion Universitaria
de San Gil, como encargada de la investigacién de las organizaciones solidarias en la
provincia de Guanenta.

Métodologia

La investigacion tomd como metodologia el enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo),
cuyo tipo de disefo fue no experimental, de corte transversal y de caracter descripti-
vo, toda vez que su pretension fue no manipular variables, sino observar los hechos
tal cual sucedieron, ademas, la de recolectar informacion en un solo momento en el
tiempo. La investigacién tomé como poblacion objeto de estudio a 566 empresas de
economia solidaria de la provincia de Guanentd, Santander, segun datos suministra-
dos por la Camara de Comercio Seccional San Gil, teniendo en cuenta que el trabajo
se realizé con la totalidad de los elementos que compone la poblacidn, no se determi-
naron, ni desarrollaron calculos muestrales. Por lo tanto, se hizo de manera censual.

La técnica utilizada fue la encuesta y el tipo de instrumento el cuestionario,
los cuales iban dirigidos a los representantes legales de las organizaciones solida-
rias de los municipios que conforman la Provincia de Guanenta-Santander, donde
se recolectd informacién pertinente a los objetivos planteados en la investigacion.
Cabe sefialar que realmente se encuestaron 399 Organizaciones Solidarias, debido
a que los representantes legales de las otras organizaciones no tenian la disponibili-
dad de tiempo para diligenciar el cuestionario, o en su defecto las 0s ya no estaban
en funcionamiento.

Igualmente, se utilizo la entrevista para recolectar informacién de las experien-
cias significativas de algunas 0s, para este caso, se lograron obtener datos de nueve
experiencias significativas o emprendimientos solidarios exitosos, las cuales fueron:
Asociacion de mujeres de pro desarrollo rural, Asociacion de mujeres lideres del mu-
nicipio de Curiti, Asociacion de suscriptores de acueducto rural "el Hobo", Asociacion
de Mujeres Cabeza de Hogar y Poblacion Vulnerable de Aratoca, Asociacion de jo-
venes y productores rurales de cincelada (AJOPRUC)- corregimiento de Coromoro,
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Asociacion y Suscriptores del Acueducto Rural Las Alegrias, Cooperativa de Ahorro
y Crédito Barichara LTDA., Corporacion de la Recuperacion Comunera del Lienzo
(CORPOLIENZO) y la Fundacion Reserva Moral del Municipio de San Gil. Finalmente,
se realizo el tratamiento de la informacion, utilizando el software Google Drive, que
permitié la acumulacion y tabulacion de datos, base para el andlisis de la informacion.
Posteriormente, se generaron las conclusiones y recomendaciones del estudio.

‘Caracterizar’ como forma de entender el tejido social
de las Organizaciones Solidarias en los territorios.

La Real Academia define caracterizar como "determinar los atributos peculiares de
alguien o de algo, de modo que claramente se distinga de los demas". Puede referirse
a personajes, tipografias, paginas web, empresas, productos, entre otros (LEXICOON,
2016). Asimismo, The Free Dictionary (2016) dice que caracterizar es: distinguir o di-
ferenciar un rasgo a una persona o cosa de las demas. Igualmente, manifiesta, que
es "presentar o describir una cosa con sus rasgos_caracteristicos de manera que
resulte inconfundible”.

En este sentido, se podria decir que caracterizar es la identificacion de aque-
llos atributos, rasgos, factores, propiedades, condiciones, particularidades, ya sea de
una persona, de una comunidad, de una empresa, de un fendmeno, de un territorio,
entre otros, que estan presentes en un lugar especifico y en un tiempo determinado.
Asimismo, dentro de la determinacién de las caracteristicas se tiene en cuenta tam-
bién el ambito: social, econémico, cultural, politico, ambiental, tecnoldgico etc., que
forman parte del contexto al cual se desea tomar determinadas particularidades; cabe
mencionar que se tuvieron en cuenta algunos aspectos generales de los municipios
gue conforman la Provincia de Guanentd, con el propdsito de comprender, en la me-
dida de lo posible, el &mbito en que las 0s tienen su incidencia o participacion.

En este orden de ideas, se tuvo en cuenta algunos elementos que pudieran
dar indicios de las caracteristicas propias de las 0s presentes en el territorio, dichos
elementos serian los siguientes: la identificacion de cada una de las 0s, su forma
juridica, el nimero de sedes que tiene la organizacion, el &mbito sociodemografico
(rural o urbano), tipo de organizacion de integracion a la que pertenece como redes,
movimientos, federaciones, asociaciones, entre otras, asimismo, conocer a qué tipo
de actividad se dedican, el afio en que comenzé actividades, nimero de asociados,
numero de personas beneficiadas, nimero de empleados, dificultades, fortalezas de
la entidad y de los asociados, entre otros aspectos, que serviran para conocer de la
manera mas concreta posible cuantas y cuales organizaciones estan presentes en la
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Provincia de Guanentd, de igual forma saber como desde su accionar han mejorado la
calidad de vida de las colectividades mas vulnerables y entender como las empresas
de economia solidaria han contribuido al desarrollo y crecimiento de la region.

Resultados

Caracteristicas de las Empresas de Economia Solidaria
En la actualidad, la economia solidaria en Colombia es vista como un sector de la
economia, pero sobre todo como un sistema que incluye una diversidad de actores
que se relacionan y buscan el desarrollo integral de un colectivo. Es asi que se apre-
cia el grado de importancia que han tomado los diferentes tipos de Organizaciones
Sociales y Solidarias en el pais. En este sentido, la Ley 454 de 1998 define las carac-
teristicas de las empresas de economia solidaria, a continuacion, se hard mencion de
las mas importantes:

1. Tener como orientador de su accion los principios y fines establecidos en
la Ley 454 de 1998.

2. Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros, inde-
pendientemente de sus aportes.

3. Losaportes sociales deben estar establecidos en sus estatutos, y todos los
asociados han de aportar un monto minimo no reductible; y las reservas
sociales de la organizacion no se pueden repartir en caso de liquidacion.

4. Ejercer una actividad socioeconémica que busque satisfacer las necesi-
dades de sus asociados.

5. Seruna organizacion sin animo de lucro y que realice acciones orientadas
a la solidaridad, de servicio comunitario o social.

6. Las organizaciones de economia solidaria deben destinar sus excedentes
a la prestacion de servicios de caracter social, y al crecimiento de sus re-
servas y fondos.

De igual forma, se tiene en cuenta dentro de la caracterizacion: los principios
solidarios consignados en el articulo 4 de la ley 454 de 1998 y los valores solidarios
relacionados naturalmente con los principios de las organizaciones solidarias.

Es importante destacar la autogestion como elemento fundamental en las
organizaciones solidarias, este término es definido por Mothé (2009) como "un pro-
yecto de organizacién democrética que privilegia la democracia directa” (p. 10); esto
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significa que se constituye en un sistema en que voluntariamente, sin remuneraciény
sin recurrir a intermediarios, los ciudadanos debaten todas las cuestiones importan-
tes, a través de asambleas. La autogestion esta representada en la autonomia de la
gestion del emprendimiento, cooperativa, asociacion, fondo de empleados y cualquie-
ra que sea la forma de organizacion solidaria. De igual manera, en la ley se encuentran
definidos los fines de las OEs, dispuestas en el articulo 5 de Ley 454 del 1998.

En los enunciados anteriores, se aprecian las caracteristicas de las OES, basa-
das en la Ley 454 del 1998; y sumado a lo expuesto, segun la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias clasifica a las empresas de economia so-
lidaria de la siguiente manera: las Organizaciones Solidarias de Desarrollo (0SD) y
las Organizaciones Solidarias. En primer lugar, las 0sD son aquellas que emplean
recursos privados o gubernamentales para prestar servicios a la sociedad. Son ellas
las fundaciones, corporaciones y asociaciones, juntas de accion comunal y grupos
de voluntariado. En segundo lugar, se tienen las organizaciones solidarias las cua-
les son: las pre cooperativas, cooperativas, instituciones auxiliares de la economia
solidaria, fondos de empleados, asociaciones mutualistas, empresas solidarias de
salud, empresas comunitarias, organizaciones de segundo y tercer grado, empresas
de servicios cooperativos y cooperativas de trabajo asociado, las cuales, desarrollan
actividades de produccién de bienes o servicios, y son dinamizadores del desarrollo
en los territorios mediante la articulacion de diferentes dimensiones o gjes: el econd-
mico, lo social, lo politico, lo cultural, tecnoldgico, entre otros.

Por otra parte, estan las entidades de apoyo al sector de la economia solidaria,
que son las empresas estatales, privadas y otras de origen mixto. Estas funcionan
como un sistema en el que la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias (Ustos), FOGACOOP, SUPERSOLIDARIA, CONES, FONES, el Ministerio de
Trabajoy otras entidades del Estado se relacionan para promover, orientar y coordinar
los procesos de la economia solidaria en el pais.

Como se puede observar, hay un sinnimero de tipos de 0SD y organizaciones
solidarias como tal, cada una con determinadas caracteristicas, que las hacen ser
particulares y que, ademas, su funcionamiento depende también del contexto en
que ejercen su actividad. Pero es de recalcar, que todos los tipos de empresas de
economia solidaria estan basadas en el marco de la ley 454 de 1998, lo cual, implica
que las empresas de este sector buscan desde su accionar, la trasformacion de las
colectividades y el mejoramiento de la calidad de los asociados y de la comunidad
en general.
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Mapeamiento como fortaleza e integracion de las
Empresas de Economia Solidaria.

Para esta investigacion se tomaron algunos elementos del enfoque tedrico y meto-
dolégico, presentada en la Guia para el mapeo y relevamiento de la economia popular
solidaria en Latinoamérica y Caribe de Coraggio, Arancibia y Deux (2009), con el pro-
posito de replicar experiencias de mapeamiento realizadas en América Latina y el
Caribe, desde un enfoque similar que, en el futuro, le permita al grupo de investiga-
cion participante, planear acciones y realizar propuestas sobre los resultados. Cabe
mencionar que los datos construidos a partir del mapeamiento de economia solida-
ria constituyen la base del Sistema Nacional de Informacién en Economia Solidaria
(sIES), cuyos objetivos se definen como:

1. Construir una base nacional de informacion sobre Economia Solidaria.

2. Fortalecer e integrar los emprendimientos de Economia Solidaria a través
de registros, redes, catalogos de productos.

3. Favorecer la visibilidad de la Economia Solidaria, fortaleciendo los proce-
s0s organizativos, de apoyo y adhesion de la sociedad.

4. Apoyar procesos publicos de reconocimiento y certificacion de las inicia-
tivas de Economia Solidaria.

5. Apoyar los procesos de formulacion de politicas y la elaboracion de un
marco juridico para la Economia Solidaria.

Como se puede apreciar, mapear se concibe como la descripcion de un proceso
a partir de la identificacién y cuantificacion de personas, empresas, fenémenos, entre
otros aspectos presentes en un lugar determinado, y que permite, como lo menciona
Coraggio (2009), la construccion de una base de datos, que debe contener informa-
cién pertinente y confiable para una adecuada gestion, asi como el fortalecimiento,
articulacion e integracion de las diferentes Organizaciones Solidarias, tanto a nivel
regional, departamental, nacional e internacional. Del mismo modo, se busca favo-
recer la visibilidad de las mismas, el apoyo en las politicas publicas, y la elaboracion
del marco juridico, que posibilite a dichas entidades tener unas normas y leyes en-
marcadas dentro de la jurisprudencia del gobierno nacional, y partir de alli poder tener
unas bases sdlidas y confiables donde las 0S puedan ejercer su actividad econdmica
dentro de los parametros que establezca la ley.
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El sector de la Economia Solidaria, eje transformador
del tejido social.

En coherencia con lo anterior, se hizo hincapié en lo que respecta al mapeamien-
to de las 0s, pero es pertinente conocer cémo define Coraggio (2009) la economia
social y solidaria: "el sistema de instituciones, valores y practicas que se da en una
sociedad para definir, movilizar, distribuir y organizar capacidades y recursos a fin de
resolver de la mejor manera posible las necesidades y deseos legitimos de todos sus
miembros (reproduccion ampliada de la vida de todas y todos, e intergeneracional-
mente" (p. 16).

En relacion con lo anterior y sumado al propdsito del estudio, se hizo necesario
aclarar que las empresas sociales y solidarias o las 0s en sus diferentes tipos, forman
parte del sector de la economia solidaria. Por esto, se cita el trabajo de Coraggio
(2009) con e
desde la parte solidaria y social, que es un elemento que enriquece la literatura y que,

animo de conocer lo que se plantea conceptualmente sobre economia

asimismo, permite contrastar con la realidad que viven las 0S y su impacto social en
los territorios que componen la provincia de Guanenta.

De igual manera, las empresas que pertenecen al tercer sector, cuentan con
unas caracteristicas que las hacen particulares y que muestran sus objetivos solida-
rios frente al desarrollo del tejido social de las diferentes comunidades inmersas en
un territorio. Estas son:

1. En las empresas solidarias el factor organizador no es el capital, sino el
trabajo colectivo y el capital social.

2. Enlas empresas solidarias el capital queda subsumido a la légica del tra-
bajo y el factor capital econdmico y social.

3. Enlas empresas solidarias no se buscan las ganancias con racionalidad
maximizadora.

4. Los beneficios de las empresas solidarias incluyen aspectos de rentabili-
dad econdmica, pero lo superan integrando el concepto de satisfaccion de
una pluralidad de necesidades humanas.

5. Dentro de esa definicién amplia, caben diversos esquemas de analisis del
sistema econdmico. A continuacion, se mencionan algunos de ellos:

+  Economia mixta (sistema econdmico mixto): es el conjunto de re-
cursos, capacidades e instituciones con que cuenta la sociedad para
organizar, a través de actividades mas o menos interrelacionadas o
mas 0 menos segmentadas, el proceso de produccién, distribucion,
circulacion, financiamiento y consumo, realizado en y desde un
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territorio determinado, articulando diversas formas de organizacion:
publica estatal o empresarial, privada empresarial y popular, asi como
sus posibles formas combinadas, a fin de resolver, de manera mas o
menos justa, la provision de medios materiales para la atencion de las
necesidades y deseos de sus miembros.

+  El sector de economia popular: abarca las unidades domésticas (ho-
gares o comunidades) y sus extensiones (asociaciones, mutuales y
cooperativas, redes de cooperacion, representaciones, etc.), orien-
tadas por la reproduccion de las vidas de sus miembros, grupos y
comunidades particulares en las mejores condiciones a su alcance y
con criterios que pauta su cultura.

+  El sector de economia empresarial capitalista: las empresas orienta-
das por la acumulacion (crecimiento y reinversion) privada del capital
de sus propietarios y sus organizaciones de representacion, con una
|6gica intrinseca extractivista con respecto a la naturaleza, y explota-
dora con respecto al trabajo ajeno.

En este momento del analisis, no se supone que las organizaciones populares
asumen responsabilidad por la vida de miembros de otras organizaciones similares.
Si hay solidaridad es interna a la organizacion, no externa. Armando de Melo Lisboa
(2007) citado por Coraggio (2009) llama a este segundo tipo solidaridad "ad extra".

El concepto de “capital” se refiere al dinero y otras formas materiales de rique-
za que son invertidos para obtener un porcentaje de ganancia maxima medida por
referencia al valor del capital. Los emprendimientos populares pueden tener ahorros,
una vivienda, utensilios, herramientas, animales, tierra o0 maquinas utilizados para su
reproduccion, muchas veces al borde la sobrevivencia, y no para ganar sin limite, esos
recursos no deben ser confundidos.

Por otra parte, las cooperativas como 0S puestas a competir por su supervi-
vencia en el mercado “actla positivamente, motivada por el egoismo particular no ya
de ganar sin limite, pero si de asegurar la mejora calidad de vida para sus miembros"
(Coraggio, 2000, p. 19). Es por esto que las cooperativas son empresas econdémicas, al
igual que las de las sociedades anénimas, sin embargo, en las sociedades anénimas
el poder de decision, la autoridad, estéd en manos de aquellos que poseen la mayor
porcién del capital, mientras que en las cooperativas son todos los miembros las que
deciden (Coraggio, 2000).

Las organizaciones de la economia social pueden ser denominadas “empre-
sas" pero no son empresas capitalistas “con rostro social o humano”. Su légica es
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otra: "contribuir a asegurar la reproduccion con calidad creciente de la vida de sus
miembros y sus comunidades de pertinencia o por extension de toda la humanidad”
(Coraggio, 2011, p. 9). La caracteristica principal que hace diferente al sector solidario
en relacion con los otros sectores, es el estar “configurado por aquellas expresiones
organizadas empresarialmente que siendo en su origen de caracter privado, nacidas
de la autonomia, ejercen su misién en temas que son de interés publico y/o de caracter
social, operando al mismo tiempo fuera de las légicas mercantiles o del animo de
lucro individual y fuera de las l6gicas burocraticas del Estado” (Coraggio, 2000, p. 22).

De igual manera, la economia social y solidaria es un sistema socioeconémico,
cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en
formas asociativas, identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democra-
ticas y humanistas, sin animo de lucro, para el desarrollo integral del ser humano
como sujeto, actor y fin de la economia (Alcaldia de Bogota, 1998).

En este sentido, las caracteristicas de las empresas de economia solidaria, es-
tarian dadas por: estar organizadas como empresa, cuyo objeto social sea satisfacer
necesidades de los asociados y el beneficio comunitario, tener establecido un vinculo
asociativo, estar incluido en sus estatutos la ausencia de animo de lucro, garantizar
la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros sin consideracion de sus
aportes, establecer en sus estatutos un monto minimo de aportes sociales no redu-
cibles e integrarse social y econdmicamente con otras entidades sin animo de lucro
(Monsalve, 2007).

En resumen, el sector de la economia solidaria es amplio y su accionar esta
dado a través de los diferentes tipos de organizaciones sociales y solidarias, cuyas
empresas son las dinamizadoras del desarrollo sustentable de las diferentes colecti-
vidades presentes en los territorios, orientadas a la transformacion y fortalecimiento
del tejido social.

Experiencias significativas o altamente exitosas.

Las experiencias significativas cobran importancia en un territorio, toda vez que su
accionar ayuda a transformar de manera sustentable la calidad de vida de las co-
munidades. Por eso, se hace relevante "recopilar y organizar informacion sobre las
mejores practicas; encontrar y compartir las mejores ideas, incluido en areas como
edad y equilibrio entre sexos; identificar las tendencias negativas o perjudiciales,
ayudando a describir las malas practicas y creando instrumentos o técnicas para
mejorarlas” (ACI, 2013). Lo anterior define que las buenas y malas practicas de los
emprendimientos solidarios, deben ser socializadas y expuestas ante las demas or-
ganizaciones, con el fin de replicar aquellas buenas practicas en otras comunidades
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y, en segundo lugar, poder determinar las falencias o debilidades realizadas en las
malas practicas de tal manera que otras organizaciones no desarrollen o procedan
con los mismos errores. Uno de los objetivos de la investigacion fue identificar cudles
experiencias significativas se encontraban en la provincia de Guanenta y reconocer
cuales eran las buenas practicas solidarias que realizan las organizaciones sociales.
Se identificaron asociaciones, cooperativas y corporaciones que han sido creadas
por la accion catolica, otras que han sido creadas de manera espontanea por las
mismas comunidades y en otras sobresale el liderazgo de las mujeres en su crea-
cién y direccion. Algunas de las buenas practicas identificadas fueron la vivencia de
los principios y valores cooperativos a través de las acciones sociales desarrolla-
das, generando un impacto de caracter social, econdmico, ambiental y politico en las
comunidades en que hacen presencia. Dentro de las malas practicas se identificd
que hace falta que las organizaciones se vinculen en redes para que puedan generar
acciones que coadyuven al desarrollo y sostenimiento de las mismas y que puedan
generar bienestar y desarrollo a las comunidades de la region.

La provincia de Guanenta, reconocido como territorio
solidario.
La provincia de Guanentd ubicada en el Departamento de Santander, posee una

serie de caracteristicas particulares y cuenta con un sinnimero de Organizaciones
Solidarias. A continuacion se muestran estos elementos.

MOGOTES

Figura 1. Provincia de Guanenta.
Fuente: (Santander Competitivo Org., 2010)
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En lo referente a la poblacion, segun el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) (2019), la provincia de Guanentd cuenta con 141.432 habitantes
y tiene una extension de 3.842 m?. Los principales sistemas productivos de la region
son los siguientes: turismo, industria, comercio, tabaco, cafia panelera, café, fique,
artesanias, mineria, servicios publicos y comerciales. De igual manera, cuenta con
tesoros histéricos, ambientales y culturales que poco a poco se han convertido en el
territorio mas turistico del departamento de Santander. Asimismo, se identifican, por
sus ancestros comuneros, su economia solidaria y sus atractivos turisticos. Por eso,
este es un escenario propicio para construir diferentes rutas turisticas focalizadas
hacia los procesos de economia solidaria. De hecho, se podrian establecer varias
rutas solidarias en concordancia con los intereses de los visitantes.

Segun Fajardo (2011) la provincia de Guanenta cuenta con 82 cooperativas y
86 de otros tipos de Organizaciones Solidarias, lo cual, evidencia una alta motivacion
por parte de las colectividades y los lideres de contribuir con la trasformacion vy el
desarrollo regional. Asimismo, segun datos de la Camara Comercio Seccional San
Gil, 2016, en la provincia de Guanenta existen 566 organizaciones solidarias, cifras
gue revelan la cantidad de empresas de economia solidaria que hacen presencia en
laregiony que han propiciado desarrollo y crecimiento en las diferentes comunidades
locales. Como podemos apreciar, el nimero de 0s ha aumentado significativamente
en los Ultimos afos.

En resumen, la economia solidaria ha evolucionado durante mas de 40 afos,
a tal grado, que el mundo ve al departamento de Santander vy, especialmente, a la
provincia de Guanenta, como un escenario del Modelo Cooperativista definido y ba-
sado en los principios solidarios. Cabe decir que falta mucho por hacer, pero que el
camino esta cimentado vy, por ello, se debe trabajar de manera conjunta entre todas
las organizaciones solidarias, el Estado y las instituciones privadas para poder for-
talecer mas las empresas de economia solidaria y el impacto social que ellas traen
consigo. De igual manera, las tendencias organizativas empresariales en la provincia
son favorables desde el punto de vista de la correlacién observada en los planes de
desarrollo de los Municipios de la Provincia objeto del analisis, del departamento y de
la nacion, pues en cada plan de desarrollo manifiestan el apoyo a la generacion de em-
pleo productivo a través de diversas formas asociativas, esto permite el cumplimiento
del principio de coordinacion establecido en la ley 152 de 1994,
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Resultados

Analisis

En el siguiente apartado se mencionan los hallazgos encontrados, basados en los
objetivos propuestos y enfocados a la caracterizacion de las diferentes 0s presen-
tes en la provincia de Guanenta. Segun la base de datos de la Camara de Comercio,
seccional San Gil, en la provincia de Guanenta se encuentran registradas 566 0s, de
las cuales se logro recolectar informacion de 399. Con las 167 0S restantes no se
pudo establecer contacto por ningun medio, ni con el gerente ni con un encargado y
muchas de ellas no estaban en funcionamiento, por lo anterior, se tomé como ana-
lisis del 100% a las 399 0s. Se presentan los resultados y andlisis referente a: datos
y caracteristicas principales de las 0S, caracterizacion de los integrantes, ingresos y
condiciones de trabajo y caracterizacion de los ambitos de gestion y participacion.

Datos generales y caracteristicas de las Organizaciones
Solidarias

M S

No

99%

Figura 2. ;Las os estan constituidas juridicamente?
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El99% de los encuestados manifestaron que las 0s estan constituidas juridica-
mente, lo que implica que estas organizaciones tienen la identidad y la seriedad que
se requiere para hacer negocios encaminados en la produccion y comercializacion
de productos, o en la prestacion de servicios; ademas, refleja el cumplimiento de sus
obligaciones y conflanza hacia sus asociados y no asociados.

M Asociacion
Cooperativa

¥ Mutual

M Fondo de Empleados
Pre Cooperativas

1% M Corporaciones

M Fundaciones

M Voluntarios

Otro ¢Cual?

M Sociedad

Figura 3. Forma juridica de la os.

El 65% de las 0s son asociaciones, el 13% son corporaciones y el 12% fun-
daciones. De lo anterior, se puede comentar que los encargados o lideres de estas
organizaciones optan mas por la creacion de asociaciones, debido a sus siguientes
caracteristicas: son de libre adhesion, sin nimero minimo o maximo de afiliados, sin
animo de lucro, se consideran Organizaciones Solidarias de Desarrollo (0SD) en la me-
dida en que enfoquen sus acciones y esfuerzos hacia afuera, mas que hacia adentro,
y se regulan plenamente por sus estatutos, asimismo, su tramitologia es mucho mas
sencilla en comparacién con los demas tipos de 0s, y ademas, los costos para su
constitucion son mas econémicos.
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M Rural Urbano B Ambos

Figura 4. Ambito sociodemogréfico donde se ubica el emprendimiento solidario.

Segun los encuestados, el 48% de las 0S estan ubicadas en el sector rural, un
37% en el casco urbano y un 156% en ambos lugares. Lo anterior implica que, en su
mayoria, las 0s solidarias estan ubicadas geograficamente en el sector rural debido
a que alli, en primer lugar, se encuentra concentrada la mayor parte de la poblacion
de los municipios; en segundo lugar, esta ubicacion les permite a los asociados e
integrantes de la organizacion una cercania para realizar las actividades propias de la
empresa, manejar estrategias mucho mas eficaces en el desarrollo de los procesos
productivos y en la prestacién de los servicios y, finalmente, en la mayor parte de los
municipios de la provincia de Guanenta desarrollan actividades agropecuarias, lo cual
obliga a las 0s ubicarse en este sector,
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29%
M de1a5afos (2012-2017) B de16a 20afios (1997-2001)
de6a 10afios (2007-2011) B de?21a 25afios (1992-1996)
M del11a 15afos (2002-2006) mas de 25 afnos (1943-1991)

Figura 5. Afios de funcionamiento de las os

Dentro de los datos mas representativos se tienen: el 62% de las 0s llevan fun-
cionando de 1 a 10 afios; el 21% de 11 a 20 afios, lo que indica que las organizaciones
han podido mantenerse alo largo del tiempo, a pesar de los grandes cambios surgidos
en el contexto en que tienen su accionar, ademas, se puede inferir el liderazgo vy la
buena gestion empresarial asumido por los diferentes administradores, representan-
tes legales o gerentes de las entidades, quienes han podido, de una u otra manera,
superar los percances que se han presentado diariamente dentro sus procesos y
procedimientos empresariales.
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M Intercambio de los productos
en elmercado a cambio de dinero

[ Intercambio de los productos
acambio de dineroa través de
redes de comercio justo

M Intercambio a través de trueque: a
cambio de otros bienesy servicios

15%

Figura 6. Productos o servicios de las os.

El 60% de las 0s, producen bienes y servicios para su autoconsumo, es decir,
producen para el consumo de sus propios asociados, teniendo en cuenta sus necesi-
dades; el 19% elaboran los productos o servicios con el fin de realizar un intercambio
en el mercado a cambio de dinero, lo que es légico, pues es necesario recibir una
contraprestacion por los servicios o productos brindados.

Caracteristicas de los Integrantes de las Organizaciones
Solidarias.

W Jovenes

B Adultos
0%
Adultos mayores

B Ns/Nc

Figura 7. Edad predominante de los miembros del emprendimiento solidario.
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El 83% de los encuestados expresaron que la edad predominante en las 0s son
los adultos, ellos consideran a la organizacién como su obra de arte, son personas
orientadas al logro, tienen mucha confianza en si mismos y en los demas y son lideres
comprometidos en sus comunidades que buscan siempre el bienestar comun; el 10%
dijeron que la edad predominante son adultos mayores y, por ultimo, el 6% manifes-
taron que son los jovenes, dato muy preocupante, ya que ellos se suponen que van a
ser los futuros lideres de las organizaciones sociales inmersas en la region.

Tabla 1. Cantidad de personas que integran las os.

Personas que Asociados Trabajadores  Ayudantes no Otros Hombres Mujeres
la Integran Contratados  remunerados.
283.886 232.096 1.317 3.984 489 120.940 162.946

Las 0S estan integradas por 283.886 personas naturales, de las cuales 232.096
son asociados, 1.317 son trabajadores contratados, 3.984 ayudantes no remunerados
y 489 estan dentro de la categoria de otros, es decir, son aquellas personas que, en
algunas ocasiones, reciben pago por prestar un servicio o a veces no lo reciben, sino
que les dan un beneficio de manera colectiva, como por ejemplo, en las asociaciones
de acueductos veredales, el beneficio recibido es el agua tratada y lista para el con-
sumo humano. Por otro lado, se observa que la cantidad de hombres que conforman
las 0s es de 120.940 y de mujeres es de 162.946, cifras que muestran el aumento de
la participacion de las mujeres en los emprendimientos sociales.

Ingresos y condiciones de trabajo.

40% Sj

B No

Figura 8. Los miembros/asociados reciben ingreso.
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El 40% de los encuestados manifestaron que si reciben ingresos por su acti-
vidad, especialmente, en dinero; mientras que el 60% manifiesta que no reciben in-
gresos, pero en retribucion reciben beneficios, como por ejemplo en los acueductos
veredales, el beneficio es recibir el agua en éptimas condiciones, lo cual, mejora la
calidad de vida de las comunidades.

22%

1%

Suma fija igual para todos los asociados
Il Suma diferencial por cargo, funcion, actividad, etc.

Porcentaje o proporcién sobre las ventas, las horas trabajadas,
la produccion realizada, etc...

W Segunlas necesidadesde cada integrante ok

B Ns/Nc

Figura 9. Remuneraciones de los trabajadores.

El 56% manifestaron que la remuneracion de los trabajadores se establece con
suma diferencial por cargo, es decir, la escala salarial se ha establecido acorde o
en concordancia con el cargo desempefiado en la 0s, lo que lo hace mas justo y
equitativo, ya que, entre mayor sea el cargo en la empresa, mayor son las responsabi-
lidades; un 22% de las 0s coincidieron en que la remuneracion de los trabajadores es
por porcentaje sobre las ventas, las horas trabajadas o la produccion realizada, esto
implica que el pago se hace en relacion a la obra o labor realizada.
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Caracteristicas generales de los ambitos de gestion y
participacion.

[ Reparto entre los asociados

Reparto entre los trabajadores
asociados y no asociados (0
contratados)

B Reinversionen el emprendimiento
(compra de maquinarias, mejora
de infraestructura, etc.)

Donacion o aportes al barrio,
comunidad u otro (incluye aportes
en dinero o en especie)

I Ns/Nc

Figura 10. Destinos de los excedentes.

Si el emprendimiento solidario llegara a tener excedentes, un 57% haria una
reinversion en el emprendimiento, ya que en muchas entidades dependen de ello para
su subsistencia; mientras que el 15% haria un reparto entre los asociados.

Mujeres
47%

B Hombres

Figura 11. Hombres y mujeres que se encargan de la coordinacién o direccionamiento
general del Emprendimiento Solidario.
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El 53% de las personas que se encargan de la coordinacion o direccionamiento
general de los emprendimientos solidarios son hombres y un 47% son mujeres, esto
permite deducir que hay un porcentaje relativamente similar de hombres y mujeres
que lideran las 0s, pero lo mas significativo es ver como que el rol de la mujer en el
liderazgo tanto en las empresas como en otros escenarios, ha venido tomando fuerza
en los Ultimos afnos.

Conclusiones

Caracteristicas de las Organizaciones Solidarias
y sus integrantes
Con base en las principales caracteristicas que definen a las 0s establecidas en la Ley
454 de 1998, como por ejemplo: ejercer una actividad socioeconémica que busque
satisfacer las necesidades de sus asociados, ser una organizacion sin animo de lucro
y que realice acciones orientadas a la solidaridad, de servicio comunitario o social,
entre otras. En cuanto al primer enunciado y en contraste con el presente informe,
se observé que las 0s presentes en la provincia de Guanenta (399), son un fiel ejem-
plo de asociatividad que busca, en primera instancia, satisfacer las necesidades de
sus asociados y también la de sus familias. En segundo lugar, y relacionado con la
concepcion de que las 0s realizan acciones orientadas a la solidaridad, de servicio
comunitario o social, esto es un hecho tangible, ya que los diferentes tipos de orga-
nizaciones presentes en el territorio muestran a través del trabajo realizado por sus
lideres, que la labor colectiva, la ayuda mutua, la colaboracion, el trabajo cooperativo,
la practica de los principios solidarios, han construido un territorio mas solidario y
participativo, mejorando por muchos afios las condiciones de vida de las diferentes
colectividades presentes en la region.

Coraggio (2009) define la Economia Solidaria como

el sistema de instituciones, valores y practicas que se da en una sociedad
para definir, movilizar, distribuir y organizar capacidades y recursos a fin
de resolver de la mejor manera posible las necesidades y deseos legiti-
mos de todos sus miembros (reproduccion ampliada de la vida de todas

y todos, e intergeneracionalmente). (p. 8)

Con base en esta definicion, se aprecia que las 0S que estan en la provin-
cia de Guanenta, han propiciado un escenario en que las comunidades han podido
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transformar mental y socialmente su forma de organizarse y, de esta manera, han
podido construir de manera colectiva y no individual su propio desarrollo, pensando
siempre en mejorar su calidad de vida.

Se observa la necesidad de

fortalecer los sistema de registro y ampliar la base de datos de informa-
cion sobre el sector solidario y en particular sobre las Organizaciones
Solidarias de Desarrollo, teniendo en cuenta que la informacion es vital
para conocer su situacion, contribuir en su accion social y definir politicas
publicas precisasy evaluables donde se asuma la sociedad civil como un

actor politico y social relevante. (Vivas, Gonzalez y Gémez, 2015, p. 8)

Lo anterior invita a poner en marcha el fortalecimiento de las 0S en cuanto
a la creacion de una base de datos mas real y con datos actualizados, que permita
la posibilidad de una mayor articulacion e interaccion, generar mayor visibilidad de
dichas entidades y la definicion de politicas publicas relacionadas con ellas y, paraello,
el presente estudio da un gran aporte al momento de identificar, clasificar y caracte-
rizar cada una de las empresas del tercer sector inmersas en el territorio, teniendo en
cuenta el sentido de pertenencia, la practica de los principios solidarios, la autoges-
tion, la Intercooperacion, entre otros aspectos, que hacen parte del desarrollo diario y
continuo de las diferentes instituciones.

Se destaca que el 99% de las 0s estan constituidas juridicamente, generando
mayor identidad, visibilidad, confianza, seriedad, a la hora de realizar negocios enca-
minados a la produccion y comercializacion de productos y prestacion de servicios;
ademas, refleja cumplimiento de sus obligaciones y confianza hacia todos sus aso-
ciados y no asociados. La forma juridica mas utilizada en la conformacion de las 0s
son las asociaciones (65%), debido a la facilidad en su tramitologia y, en particular,
por los siguientes aspectos: son de libre adhesién, sin nimero minimo o maximo de
afiliados, sin animo de lucro, se consideran 0sb en la medida en que enfoquen sus
acciones y esfuerzos hacia afuera, mas que hacia adentro y se regulan plenamente
por sus estatutos, ademas, los costos para su constitucion son mas econémicos.

El 48% de las 0s estan ubicadas en el sector rural y un 37% en el casco urbano,
es decir, un nimero significativo de estas estan ubicadas en el sector rural, debido
a que alli es donde en primer lugar, se encuentra concentrada la mayor parte de la
poblacién de los municipios que integran la provincia de Guanentay, en segundo lugar,
esta ubicacion les permite a los asociados e integrantes de las 0S una cercania para
realizar las actividades propias de la empresa.
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El 62% de las 0s llevan funcionando de 1 a 10 afios, el 21% de las entidades de 11
a20afos;lo queindica que estas han podido mantenerse a lo largo del tiempo, a pesar
de las grandes transformaciones surgidas en el contexto en que tienen su accionar,
evidenciando el liderazgo, la pujanza, la perseverancia y el sentido de pertenencia de
los gerentes o administradores de las 0S y, de igual manera, la de los asociados.

El 60% de las 0S producen bienes y servicios para su autoconsumo, es decir,
la produccion de bienes o servicios se utiliza para satisfacer las necesidades de las
personas que conforman las 0s. La edad predominante de los miembros en las 0s en
un 83% es de adultos, que oscilan entre los 25 y 60 afios, edad propicia que genera un
grado de seguridad y confianza en la toma de decisiones en las 0s. Por otro lado, el
6% de las 0s estan conformadas por los jévenes, dato muy preocupante, ya que ellos
se suponen gue van a ser el relevo generacional y los futuros lideres de las organiza-
ciones sociales inmersas en la region.

Las Empresas de Economia Solidaria estan conformadas por 283.886 perso-
nas naturales, de las cuales 232.096 son socios, 1.317 son trabajadores contratados,
3.984 ayudantes no remunerados y 489 estan dentro de la categoria de otros, es
decir, son aquellas personas que, en algunas ocasiones, reciben pago por prestar un
servicio 0 a veces no lo reciben, sino que les otorgan un beneficio colectivo como, por
ejemplo, en las asociaciones de acueductos veredales, en donde el beneficio recibido
es el agua tratada y lista para el consumo humano.

El 47% de las personas que se encargan de la coordinacién o direccionamiento
general de los emprendimientos solidarios son mujeres, lo que demuestra el liderazgo
que han venido tomando dentro de las 0s en los ultimos afios. De igual forma, las
mujeres que hacen parte de estas entidades son luchadoras, emprendedoras, con un
gran sentido de pertenencia, con sentido social y con grandes destrezas para la toma
de decisiones.

Mapeamiento de los os de la provincia de Guanenta

Se tomo el instrumento o guia elaborada por Coraggio como modelo, con el cual se
recolectd informacién de cada una de las 0s activas presentes en la provincia de
Guanentg; dicha informacion permitié tener una actualizacién real de los datos y las
caracteristicas de las 399 0s en un dmbito geografico.

Asi, el mapeamiento y relevamiento de las organizaciones solidarias contribuye
a su fortalecimiento y articulacién en los ambitos regional, departamental, nacional
e internacional; por otra parte, favorece la visibilidad de las 0ES asi como también
la formulacion y aplicacién de politicas publicas y la elaboracién del marco juridico,
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que posibilite a dichas entidades tener unas normas y leyes enmarcadas dentro de la
jurisprudencia del gobierno nacional y, a partir de alli poder tener unas bases solidas
y confiables en que las 0s puedan ejercer su actividad econémica dentro de los pa-
rametros establecidos por la ley.

Experiencias significativas

Las experiencias significativas de organizaciones de economia solidaria que fueron
investigadas en la provincia de Guanenta presentan origenes, trayectorias y desarro-
llos diversos. Sin embargo, todas ellas han tenido momentos de crisis y de cambio.
A continuacion, se presentara un andlisis de su origen, productos y servicios, go-
bernabilidad, redes y alianzas, principales fortalezas, retos (desafios) y los aportes
que realizan al territorio, se unificaran teniendo en cuenta su objeto social: asociacio-
nes (acueductos rurales, madres cabezas de hogar, jévenes), Cooperativa Comulseb,
Corporacion Corpolienzo y la Fundacion reserva moral.

Origendelas 0s:un primer aprendizaje que se puede obtener de las experiencias
investigadas es la de constatar, en todos los casos la existencia de un nucleo inicial
impulsor, gue se mantiene basicamente a lo largo del tiempo, con unas caracteristicas
propias y diferenciadas de otras iniciativas de caracter empresarial. Se destacan las
relaciones de confianza, la participacion, la gerencia responsable, la prestacion efi-
ciente de servicios, la solidaridad, entre otros aspectos que han mejorado la calidad de
vida y las necesidades de un territorio, siempre desde la busqueda del interés social.
Este colectivo de organizaciones se divide en cuatro grupos:

a) Algunasorganizaciones solidarias de la provincia de Guanentd, fueron crea-
das por la accién de la Iglesia catdlica, la cual promovio la organizacién de
sindicatos agrarios en el territorio diocesano. Habia una cierta inactividad
de los sindicatos y otras necesidades como el crédito, la comercializacion
y la educacion, que no estaban teniendo respuestas adecuadas. Caso de
la cooperativa de (COOMULSEB).

b) En el caso de los acueductos rurales, fueron constituidos de manera es-
pontanea y, de hecho, por las comunidades campesinas (acueducto el
HOBO, las alegrias), de igual manera, una vez establecida la ley de pro-
teccion del agua, El Secretariado Diocesano de Pastoral Social (SEPAS),
considerd conveniente impulsar la constitucion juridica de los acueductos
rurales en el territorio diocesano. De esta manera, actualmente, cuenta con
155 acueductos y un proceso de estructuracion de una red territorial de
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acueductos comunitarios rurales. La pastoral social impulsa estos acue-
ductos a partir de tres postulados basicos: el agua es un don de Dios, el
agua es un derecho, el agua es para todos.

c) Las asociaciones de mujeres, fueron constituidas por mujeres lideres que
vieron la necesidad de empezar a crear sus propios ingresos econémicos,
a través de la asociacion, encaminados en la busqueda de un proyecto
viable que posibilitara el beneficio colectivo de las mismas.

d) Através de los lideres sociales surgid la corporacion para la recuperacion
comunera del Lienzo como una iniciativa de las mujeres de las empresas
comunitarias en pro de recuperacion de la cultura ancestral Guane, lo que
implicé el cultivo de algoddn, hilado y tejido a mano 'y, por ultimo, la funda-
cion reserva moral, cuya finalidad es brindar acompafiamiento psicoldgico
y clinico a personas afectadas por el flagelo de la drogadiccion, asi como
a sus familias.

Productos y servicios: las experiencias significativas de las organizaciones so-
lidarias, en el @mbito de la produccion de bienes y servicios se dan como un modelo de
subsistencia y mejoramiento de calidad de vida, es asi que dentro de las experiencias
investigadas, setienen asociaciones de servicios de agua potable y de calidad, produc-
tos agricolas como la criay levante de gallina ponedora y de pollos semicriollos, abono
organico, café pergamino; de igual manera, a la fabricacion de artesanias en fique,
entre otros; Corpolienzo organizacion que fabrica productos con algodén organico
completamente artesanales; Cooperativa de ahorro y crédito Comulseb cuyo servicio
es la prestacion de ahorro y crédito y, por ultimo, la Fundacion reserva moral. Todas
estas organizaciones cumplen una finalidad comun y es mejorar las condiciones de
calidad de vida a los asociados y aportar al fortalecimiento y al desarrollo territorial.

Cada organizacion ejerce un proceso de gobernanza y liderazgo, por el cual se
relinen de manera periddica con el fin de atender las necesidades de las organizacio-
nes y tomar diferentes tipos de decisiones en pro del mejoramiento de la calidad de
vida de los asociados. Dentro de los procesos de participacion en redes y alianzas,
todas las organizaciones solidarias consideran que trabajar en redes y hacer alianzas
es de vital importancia para fortalecer los procesos de las organizaciones; sin embar-
go, solo algunas de ellas hacen parte de alguna red, entre las cuales se encuentran: las
asociaciones de acueducto que pertenecen a la "Red agua para la vida"; Corpolienzo
que trabaja conjuntamente con organizaciones como: Agrosolidaria, Administracion
Municipal, SENA, Camara de Comercio, UNISANGIL y Artesanias de Colombia. De
igual manera, para las que no estén vinculadas a ninguna red, se hace necesario que
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realicen alianzas para que mejoren su gestion y, de esta manera, generen un mayor
desarrolloy un crecimiento solidario que gesten mejores dinamicas organizacionales.

Principales fortalezas, retos y desafios de las organizaciones: el trabajo en aso-
ciacion los ha llevado a complementarsey, de esta manera, a lograr el reconocimiento
en asociatividad, el respeto como personas, como empresay como familia, la colabo-
racion, el positivismo y la capacidad para desempefiarse en los diferentes procesos
relacionados con la produccion y comercializacion de los productos.

Dentro de las fortalezas se encuentran los valores que se practican en las orga-
nizaciones como: la solidaridad, la ética, el servicio, responsabilidad, la ayuda mutua,
las vivencias que se han generado en cada una de las organizaciones, la capacidad
gue han tenido para solucionar los problemas a pesar de las adversidades. Se puede
decir que las lecciones de vida que tienen, el ser constante en lo que se hace, el entu-
siasmo y la busqueda generar nuevos recursos, dar una mejor calidad de vida a sus
familias, ensefiar a los jovenes a vivir el espiritu de la solidaridad y a no olvidar sus
raices y, de esta manera, generar un mejor desarrollo territorial.

Con la creacion de estas organizaciones se generaron cambios no solo econo-
micos en las personas que las constituyen, sino también experiencias vividas como la
interaccién con miembros de su comunidad que, en algunos casos, ni siquiera cono-
cian, la solidaridad, la compresién, ser proactivas al momento de buscar estrategias
y soluciones. Todo lo anterior coadyuva a crear y fortalecer beneficios en sus vidas,
creando una mente emprendedora con ganas de superarse y salir adelante.

Uno de los desafios que se proponen a nivel general es ser lideres en la pro-
mocion del desarrollo rural a través de procesos agroindustriales de alta tecnologia,
disefiando productos capaces de conquistar los mas exigentes mercados, apoyados
en el talento humano altamente calificado que permita mejorar el nivel de vida de los
asociados y de la region. Buscan ser modelo para otras familias que se encuentren
con situaciones similares, aportando su experiencia como un ejemplo de superacion,
hacer ver que cuando realmente se quiere, se puede y que, con empuje, dedicacion,
constancia y esfuerzo los proyectos salen adelante. Aspiran a tener mas recursos
propios para de esta manera poder encaminar nuevos proyectos rentables y sosteni-
blesy, asi, dar ayuda a mas familias que lo necesiten. Su vision es seguir manteniendo
y mejorando cada dia el nivel de vida en las familias, brindar bienestar y seguridad,
ademas de asegurar la adecuada educacion de los nifios y los jovenes para ir cons-
truyendo el futuro solidario de Colombia.
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