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Resumen

Propésito: este proyecto de cardcter empirico se encuentra actual-
mente en curso. Su proposito es analizar la forma en que operan 19
asociaciones y cooperativas de productores agricolas de Risaralda, en
cuanto a la estructura y el contenido de cada organizacion, asi como
sus estrategias de distribucion comercial y fijacion de precios. Temas:
para el estudio, dichas organizaciones se toman como arreglos interor-
ganizacionales, que a su vez conforman redes entre ellas. Desarrollo:
la muestra esta conformada por 298 miembros de las organizaciones
ya mencionadas, a quienes se les aplica una encuesta; y por los repre-
sentantes legales de las mismas entidades, a quienes se les realiza una
entrevista semiestructurada. Conclusiones: los primeros hallazgos
muestran que la mayoria de organizaciones se han conformado con el
objetivo de mejorar sus condiciones de negociacion frente a terceros,
principalmente clientes o intermediarios comerciales, proveedores y
agentes del Estado. Frente a este ultimo, ha existido el interés de vin-
cularse al Programa de Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio
de Agricultura, el cual se opera a través de las secretarias de agricul-
tura de cada municipio.

Palabras clave: asociaciones y cooperativas agropecuarias, economia
social y solidaria, mercado de productos agricolas, redes de relaciones.
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Modus operandi of agricultural and livestock
producers’ organizations in Risaralda, Colombia. First
phase: Methodological adaptations and some results
Abstract

Purpose: This empirical project is currently underway. Its purpose is to analyze
the way in which 19 agricultural producers’ associations and cooperatives of
Risaralda operate in terms of the structure and content of each organization, as
well as their strategies of commercial distribution and pricing. Themes: For the
study, these 19 selected objects of study are taken as interorganizational arrange-
ments, which in turn institute networks between them. Development: The sam-
ple is composed by 298 members of the 19 organizations previously mentioned,
to whom a survey is applied; and by the legal representatives of the same entities,
who are given a semi-structured interview. Conclusions: The first findings show
that the majority of these organizations have developed searching to improve
their negotiation conditions vis-a-vis third parties, mainly clients or commer-
cial intermediaries, suppliers and state agents. Faced with the latter, interest in
being linked to the Ministry of Agriculture’s Support Program for Productive
Partnerships has emerged. The program is operated through the Department of
Agriculture of each municipality.

Keywords: agricultural and livestock associations and cooperatives, social and
solidarity economy, agricultural products market, relationships networks

O modus operandi das organiza¢des de produtores
agropecuarios em Risaralda, Colombia. Primeira fase:
adaptacoes metodoldgicas e alguns resultados

Resumo

Propésito: este projeto de cardter empirico se encontra atualmente em curso.
Seu proposito é analisar a forma na qual operam 19 associagdes e cooperativas
de produtores agricolas em Risaralda (Colombia) quanto a estrutura e ao conteu-
do de cada organizagdo, bem como a suas estratégias de distribui¢do comercial
e fixacdo de precos. Temas: para o estudo, essas organizagdes se tomam como
ajustes interorganizacionais, que, por sua vez, conformam redes entre elas.
Desenvolvimento: a amostra estd conformada por 298 membros das organi-
zaghes ja mencionadas, aos quais ¢ aplicado um questiondrio; também pelos
representantes legais das mesmas entidades, com os quais é realizada uma entre-
vista semiestruturada. Conclusées: os primeiros achados mostram que a maioria
de organizagdes se conformou com o objetivo de melhorar suas condigdes de
negociagdo com terceiros, principalmente clientes ou intermedidrios comerciais,
fornecedores e agentes do Estado. Ante este ultimo, hé o interesse de se vincular
ao Programa de Apoio a Parcerias Produtivas do Ministério da Agricultura, o
qual é operado por meio das secretarias de agricultura de cada municipio.

Palavras-chave: associagdes e cooperativas agropecudrias, economia social e so-
lidaria, mercado de produtos agricolas, redes de relacionamentos.
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Introduccion!

En los paises en desarrollo la actividad agricola en
pequeiia escala esta afectada por grandes dificulta-
des. Estos obstaculos traen como consecuencia un
aumento en los costos de produccién, transporte,
distribucién y transaccién, lo que deriva en condi-
ciones desfavorables para la venta de los productos.

Para ilustrar, los pequefios productores deben
enfrentar, ademas de las condiciones climatoldgicas
(Perry, 2010; Organizacién de las Naciones Unidas
parala Alimentacion y la Agricultura-rao, 2013); dis-
tintas plagasy enfermedades fitosanitarias que afectan
los cultivos; fluctuaciones de la oferta y la demanda,
bajos niveles de produccién y productividad (Ramirez
y Rozo, 2012); precaria infraestructura fisica para el
manejo de aguas (Perry, 2010; Diaz, Pérez, Lewin,
Requena y Oteyza, 2006;); los altos precios de los in-
sumos (Valencia y Marifo, 2014); la dificil topografia
del pais, asociada al mal estado o ausencia de vias se-
cundarias y terciarias de comunicacion (Perry, 2010;
Fernandez, Hernandez e Ibanez, 2009;); la presencia
de un nimero elevado de intermediarios comerciales
(Fernandez et al., 2009; Santacoloma, 2011; Otero y
Mateus, 2011; Alvarez-Sdnchez, Saiz-Vélez, Diaz-
Mateus, Castillo-Reyes y Herrera Guzman, 2012);
acceso limitado a fuentes de financiacién favorables
(Devaux et al., 2009); escasa capacidad empresarial
y de liderazgo (Diaz et al., 2006, Alvarez-Sénchez et
al.,, 2012; Caceres-Gémez, Pardo-Enciso y Torres-
Cérdenas, 2012); ausencia de conocimiento e infor-
macién sobre el mercado (Devaux et al., 2009); y la
falta de confianza entre pares (Perry, 2010; FAO, 2013;
Fischer y Quaim, 2012; Poulton, Dorward y Kidd,
2010), entre otros.

La desconfianza entre los productores obsta-
culiza la realizacion de procesos de asociatividad
(Alvarez-Sanchez et al., 2012; Caceres-Gémez et al.,
2012), y facilita la obtencién de altos méargenes de
comercializacién para los intermediarios, aspecto
que obliga a los agricultores a vender sus productos
en condiciones desfavorables. Lo anterior se debe, en
parte, al escaso poder de negociacién de los pequefios
productores frente a proveedores, agroindustria, in-
termediarios y comerciantes mayoristas y detallistas

1. Lo escrito en este articulo se presenté como ponencia en el
Encuentro Internacional de Investigacion y Buenas Practicas
en Economia Solidaria, realizado el 9 y 10 de noviembre
de 2016 en la Universidad Cooperativa de Colombia, sede
Bucaramanga.
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(Devaux et al., 2009; Kelly, 2012). Como consecuen-
cia, su actividad se ve afectada por bajos niveles de
rentabilidad, los cuales ocasionan disminuciones en
sus indices de competitividad y redunda en un bajo
nivel de vida para los productores.

En el departamento de Risaralda, en algunos casos
poriniciativa propiayen sumayoriagraciasal Programa
de Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio de
Agricultura, que inicié en el 2002 (Ramirez, 2003),
se han creado varias asociaciones y cooperativas de
pequeiios productores de frutas y hortalizas. Algunas
de ellas han sido liquidadas o no operan; en contraste,
otras han logrado sostenerse y consolidarse a través de
actividades que contemplan el desarrollo de las capa-
cidades, tanto productivas, como administrativas y
gerenciales, obteniendo mejores condiciones de nego-
ciacién ante terceros. Esto se manifiesta en la compra
de insumos, la venta de sus productos y otros aspectos
tales como la asistencia técnica y el acceso a crédito de
bajo costo, lo que trae como consecuencia un aumento
en larentabilidad, la competitividad y en el nivel de vida
de los productores.

Segtn la International Co-operative Alliance
(1ca), “una cooperativa es una asociaciéon auténoma
de personas unidas voluntariamente para satisfacer
sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales en comin mediante una empresa de propie-
dad conjunta y controlada democraticamente” (s. f.).

En Colombia, segtin la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS) (2015),
las organizaciones de economia social y solidaria se
clasifican en organizaciones de economia solidaria y
las organizaciones solidarias de desarrollo. Las aso-
ciaciones pertenecen al primer grupo, mientras que
las cooperativas pertenecen al segundo.

La uvAEros (2013) define una asociacién como
un “ente juridico sin dnimo de lucro que surge de
un acuerdo de voluntades entre dos o mas personas
vinculadas mediante aportes en dinero, especie o ac-
tividad, que puede contraerse a los asociados 0 a un
gremio o grupo social particular” (p.16).

De acuerdo con el Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario (Finagro) (2013), un peque-
fio productor es todo aquel quien, incluyendo los del
cOnyuge, posee activos totales que no superan los
145 salarios minimos mensuales legales vigentes, los
cuales, a pesos del 2014, equivalen a cop 89 320 000,
y que de este valor, al menos el 75 % esté invertido en
el sector agropecuario o que como minimo las dos
terceras partes de sus ingresos sean producto de la
actividad agropecuaria.
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Emilio de Velasco (1995) afirma que “el precio
es una valoracion efectuada sobre un producto y que
traducida a unidades monetarias, expresa la acepta-
cién o no del consumidor hacia el conjunto de atri-
butos de dicho producto, atendiendo a su capacidad
para satisfacer necesidades” (p. 2). Sin embargo, en
el mercado de productos agricolas es poco lo que
puede hacer el pequeiio productor a la hora de fijar
sus precios, debido a que los precios siempre son
impuestos por el mercado.

La distribucién comercial comprende todas las
actividades necesarias para llevar un producto desde
el lugar donde se produce hasta el sitio de consumo
(Rangan, Zoltners y Becker, 1986). Estas actividades
las desarrolla un grupo de agencias (que pueden ser
empresas), o actores que conforman el canal de dis-
tribucidn, el cual esta constituido, segun Peris, Parra,
Lhermie y Romero, (2008) por:

La trayectoria que ha de seguir un bien o servicio desde
su punto de origen o produccion hasta su consumo, y;
ademas, por el conjunto de personas y/o entidades que
permiten la realizacion delas tareas correspondientes a
lo largo de dicha trayectoria. (p. 57)

Varios autores como Buckley (citado por Alvarez-
Sanchez et al.,, 2012) y Simmons y Birchall (2008),
proponen la perspectiva de redes para el estudio de
las organizaciones de economia social y solidaria.
Esto por razones tales como la unién entre la orga-
nizacién y sus miembros, su rica tradicion de capital
social y humano, su autonomia para servir los intere-
ses de sus miembros y su habilidad para trabajar en
red (Simmons y Birchall, 2008). Simmons y Birchall
(2008) recomiendan la perspectiva tedrica de redes
propuesta por Six, Goodwin, Peck y Freeman (2006),
quienes proponen un analisis interorganizacional en
los principios teéricos fundamentales de las redes de
relaciones como son su estructura, contenido, mision,
funciones y caracteristicas institucionales. De esta
forma y segtin lo planteado para esta investigacion, se
toman las categorias estructura y contenido de la red.

Para comprender mejor los planteamientos
de Six et al., (2006), Simmons y Birchall (2008)
explican que la estructura comprende subcatego-
rias tales como el grado de centralizacién de la red
constituida, su densidad, la existencia de clasteres y
cliques, la equidad estructural, los vinculos de la red
y el grado de intermediacion existente. El grado de
centralizacion se refiere al nivel de dependencia que
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tenga la organizacion alrededor de entes estatales o
de agremiaciones. La densidad puede definirse como
el grado de desarrollo de la entidad y su voluntad y
habilidad para vincularse a otras entidades, a fin de
conformar nuevas redes. La existencia de clisteres y
cliques al interior o en la periferia de la organizacién
puede hacer la diferencia en la forma que en esta
opera. La equidad estructural se refiere al peso que
pueda ejercer la organizacién en su interaccién con
el Estado. Los vinculos de la red pueden ser fuertes o
débiles, dependiendo del nivel de actividad y compro-
miso de sus miembros. El grado de intermediacién
depende de la habilidad de algunos integrantes para
unir diferentes grupos, transferir conocimientos,
ideasy entendimientos dentro la misma organizacién
0 con otras.

Por otro lado, Six et al. (2006) mencionan que el
contenido se entiende como la naturaleza de los recur-
sosquefluyenatravésdelared, que puedensertangibles
o intangibles. Los recursos tangibles pueden ser dinero
o informacién, mientras que los intangibles pueden ser
autoridad o apoyo emocional. Parnell (2001) sugiere
que dentro del contenido existen ciertas condiciones
que son necesarias para asegurar el desarrollo exitoso
de una organizacién de economia social, los cuales
son el acceso a la informacion sobre la organizacion,
la disponibilidad de fuentes de financiacién favorables
a sus miembros, contar con mentores que contribuyan
a desempeniar actividades de reclutamiento, entrena-
miento y desarrollo, y un marco favorable de politicas
publicas. Simmons y Birchall (2008) proponen que el
flujo de recursos debe cumplir con dos condiciones:
la multiplexidad, que corresponde a diversidad de los
mismos, y la simetricalidad, entendida como el grado
en el cual existe un intercambio equitativo de recursos
entre los miembros de la red.

Sise tiene en cuenta la ya expuesta situacion de los
pequenios productores y los resultados obtenidos por
las diferentes asociaciones, se plantean los siguientes
interrogantes que permitan analizar dichas organiza-
ciones y tomar elementos que puedan ayudar a mejo-
rar las condiciones organizacionales de las entidades
que no han tenido un desempeiio satisfactorio:

o ;Cudl es la forma de operar de las asociaciones y
cooperativas de pequefios productores agropecua-
rios en cuanto a su estructura y contenido?

o ;De qué manera fijan los precios de sus productos
los productores en solitario y las organizaciones
en conjunto?
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o ;Cuales son las estrategias de distribucién comer-
cial que utilizan los campesinos a nivel individual
y las organizaciones en colectivo para comerciali-
zar sus productos?

Metodologia

La investigacion se presenta como de tipo cualitativo.
Su alcance es descriptivo, lo que permite identificar
y mostrar el funcionamiento de las organizaciones
como redes desde su estructura y contenido, ademas
de la manera en que fijan el precio de sus productos,
y los sistemas de distribucién comercial que utilizan
para poner los mismos en el mercado. Como técnica
de recoleccién de informacion, se eligié la entrevista
con dos variantes, la entrevista estructurada o en-
cuesta y la entrevista semiestructurada.

El estudio comprende dos universos o grupos
poblacionales. El primero esta conformado por 1169
personas pertenecientes a 19 asociaciones de peque-
fos productores agricolas, ubicadas en los munici-
pios de Belén de Umbria, La Celia y Apia, al occidente
del departamento de Risaralda. Estas personas son
propietarias de predios entre 0,5 y 3 hectareas, ubi-
cados en la zona rural de dichos municipios; todos
son adultos entre los 25 y 70 afos de edad, con nivel
de escolaridad basico o inferior. El segundo universo,
lo integran los 19 representantes legales o presiden-
tes de las mismas entidades, y presentan las mismas
caracteristicas socioecondmicas, con la diferencia de
que han liderado los procesos de formacion, gestiéon
y consolidacién de las organizaciones. Las asociacio-
nes fueron seleccionadas por conveniencia, en razén
a la posibilidad reducida de establecer contacto con
estas, debido a la dificultad para obtener sus datos.
Del primer universo, se extrajo una muestra de 298
personas a través de muestreo aleatorio estratificado,
el cual permitid tener en cuenta las diferencias entre
las organizaciones estudiadas segiin el nimero de sus
miembros. Del segundo universo se toma uno de los
lideres de cada una de las 19 instituciones, en la ma-
yoria de los casos a los representantes legales.

Dada la dificultad para acceder a los campesinos
en sus sitios de residencia, al estar ubicados en zona
rural, en veredas y fincas distantes hasta dos horas de
las cabeceras municipales, los informantes se seleccio-
naron por la técnica de bola de nieve, a través de la cual
los mismos asociados, o los lideres de las asociaciones
refieren a sus comparieros para aplicarlesla encuestaen
caso de estar presentes en el municipio en el momento
de la visita a este, por parte del equipo investigador.
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De igual manera, para el segundo grupo poblacional,
siguiendo el mismo criterio de conveniencia, se selec-
ciond a uno de los lideres de cada asociacion segtin su
disponibilidad el dia de la visita al municipio, dando
prioridad a los representantes legales.

Debido a que en la fase anterior del proyecto
se comprob6 que los miembros de las asociaciones
tienen poco conocimiento sobre el funcionamien-
to de las mismas, se decidié abordarlos a través de
encuestas que han sido modificadas en tres oportu-
nidades desde el inicio del estudio, partiendo inicial-
mente de una prueba piloto. Estas modificaciones
han surgido debido a que inicialmente se pretendi6
abordar la totalidad de categorias del modelo de Six
et al. (2006). Sin embargo, al tomar conciencia de la
extension y complejidad de cada categoria, ademas
de la diferencia entre estas, en cuanto a la técnica de
recoleccion de informacién mds apropiada para su
estudio, se opto por dividir la investigacién en fases,
con el fin de abordar al menos dos categorias en cada
fase. Adicionalmente, dado que la mayoria de los
miembros de las asociaciones tienen nivel de escola-
ridad de bésica primaria o inferior, ha sido necesario
adaptar el cuestionario y las diferentes opciones de
respuesta para una mayor comprension por parte de
los encuestados.

En contraste, los lideres han sido indagados a
través de entrevistas semiestructuradas para apro-
vechar el mayor conocimiento que tienen de las
organizaciones. Para ello, se construyd una guia de
entrevista, la cual ha sufrido pocas modificaciones
desde el inicio del trabajo de campo, en parte debido
asu flexibilidad. Su aplicacién ha sido facilitada por la
conflanza que se ha podido generar, y se ha enrique-
cido con la experiencia y el conocimiento que tienen
la mayoria de los lideres de las instituciones, lo que ha
ayudado a hacer mas interesantes las entrevistas con
inquietudes y temas importantes que han emergido
durante su dindmica.

La encuesta pregunta por temas tales como el
conocimiento de los costos de produccién que tiene el
campesino, su cubrimiento a través del precio de ven-
ta del producto y la manera en que fijan sus precios.
En cuanto a la distribucién comercial, se pregunta
por los diferentes intermediarios o actores a quienes
vende su producto y la relacion que tienen con ellos.
En cuanto al funcionamiento de cada organizacién
como red, se hacen diferentes preguntas sobre las
subcategorias que integran la estructura, ademas so-
bre su contenido. Por otra parte, la guia de entrevista
contempla las mismas categorias con la diferencia de
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que busca mayor profundidad en los temas, y a la vez
con vision global para obtener el panorama completo
de las instituciones.

Algunos resultados y discusion

Al no haberse terminado de realizar la etapa de reco-
leccion de los datos, solo puede revelarse informacioén
recopilada a través de las entrevistas semiestructura-
das realizadas hasta el momento. Esto debido a que
es preciso realizar la totalidad de las encuestas para
estar en capacidad de utilizar la informacién que
estas arrojen. En este articulo se dara cuenta de los
resultados parciales del estudio del contenido de las
redes que se explic6 anteriormente.

Con respecto al contenido, los entrevistados han
manifestado cdmo, a través de los vinculos que exis-
ten en las organizaciones, fluyen recursos tangibles
tales como dinero a través de los fondos rotatorios
que tienen constituidos y algunos insumos para sus
cultivos como semillas, fertilizantes, plaguicidas y
pesticidas. En contraste, las asociaciones que al no
cumplir principalmente con el requisito del nume-
ro minimo de miembros que exige del Programa
de Apoyo a Alianzas Productivas, encuentran mu-
chas dificultades para constituir fondos rotatorios
o comunes. Dentro de los recursos intangibles, los
entrevistados manifiestan que principalmente fluye
el apoyo emocional para los miembros, sobre todo
en momentos de incertidumbre, causada mas que
cualquier cosa por la falta de ingresos de la entidad
ocasionada por su inactividad. En consecuencia, al
fluir una multiplicidad de recursos, puede decirse
que se cumple con la condiciéon de multiplexidad.
Por otra parte, los entrevistados afirman que existen
condiciones de simetricalidad al haber equidad en el
flujo de los recursos; esto se debe, principalmente, a
las formas organizacionales adoptadas propias de la
economia social y solidaria.

Frente a las condiciones que establece Parnell
(2001) para el desarrollo exitoso de las organizaciones
de economia social y solidaria, todos los entrevistados
manifiestan contar con acceso a fuentes favorables
de financiacién que provienen, en la mayoria de los
casos, de los fondos rotatorios constituidos durante la
ejecucion de los proyectos pertenecientes al Proyecto
de Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio de
Agricultura. Con respecto a las politicas publicas, al-
gunos mencionan que se necesita mayor planeacion y
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articulacién entre las mismas y menos improvisacion
por parte del Estado, afirmaciones que son apoyadas
por estudios realizados en otros contextos, como el de
Galindo-Molina, Gutiérrez-Castro y Trujillo-Nieto
(2012); mientras que otros afirman que si existe un
marco favorable, y el reto esta en poder aprovecharlas
de mejor manera. Con respecto a la disponibilidad de
mentores que apoyen actividades de reclutamiento,
entrenamiento y desarrollo, los entrevistados han
sostenido que ellos mismos, acompaiiados de algunos
miembros fundadores, se han encargado de realizar ac-
tividades de reclutamiento, mientras que las actividades
de entrenamiento y desarrollo han estado soportadas
por algunas entidades externas tales como los aliados
comerciales, algunas ONG y organismos estatales.

Conclusiones

Si bien en esta ponencia no se presentan los resultados
del analisis de la estructura de las organizaciones ana-
lizadas, puede verse como se relacionan variables tales
como la densidad y el contenido, la equivalencia estruc-
tural de los miembros y la condicién de simetricalidad,
ademas de la estrecha relacion entre la intermediacion,
y todas las condiciones que debe cumplir el flujo de re-
cursos entre la red. De otra parte, la importancia dada
a dichas condiciones se corrobora en la realidad del
desarrollo de las entidades materia de estudio.

El estudio de las variables que componen el
modelo de Six et al. (2006) amerita un gran esfuerzo
metodoldgico y analitico, dado que muchas de sus
subvariables por separado pueden ser materia de un
proyecto de investigacion individual.

Referencias

Alvarez-Sanchez, Y., Saiz-Vélez, J., Diaz-Mateus, R., Castillo-
Reyes, D.,y Herrera-Guzman, A. (2012). La Cooperativa
de Productores Agropecuarios de Lenguazaque, el
Valle de Ubaté y municipios circunvecinos (Coopalac)
y su impacto en el desarrollo rural del municipio de
Lenguazaque, Cundinamarca. Gestion & Sociedad, 5(2),
51-73. Recuperado de http://revistas.lasalle.edu.co/ in-
dex.php/gs/article/view/2210

Caceres-Gomez, L., Pardo-Enciso, C., y Torres-Cdrdenas, A.
(2012). La asociatividad en la dindmica productiva del
municipio de El Yopal, Casanare. Gestién & Sociedad,
5(2), 37-50. Recuperado de http://revistas.lasalle.edu.
co/ index.php/gs/article/view/2209



El modus operandi de las organizaciones de productores agropecuarios en Risaralda, Colombia.

Devaux, A., Horton, D., Velasco, C., Thiele, G., Lépez, G.,
Bernet, T. y Ordinola, M. (2009). Collective action for
market chain innovation in the Andes. Food Policy,
34(1), 31-38. doi: 10.1016/j.foodpol.2008.10.007.

Diaz, J., Pérez, A., Lewin, P, Requena, B., y Oteyza, S. (2006).
Colombia. Nota de andlisis sectorial agricultura y desa-
rrollo rural. CAF, FAO. Recuperado de: http://scioteca.
caf.com/handle/123456789/655

FAO. (2013). Alianzas ptblico-privadas para el desarrollo de
agronegocios

Fernandez, M., Hernandez, C., Ibanez, A. M., y Jaramillo, C.
(2009). Dindmicas departamentales de pobreza en Colom-
bia 1993-2005. Documento de Trabajo N.° 33. Programa
Dindmicas Territoriales Rurales. Santiago, Chile: Rimisp.
Disponible en http://www.rimisp.org/wp-content/files_
mf/1366376788N33_2009_ FernandezHernandezIbanez-
Jaramillo_DinamicaspobrezaColombia.pdf

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario.
(2013). Manual de Servicios de Finagro “Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario”. Versién 25.
Recuperado de https://www.finagro.com.co/normas/
manual-de-servicios

Fischer, E., y Qaim, M. (2012). Linking smallholders to mar-
kets: determinants and impacts of farmer collective ac-
tion in Kenya. World Development, 40(6), 1255-1268.
doi: https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2011.11.018

Galindo-Molina, M., Gutiérrez-Castro, L., y Trujillo-Nie-
to, L. (2012). Estrategias administrativas y contables
de economia solidaria para fortalecer las asociaciones
urbanas de agricultores. Gestion y Sociedad, 5(2), 15-
36. Recuperado de http://revistas.lasalle.edu.co/index.
php/gs/article/view/2208

-Informe de pais: Colombia. Estudios de casos de pai-
ses-América Latina. Roma. Recuperado de http://
www.fao.org/docrep/018/aq437s/aq437s.pdf

International Co-operative Alliance. (s.f.) ;Qué es una

cooperativa? Recuperado de http://ica.coop/en/

what-co-operative

Kelly, S. (2012). Smallholder business models for agribusi-
ness-led development. Roma: Food and Agriculture Or-
ganization of the United Nations. Recuperado de http://
www.fao.org/docrep/015/md923e/md923e00.pdf

Otero, M., y Mateus, R. (2011). Un camino al desarrollo terri-
torial: la especializacion en la produccion de cebolla de
rama (Allium fistulosum) en el municipio de Aquitania
(Boyacd, Colombia). Gestion & Sociedad, 4(2), 57-66.
Recuperado de http://revistas.lasalle.edu.co/index.
php/gs/article/view/242/183

159

Primera fase: adaptaciones metodoldgicas y algunos resultados

Parnell, E. (2001). The role of cooperatives and other self-help
organizations in crisis resolution and socio-economic
recovery. Ginebra: 1L0. Recuperado de http://staging.
ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_544_engl.pdf

Peris, S., Parra, E, Lhermie, C. y Romero, M. (2008). Distri-
bucion comercial (6* edicion). Madrid: Esic. Editorial.

Perry, S. (2010). La Pobreza rural en Colombia. RIMISP,
Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural.
Disponible en http://www.rimisp.org/wp-content/files_
mf/1366386291DocumentoDiagnosticoColombia.pdf

Poulton, C., Dorward, A. y Kydd, J. (2010). The future of
small farms: New directions for services, institutions,
and intermediation. World Development, 38(10),
1413-1428. doi: https://doi.org/10.1016/j.world-
dev.2009.06.009

Ramirez, M. (2003). Instrumentos e incentivos de politica
rural: ;apoyo u obstdculo a una politica de tierras?
Economia y desarrollo, 2(2). Recuperado de http://
www.fuac.edu.co/download/revista_economica/volu-
men_2n2/5instrumentos.pdf

Ramirez, L. y Rozo, D. (2012). Disefio de la gestion logistica
para la cadena productiva de la papa criolla en el mu-
nicipio de El Rosal Cundinamarca. Caso proveedores
de insumos. Gestion & Sociedad, 5(1), 133-145. Recu-
perado de http://revistas.lasalle.edu.co/index.php/gs/
article/view/748

Rangan, V. K., Zoltners, A. A. y Becker, R. J. (1986). The
channel intermediary selection decision: a model and
an application. Management Science, 32(9), 1114-1122.
doi: https://doi.org/10.1287/mnsc.32.9.1114

Santacoloma, L. (2011). Analisis comparado de las condicio-
nes de produccién de dos asociaciones de productores
de fruta del occidente de Colombia para su participa-
cion en proyectos de comercio justo. Revista de Inves-
tigacion Agraria y Ambiental, 2(2), 77-87. doi: https://
doi.org/10.22490/21456453.917

Simmons, R. y Birchall, ]. (2008). The role of co-operatives
in poverty reduction: Network perspectives. Journal
of Socio-economics, 37(6), 2131-2140. Disponible doi:
https://doi.org/10.1016/j.s0cec.2008.04.016

Six, P, Goodwin, N., Peck, E. y Freeman, T., (2006). Man-
aging networks of twenty-first century organizations.
Basingstoke: Palgrave Macmillan.

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Soli-
darias. (2013) ;Qué es la economia solidaria? Revista
Organizaciones Solidarias, Ed. 7. Recuperado de http://
www.orgsolidarias.gov.co/sites/default/files/paginaba-
sica/pdf/Revista%200rg%20%20Solidarias%207.pdf


http://www.rimisp.org/wp-content/files_mf/1366376788N33_
http://www.rimisp.org/wp-content/files_mf/1366376788N33_
http://revistas.lasalle.edu.co/index.php/gs/article/view/2208
http://revistas.lasalle.edu.co/index.php/gs/article/view/2208

160 Inclusion Social Y Desarrollo

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones So-
lidarias. (2015). ;Qué es la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias? Revista Orga-
nizaciones Solidarias, 16. Recuperado de http://www.
orgsolidarias.gov.co/ sites/default/files/paginabasica/
pdf/01Rev_16_15.pdf

Cooperativismo & Desarrollo / Volumen 25, Ntimero 111 / junio 2017

Valencia, M. y Marino, A. (2014). La empresa agroindustrial
colombiana: un analisis de relaciones de poder y con-
figuracion de la apropiacion de factores productivos.
Equidad y Desarrollo, 0(22), 79-97. doi: https://doi.
0rg/10.19052/ ed.3251

De Velasco, E. (1995) El precio: variable estratégica de mar-
keting. Madrid: McGraw-Hill.



	_GoBack
	h.gjdgxs
	_GoBack
	_GoBack
	Saberes del territorio en la economía solidaria: aprendizajes para un desarrollo endógeno 
del buen vivir *
	Claudia Álvarez**

	El papel de la universidad en el emprendimiento de organizaciones solidarias cooperativas*
	Gloria Silviana Montañez-Moya**

	Entre o Estado e a sociedade civil: 
as instituições participativas e o movimento 
de economia solidária*
	Gustavo Moura de Oliveira**

	Acuerdo de París: ¿nuevos compromisos 
con el medio ambiente o nuevas 
oportunidades de negocio?*
	Simone Di Pietro**

	Port Authority’s Corporate Social Responsibility (csr) and Perceptions of Entrepreneurs and Port Enterprises*
	José Boza**, Matías M. González***, Javier de León****

	Organizaciones sociales afrodescendientes en el municipio de Florencia (Colombia): logros, dificultades y retos*
	Verenice Sánchez-Castillo**, Carlos Alberto Gómez-Cano***, 
Yady Melissa Moreno-González**** 

	Imaginarios en torno al curso de Teoría Contable: el caso del programa de Contaduría Pública de la Universidad de la Amazonia*
	Carlos Alberto Gómez-Cano**, Verenice Sánchez-Castillo***, Diana Ali García-Capdevilla****, Lorena García-Andrade*****, Yuri Alejandra Barrera-Rojas******

	Commercial Opportunities for Productive Development of the Quinoa: A Reflection from Food Security, Sovereignty and Justice*
	Lucy Andrea Cely Torres**, Julio Cesar Ducón Salas***, Hadrien Lafosse***

	Metodología para caracterización y análisis de impacto en el medio de egresados de Instituciones de Educación Superior (IES)*
	José Eucario Parra-Castrillón**, Sandra Milena Arias-Giraldo***

	Análisis del contenido de información económico-técnica en las páginas web de empresas de transporte urbano en España*
	Cecilia Benítez-Quevedo**, Pedro M. Balboa-La Chica***, Margarita Mesa-Mendoza****, 
Heriberto Suárez-Falcón*****

	La economía solidaria en la mejora de la producción y comercialización de los dulces típicos de San Basilio de Palenque, Colombia*
	Diego Arturo Cano-Parra**, Michael Stiven Guillén-Cruz***, 
Mayra Evelyn Matiz-Piza****, Amanda Vargas-Prieto*****

	El modus operandi de las organizaciones de productores agropecuarios en Risaralda, Colombia. Primera fase: adaptaciones metodológicas y algunos resultados*
	Carlos Arturo Aristizábal-Rodríguez**

	Modelo de balance social para las juntas de acción comunal (jac) en Colombia y organizaciones similares en América Latina*
	Diego Fernando Villalobos-Garrido**, Ingrid Suley Henao-Guevara***


